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Subte: la lucha contra la flexibilizacion laboral”.
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Resumen:

En el siguiente trabajo intentaremos reflexionar sbre la “flexibilizacion laboral, la
“precarizacion laboral” u otras politicas que han mplementado las empresas para bajar sus
costos laborales” y una experiencia concreta de n@sesta politico-sindical a esas medidas. Nos
parece muy pertinente por la vigencia y la importania politica y econOmica que tiene en
Argentina. Nuestro pais fue pionero, en América Laha, en esta tematica a partir del gobierno de

Carlos Menem. Su gobierno implanto las politicas defiadas por el “consenso de Washington

El sindicato es la primera creacion original delgbetariado que busca los limites de su propia estma de clase, elige de
su mismo seno a sus dirigentes, adquiere los paselementos de una administracion propia y deropip gobierno, y
se propone limitar y controlar la arbitrariedad & prepotencia de las clases dominantes, sentaridasprimeras bases
de su propia emancipacion. En el curso de su prdpgarrollo, el movimiento sindical se vuelve lga@on mas decidida

de la democracia burguesa. Antonio Gramsci, 1922

Introduccion:

En el siguiente trabajo intentaremos reflexionarreda “flexibilizacion laboral, la “precarizacion
laboral” u otras politicas que han implementadoelapresas para bajar sus costos laborales” y una
experiencia concreta de respuesta politico-sindicasas medidas. Nos parece muy pertinente por la

vigencia y la importancia politica y econémica tjeee en Argentina.

! Profesor en la carrera de Sociologia UBA y en Mielngia de las Ciencias Sociales



Nuestro pais fue pionero, en América Latina, ea tsnhatica a partir del gobierno de Carlos Menem.
Su gobierno implanto las politicas disefiadas pdicehsenso de Washingtoh’Este programa de
medidas politicas fue elaborado por los maximosctiiros del Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Interamericano de Deslarrbluscando reproducir en América Latina lo que
habian implementado algunos afios antes TatcheragaReen Inglaterra y EEUU. Estas medidas
respondian a una nueva avanzada del capitalisme $ab clases trabajadoras para desarticularlas

politicamente y asi poder aumentar la intensidad é&plotacion.

Este proceso fue conceptualizado acriticamente an diencias sociales hegemoénicas como
“especializacion flexible”, “formas de generar pwotividad”, “racionalizacion laboral”, etc. La
produccién en serie y en masa propia del modelodi§ta”, la centralidad del crondmetro y la
homogeneidad de los productos a grandes rasgostar@raba a ese proceso de produccion de
mercancias que empieza a dejar paso en algunasspais yuxtaponerse en otros, a la produccion
“flexible”. Este nuevo modelo tuvo que operar emigkl juridico donde se encontraban serias trabas
para que dicho modelo tuviera legitimidad socialtamo se cristalizara en el plano legal. Para ello
tuvo que avanzar sobre todos los “derechos lalsjrglee habian sido conseguidos por la lucha obrera
desde fines del siglo XIX. Segun el socidlogo RicaAntunes, fueron tan intensas las modificaciones
que se puede afirmar que la clase-que-vive-degjoabufrid las mas aguda crisis de este siglo, que
afectd no solo smaterialidad sino que tuvo profundas repercusiones esusietividady, en la intima
interrelacion de éstos niveles, afectd@ama de ser.

En la actualidad argentina, lejos de superar ldisiqgas neoliberales, en los lugares de trabajoloen

“concreto” se han profundizado y siguen con pleigencia. Mas all4 que los gobiernos de Nestor K
(2003-2007) y Cristina Fernandez (2007-2011) haglaborado un discurso “progresista” que tenia
como ejes centrales revertir las politicas de ejestructural de la década menemista, y aplicado

algunas politicas paliativas sociales y laborafesa dar algin elemento material a ese discurso

2 para los politélogos Borén y Thwaites Rey debemesondar que para implementar el llamado “Conserso d
Washington” y sus correspondientes politicas neddiles, hacia falta contar con poder suficientepyekera basarse en la
capacidad de construir consenso legitimador o elefeota de quienes pudieran oponerse. En nueatsosp produjo una
violenta desarticulacion de las clases subaltermpamyada en el terror fisico a través de la dictadhilitar. Las fuertes
modificaciones alli operadas estan en la base si@diiticas adoptadas en los afios "90. A partimltie el proceso
hiperinflacionario de los “80 y la desocupacién ireasomo resultado de las medidas neoliberale®sstituyeron como
nuevos componentes del terror econémico, que idoeulna sociedad lacerada por el horror de la sEpreSobre estos
efectos se fue conformando una base de legitimaeénun proyecto neoliberal que logré por unos aésolver la disputa
entre los sectores dominantes y generar una ilusidos sectores subalternos de que se avanza@daitdlismo de primer
mundo.



supuestamente “benefactor”, sin embargo, ambosguls han tolerado y apoyado a las empresas y
sindicatos “flexibilizadores” que ayudan o implert@n esas politicas de gestion de la fuerza de
trabajo. Esta afirmacion adquiere fuerza cuand@Oebctubre de 2010 el pais se vié conmocionado
cuando un “complof’entre la empresa ferroviaria “Ugofe”, el sindicdtola “Unién Ferroviaria”, y la
Policia Federal Argentina asesinaron al militaribeey estudiantil Mariano Ferreyra e hirieron de
gravedad a otros dos militantes, todos pertenexsealt partido obrero. Estos militantes politicos se
encontraban solidarizandose con decenas de “tddyem tercerizados y despedidos” que reclamaban
la reincorporaciona a sus trabajos, el pase aglpatmanente y la equiparacion salarial con los
trabajadores estables. El diario nacional Paginaldl2dia 21/10/2010 comenta que “el conflicto
gremial venia de julio pasado, en reclamo de lacogporacion de 117 trabajadores tercerizados que
habian sido despedidos del Ferrocarril Roca. Laresapesta gestionada por la Ugofe (Unidad de
Gestion Operativa Ferroviaria), integrada por éb@s y empresas concesionarias (como Ferrovias,
TBA y el grupo Roggio). Con una serie de medidasuéeza, los tercerizados habian conseguido la
reincorporacion de doce despedidos. Una de lasgiast consistio en el corte de las vias en laiéstac
Avellaneda, el 21 de julio pasado, cuando mantawiezl bloqueo durante once horas. La Unidn
Ferroviaria, enfrentada con las agrupaciones daiemdp, comenzé una campafia de volantes y
pasacalles con la leyenda “los trabajadores farmd no cortamos las vias”. Los pegaron en el
interior de los trenes y en las inmediaciones dedtacion Avellaneda, donde ayer comenzé el

enfrentamiento”.

El caso del militante obrero-estudiantil asesinbtisiano Ferreyra manifesté de manera cruda en el

plano de lo “visible” una situacién generalizad® e venia dando de “hecho” desde hace méas de 20
afos en nuestro pais. Las contrataciones por &sreenpresas, personal temporario, trabajo de medio
tiempo, monotributistas, y otras denominacioneseptuales expresan lo que sucede en la realidad de

millones de trabajadores. Todas estas formas aanzacion laboral engloban al 52 por ciento de la

% El Diario Pagina/12 del 27/04/2011 dice q@ete policias federales, algunos de ellos en émes y con rango de
comisarios, tendran que dar explicaciones anteidaa Susana Wilma LOpez como sospechosos de hadkado y
propiciado la accién de la patota de la Unién Rearta (UF) que mat6é a Mariano Ferreyra e hiriadabos a otras tres
personas en una protesta de trabajadores tercesizidla Linea Roca el 20 de octubre Ultimo. Laistieggla los cité a
indagatoria en audiencias que empiezan hoy y temfan el 5 de mayo. Se basé en un dictamen del fsrnando Fiszer,
gue instruye esta investigacion paralela a la delitidio y que también les imputé a los uniformataber “facilitado los
medios para alcanzar la impunidad de los hechbgyrgo que permitieron que los agresores que astaba vista de todo
el mundo huyeran (nadie dispuso su detencién) ftavem las armas utilizadas. Ademas de que intemtavitar el registro
de lo que ocurria. Y agrega que: Asi, mientrastdht de la UF, José Pedraza, y su nimero dog, Qaslos “Gallego”
Fernandez, van camino al juicio oral junto condoko matones y barras que —segun la Justiciaedeemdian, los policias
que “facilitaron” el crimen van en el mismo camino.



poblacion activa, segun los datos del BarémetrdadBeuda Social de la Universidad Catdlica de
Argentind. El informe esbozado por el diario Clarin hacesesivo la problematica al sector estatal,
“estas formas precarias no son solo propias débrs@civado. Por ejemplo, el Gltimo informe de

Economia dice que sobre 305.593 empleados de lardgdracion Nacional, 39.353 son contratados”

Este marco de la actualidad Argentina nos permiteducir una experiencia de lucha de trabjadores
que pudo no solo resistir sino revertir las paiicle “ajuste” que implantaba el programa neolibera
La experiencia de los trabjadores del subterraneolad Ciudad de Buenos Aires y luego la
conformacion de un Cuerpo de Delegados (en adeGiDyeantiburocréatica y antipatronal es uno de los
pocos ejemplo relevantes que se han producido genfina. Su relavancia radica en pobdaber
revertido todas las politicas de “flexibilizacibnimpuesta por la empresa sino también por la
construccion de practicas politico sindicales deraticas y combativasjue se oponen a las de los

sindicatos “corporativos” y, mas aun, de los siattis “empresarios”.

Entre los logros méas importantes del Cuerpo de Dajados se pueden destacar:

1) La incorporacion de casi la totalidad de lopajadores “tercerizados al Convenio de UTA”. Esto
implicO mejoras no solo en la dimensién materialaiso y condiciones de trabajo, sino también en la
dimension subjetiva de la clase trabajadora; p&mevertir la fragmentacion que produce este tipo
politicas. La incorporacion desarrolld vinculosidaiios entre los trabajadores que se empezaron a

percibir como parte de una mismmaidad

2) Triunfo salarial en 2004/05 llegando a obteref44 % de aumento” cuando la CGT habia pactado

con las empresas y el Estado un aumento del £9,5%

3) La conquista de las “6 horas por condicién dealubridad” para todos los trabajadores del
subterraneos y la reincorporacion de aquellos gaeoh despedidos por participar del conflicto. Se

crearon 500 puestos de trabajo.

4) Evitaron en varias ocasiones la instalacion dguimas expendedoras generadoras de desocupacion

y lograron reincorporar a los despedidos que aatuan el conflicto.

4 Diario Clarin 20/10/2010.
® Diario Pagina/12 12/02/2005.



5) Impidieron la eliminacion del “puesto del gudrdia cual iba a generar mas desocupaciéon y los
conductores debian cumplir con dos tareas. Estée dobcién es denominada por los cientistas
politicos y sociélogos del trabajo como productbtdgotismo,‘polivalencia” que refleja la capacidad

del trabajador para operar en varias maquinas, ioamdo “varias tareas simplé&s”

6) Recuperaron léestabilidad laboral” a partir del paro de febrero del "97. La empresdasque si

habia despidos o arbitrariedades basesesponderian de conjunto con paros.
7) En las elecciones de 2006 para elegir Delegkdbista que confronta a la UTA, gand sobre 1308

trabajadores que podian votar (en un padron de r@®hjadores) la lista del CD combativo fue
apoyado por 1095 trabajadofes

El subte no transporta la flexibilizacion

Mientras, en la década menemista en Argentina,regupia un retroceso de la resistencia de los
trabajadores desde las organizaciones sindicales goliticas neoliberales, se pudo observar la
consolidacion de una experiencia de lucha dentrseatgicio de transporte del subterraneo de Buenos
Aires. Esta experiencia politica-sindical mostroe goientras en la Argentina se fortalecia la
metamorfosis de los clasicos “sindicatos corpooativen “sindicatos empresarios”, los cuales se
acomodaban econdmicamente a la nueva realidadstidldcy se mostraban mas preocupados por la
administracién de los ingresos a través de lassadmaiales y la “cuota sindical” que por la defedsa

los intereses de los trabajadores, existian arlegeriencias sindicales que mostraban tenerterém

distinto en su relacién con el Estado, con la esgreon el sindicato y con los propios trabajadores

Para dar cuenta de la consolidacion del CD medsugeconquistas por medio de acciones de fuerza
como huelgas, quites de colaboracién, levante dinetes, etcétera, contra la “sociedad polifica”

tenemos que realizar desde el presente una regoriétn histérica de este proceso de lucha que no
surgié a partir de la “crisis organica” de 2001tarnpoco desde la privatizacién a comienzos del afio

94, sino que tiene antecedentes en el marco de8psmomento en que se disefiaron las politicas

® Antunes R. (2005), ¢ Adi6s al Tarabajo?, Edicidtesamienta, Buenos Aires, Pagina 27.

" Ver resultados de elecciones en www.metrodelegeimsar

8 Categoria gramsciana que sintetiza toda la clel$iica dominante, sus aliados y sus aparatos osnsées y represivos,
en Calello Hugo (2004) “Los movimientos de resrstta y emanciapacion en confrontacion con los guesrreligiosos y
sus intelectuales orgénicos”, en Pablo Slavin deasadas de Filosofia y Ciencia Politica, Pagina 72



neoliberales para los paises de América Latingermlpp que en ese periodo se formaron politica y

sindicalmente los dirigentes que comenzaron a @gaa los trabajadores.

Podriamos aqui adelantar que el importante dekadeluna conciencia critica, que se manifiesta en
sSus practicas antipatronales y antiburocraticasires expresion, con matices, de la lucha de los
dirigentes sindicales combativos durante las p@si@uatro décadas del siglo xx y aquella que se
desarroll6 a fines de los 60 y principios de losY@ue junto a la construccién de una organizadén
base, en un contexto de ofensiva del capital sebreabajo, permiti6 a un sector importante de
trabajadores pasar del momento econémico-corporafipolitico tal como lo plantea GrantsdEn
palabras del dirigente del CD Roberto Pianelli,Mioe optado por un sindicalismo clasista, una
defensa incondicional de los intereses colectivoslwiduales de la clase obrera (la clase antagoni
en sus intereses a la patronal), y una organizacd@pendiente de todos los partidos, el podetipoli

y del Estado™.

El antecedente mas lejano que pudimos registrguedacia fines del afio 1974 algunos trabajadores
del subte iniciaron el reclamo por mejoras en kargay en las condiciones de trabajo; esta sitirase
extendio durante el 75. La falta de respuesta ade glel gobierno peronista intensifico el reclanse
tomaron medidas como quite de colaboracidn, trahajeglamento, etcétera. Como respuesta a las
amenazas de lo que se denomina en este ambitddsaalical” de la Unidn Tranviarios Automotor
(UTA), en el mes de abril se produce una huelgaoitapte en el subterraneo que da origen a la
coordinadora interlineas 5 de Abril; ante estoaddigrno despliega una fuerte ofensiva encarcelando
los dirigentes mas importantes a fin de anularrém$amos. Pero se encontré6 con una contundente
respuesta por parte de las bases que sostuvienpercl pidiendo la liberacién de los detenidos, la
finalizacion de las amenazas por parte de la bactxsindical y mejoras salariales. Pasados algunos
meses el conflicto se resolvio a favor de los feaimes. Se sacd provecho del contexto politico
nacional ya que contemporaneamente se desarra@lg@ceso de las coordinadoras interfabriles y
comisiones internas combativas; éste junto corsdaotores desemboca en la caida del ministro de
Economia, Celestino Rodrigo. Es de destacar quantkireste periodo de enfrentamiento con el
sindicato se produce un acercamiento y vinculasindicales entre los trabajadores del subterraneo y
los de colectivos. Esto les permitio el surgimiedéouna experiencia en conjunto que tuvo su punto

maximo con la presentacion de una lista unificadaamfrontacién con la UTA.

° Ver Andlisis de la Situaciones Y Relaciones derFaen Gramsci Antonio (2002), Escritos Politicos.
10 pianelli R., (2008) en Prélogo a Un Fantasma recalrSubte, de Bouvet Virginia, Ediciones Desd8udite, Pagina 13.



Pensamos que para entender una parte importarnéecdastruccion del CD debemos referirnos a la
importancia de lgpolitizacion de un grupo de trabajadores, con una “experiencidiga-sindical
previa” a su ingreso como trabajadores en el subiteese sentido debemos tener en cuenta que al
momento de organizarse, en forma clandestina, &#rafios "94 y principios del 97, cuenta con dos
importantes referentes en el CD, como personificees sociales: Roberto Pianelli y Carlos Pérez.

Ambos contaban con dicha experiencia.

El contexto objetivo del proceso politico-sindici#l CD estuvo dado por varios factores: a) las
politicas neoliberales aplicadas por la empresda @structura del subterrdneo lo convierte por su
funcion en la sociedad actual un sector estratégicmda la zona metropolitana en tanto transpoirtad
de trabajadores; c) desde mediados de los “90nkas| del subterraneo estan en constante expansion;
d) lo que lleva a un crecimiento en la cantidadrdbajadores; de lo expuesto se desprende que la

actividad econdmica viene en continuo crecimiento.

Por su parte el componente subjetivo, estd cenada historicidad politico-sindical de un grup® d
trabajadores. A este componente lo podemos sequraaititicamente en los aspectos que se re-afirman y
los que son puestos en cuestionamiento, dando &ugaa superacion. Dicho grupo de trabajadores
(unos 15 aproximadamente) tenia una politica sétieende insertarse en el movimiento obrero para
luego comenzar su organizacion. Tenia métodos etimds de organizacion (en cumpleanos, partidos
de fatbol, etc.) para evadir la politica opresiydicada por la empresa. Al mismo tiempo tuvo la
capacidad de poner en contradiccibn sus concepriesguematicas y sectarias de la politica y la
realidad (una comprensién ingenua y simple del déstéas bases y la burocracia sindical). Este
proceso genero nuevos aprendizajes, y por tan@yasupracticas politico-sindicales. Entre las mas
significativas estan: el CD discute y consulta trabajadores las medidas y reclamos; incemtiva
potencia la participacion de los trabajadores estinios espacios politico-sindicales o sociales
(ejemplo: comision de la mujer, de prensa, de malltbuscando elevar el nivel de conciencia poligica

social; socializa la informacién a través de sumsgeb, blogspot, folletos y otros métodos.

El Cuerpo de Delegados confronta con las politidasajuste neoliberal”.




El subterraneo tiene una infraestructura de 6 $imeatoda la ciudad de Buenos Aires (A, B, C, D, E,
H) y 2 talleres donde se realizan las reparacioeekas formaciones (Rancagua y Constitucion). Su

extension es de 50 km aproximadamente.

Nos interesa resaltar la centralidad del sistemaraesporte en el capitalismo en general, y en
Argentina en particular. En él, la movilidad depital no se refiere sélo a las facilidades que iergu
para moverse en su forma financiera (por ejemptouna bolsa de valores hacia otra), sino que
también hace referencia a los factores de la poidluc Esto es, la libertad de movimiento de la
mercancia. La mercancia, si no es puesta a la Ygrm@mprada) en el mercado, no es realizada, es
decir no adquiere valor de cambio. Para ello esfgaeeproducida en primer lugar; en ese sentido,
durante el modelo agroexportador lo mas importardda libre circulacion del trigo, girasol y larca
vacuna. De esta manera adquiria importancia aipiiiscdel siglo XX el transporte en ferrocarriles.
Pero hoy hay que comprender qué patron de acurbnlae ha desarrollado en la Argentina con la
implementacion de las politicas neoliberales, eiaver la centralidad que han adquirido otros y

nuevos sistemas de transporte.

Esto se relaciona con que en la actualidad hayegtender el desarrollo a nivel global del sector
servicios y como repercute en el capitalismo aigenEntonces, se puede establecer como hipotesis
qgue hoy la mercancia que debe realizarse no sanla®commodities agrarigssino también la
mercanciduerza de trabajen su forma de trabajadores del sector servicida €@3udad de Buenos

Aires. Alli, entonces, el transporte en subterr&ragyuiere una nueva centralidad.

Siguiendo a Vocos y Compafiez, decimos que en eldm$os subterrdneos de Buenos Aires como lo
demuestra el economista Eduardo Basualdo (2002nsula apertura de nuevos mercados y areas de
actividad con un reducido —o, como se puedo cobgrrlmego, inexistente- riesgo empresarial, en la
medida en que se trataba de la transferenciaanizesion de activos a ser explotados en el memado
reservas legales de mercados en sectores monapamo ganancias extraordinarias garantizadas por

los propios marcos regulatorios.

El traspaso del servicio del transporte de “suéiteyo de Buenos Aires” a Metrovias S. A. integrante

del grupo econémico Rogdiose enmarca en la venta y concesién de activopamoe del Estado,

" El Grupo Roggio esta presidido por Benito Rogdis. una empresa que se ha desarrollado en disseitisres
principalmente se ha enfocado en la Infraestructucs Servicios. Las ramas de la industria dorelbasdesarrollado con



como parte de la sostenida ofensiva emprendidalpoapital contra la fuerza de trabajo, en el que
busca recuperar la tasa de ganancia y relanzaulawacion capitalista. En el caso del subterraneo,
supone la apertura de nuevos mercados y areastigdilat con un reducido —o, como se pudo
comprobar luego, inexistente-riesgo empresarialaenedida en que se trataba de la transferenaia o
compra de activos a ser explotados en el marccesiervas legales de mercado monopdlicos, con

ganancias extraordinarias garantizadas por lodgsaoparcos regulatorios

El 3 de enero de 1994 la empresa Metrovias S. Aizeecargo de la concesion del subterraneo de la
Ciudad de Buenos Aires, el Premetro y el tren Ganémuiza, esta inauguracion instalo las politicas
de ajuste y flexibilizacién laboral. La privatizéanifue un negocio para pocos que perjudicod dedmtra

a los trabajadores: de los 3643 empleados estaalasibterraneo, solo 1100 fueron contratadosapor
nueva empresa privada. El Estado se hizo cargasdmdlemnizaciones del resto de los trabajadores,
muchos de los cuales fueron presionados a acdptatire voluntario (por el propio sindicato UTA);
como contrapartida se incorporé a empleados nuédsil plantel inicial fue de 2200, de ellos 1600
pertenecian al mismo convenio colectivo de tralf@feT), los restantes a empresas tercerizadas. Se
dejo sin efecto el Convenio Colectivo de Trabajbad® 1975 que tenia mas proteccion laboral para el
trabajadot’.

La UTA fue cdmplice de la empresa en las politiogdementadas por ésta contra los trabajadores del
subterrdneo. La relacion de fuerzas en el afio r@4agorable a la patronal y su aliado necesatio, e
sindicato. La dureza con la que se impuso la praeitbn no hacia mas que confirmar en el subte lo
qgue venia sucediendo en el pais, desde la lledagzbi@rno de Carlos Menem. El sindicato UTA no
s6lo no opuso ninguna resistencia a la privatizasi®o que se acomodo politicamente a la nueva
circunstancia que le ponia en el camino el “corsel@es\Washington”. En nuestro trabajo de archivo,
entrevista¥’ y escritos realizados por los propios trabajaddresonstatamos la complicidad del

sindicato con la nueva concesionaria.

mas intensidad son la construccion, transporteeniggia ambiental, servicios sanitarios, entret@mto y turismo,
tecnologia e onformatica, conseciones viales yrdaliss inmobiliarios. Ver en www.roggio.com.ar

12 seglin el socélogo Federico Vocos los Conveniogdliobs cristalizan una determinada relacién dezieson una
herramienta que puede resultar util al trabajadarpatron segun la fuerza con la que se cuentpaizstener en cuenta que
la gran mayoria de Convenios que se firman entlaabdad tienden agregar clausulas que apuntam hediexibilizacion
de la fuerza de trabajo, en “La construciéon delpjmroproyecto, en Anteproyecto Convenio Subte, labdjadores
construyen su propio destino”, Ediciones Desdeaublt& 2005. Pagina 2.

13 Entrevista a Delegados.

14 Bouvet V., 2007, P. 21.



La no confrontacion por parte del sindicato comrfgresa facilitaba que endurecieran su political en
dia a dia laboral. En este primer momento el gdalopresion ejercido por la patronal llego a nisvele
gque muy pocos sospechaban, esto se vio reflejadosedespidos, el salario y las condiciones de

trabajo.

Segun el diario Clarin del 04/01/1994 “a unos 7@Pleados de la ex empresa estatal Subterraneos de
Buenos Aires les fue prohibido ingresar a sus kmate trabajo por decision del Consorcio”. La
empresa gestionada por el estado tenia alreded2sQfetrabajadores de los cuales sélo 1200 fueron
recontratados en peores condiciones laboralegsk de los obreros fueron obligados por el sitalica

a optar por los retiros “voluntarit” o prohibido el ingreso a sus lugares de trabapigandolos a
pedir una licencia extraordinaria para resolver stisaciones. La politica de la UTA era manejar la
posibilidad de reubicar a los obreros licenciadtddirigente gremial Alejandro Lacquaniti le asegur

al diario Clarin que “estamos negociando con Méa®vpara que absorban una parte de los
licenciados. La otra parte tendria como destinasottependencias del estado”. EI mismo diario
continta diciendo que el sindicato (UTA) sostuve dps 1200 trabajadores de la empresa Metrovias
fueron “obligados a firmar un contrato por el cusd les increment6 en dos horas su trabajo y se les

redujo en un 20% su salario salarf§s”

Ademés de estas declaraciones complacientes dmlii€as de ajuste debemos mencionar que un
rastreo en los diarios Clarin y La Nacion de toldmes de enero no muestran ninguna convocatoria de
movilizacién, paros o otras medidas de lucha paferdler a los trabajadores de los despidos, la
reduccion del salario en un 20% y una mayor cagghatas por dia de trabajo. Para la patronal “los
trabajadores del subte gozaron hasta ahora ddegios ya que trabajaban 6 horas diarias. No existe
empresa en el mundo donde se trabaje tan pocas paraia”. A la patronal el argumento por el que
se habia desminuido la cantidad de horas no leesdba. Es que el argumento protege la salud de los
obreros que estan diariamente en los tuneles aficiomes “insalubres”. La empresa de esta manera
empezaba a proteger la “productividad” y por tasuo‘ganancia”. En un par de afios esta situacion

seria revertida por la lucha del cuerpo de deleggdos obreros con mayor conciencia critica.

15 La UTA no puso resitencia a la privatizaciin. irsd hay empleados que la sefialan por haber prdsieneompafieros para que
aceptaran el retiro voluntario, en Virginia Boun2208, Pagina 21.
18 Diario Clarin 04/01/1994.



En entrevista al delegado Jorge Varelpodemos observar como se sentian esas politicésse

trabajadores.

J. V.: A'los 1.300 que quedaron trabajando en Mé&soles hicieron firmar un nuevo contrato por el
cual deben trabajar 12 horas mas semanales, o &emad por mes. Antes por insalubridad
trabajabamos 6 horas. 8 horas es un régimen infayrpamue un conductor tiene que hacer 11 vueltas
cuando antes hacia 6, y descansa 15 minutos caenel® era de 40. Esto no sélo va en prejuicio del
conductor sino también del pasajero (mayor segdyideambién es importante sefialar que en un 70%
se rebajaron los sueldos...... Por otro lado, mientsédnedespidiendo personal, ponen avisos en los
diarios pidiendo gente. Las condiciones en queratart a los nuevos es que trabajan 9 horas diarias,
56 por semana y con un sueldo muy inferior al de déectivos, o sea que Metrovias aplica la
“flexibilizacion laboral”

P. O.: Durante todo el proceso ¢Cual fue la cormddetla direccion del gremio para preparar a los

trabajadores ante un ataque tan brutal?

J. V.: Bueno, nosotros sabemos cual es el rol deiacracia, creo que son complices. Previo a todo

esto estuvimos mas de 10 meses sin tener un slarp....
P. O.: ¢Y después de la toma de posesion de Masdvi

J. V.: El lunes 3 cuando concurrimos a trabajar,goe no estabamos en el plantel no pudimos entrar.
Nosotros como delegados fuimos al gremio. El grentchizo nada. Recién el quinto dia salié un

plenario para decidir que hacer. Hasta ese monmenkabian hecho nada.

En ese momento la comision interna en el subte,erasu totalidad, respondia directamente a las
directivas de UTA. Las opresivas condiciones dedj@y los bajos salarios, en relacion contradiator
con la experiencia politica de algunos trabajaddreson como producto un armado politico sindical
clandestino en las bases. Como veremos mas adedastearacteristicas se diferenciaban fuertemente

de las de la burocracia de la UTA.

17 prensa Obrera 01/02/1994



El jueves 22 de agosto de 1996, el 15% del pergtaidres y lineas) se presento frente al edificio
central de Metrovias para pedir la reincorporadéndos compafieros despedidos y la anulaciéon de

contratos a empresas tercerizadas. El 1 del magaio caduco el convenio colectivo de trabajo.

La empresa, con la complicidddde la UTA, empezé la “caza de militantes politssticales
contestatarios”. Estos eran los trabajadores a@sitquie no respondian a las politicas y directivs d
sindicato. Unos meses antes de las elecciones emadiels se venian produciendo reuniones y
asambleas en distintos sectores de trabajo parar distas antipatronales y antinburocraticas, dos
trabajadores del sector de boleteros fueron dedpedsin causa” por perfilarse como candidatos a
delegados independientes de UYA a vivencia de estas situaciones potencio lad&aue empezaria

a ser expresada a traveés de esos nuevos espaciestatarios de base que iban configurando por lo

bajo.

Esta situacion se vio agravada dos meses despuas decciones (septiembre de 1996) de comisién
interna donde se expreso ese incipiente pero teaaajo politico con las bases trabajadoras. Miagin
Bouvet de la agrupacion “el tunel” fue electa datégyen el sector boletero, Beto Pianelli guedda s6
6 votos de poder serlo. Carlos Perez militantéPdelido Obrero se imponia como delegado en et talle
Rancagua. Estas emergencias de las bases hicielanempresa y la UTA revisar su politica.
Concluyendo que el despido de dos boleteros n@Mtiabido el efecto paralizador que buscaban, habia
sido una medida demasiado liviana para el nivebmdmnizacion y conciencia que se empezaba a
gestar. De alli que dos meses después de la redovde delegados decidieron una rotacion
compulsiva en el sector de boleterias donde setadmenuno de los nucleos mas combativos a su
politica. La notificacién a unos 30 boleteros ddotel subte, de prestar servicios en otra lineasque
habitual, conmovio a todos los boleteros del sabpeercibir una generalizada ofensiva patronal tdesa

el reclamo de sectores importantes de las basksjadores de que habia que salir a luchar. Los

18 |a Prensa Obrera cuestiona a la burocracia de pdiAno defender a los trabjadores. “Hace mas dmem fueron despedidos 2
boleteros y pese a la importante movilizacién declomparieros de trabajo del 22/8, y de las maaseasibleas que votaron organizar el
paro, la direccion UTA-Metrovias no han movido w@uld. Lo Gltimo que hizo fue sacar un cartel haséwames 26/8/96 titulado “hasta
el triunfo”. Pero los compafieros no han sido raipemdos y la direccion habla de un “estado de lizagion” aunque no se traduce en
ninguna medida concreta. El cartel del sindicatce ditener esperanza en que el pedido de reincaigoraseaanalizado con
racionalidady sirva para remover la incomprension”, ya quead‘@mpresa es mucho mas que una fuente de luceis®Obrera de
26/09/1996.

19 ver Op. Cit, 2007, Pagina 22.



traslados sin justificacion operativa buscaban emgon los lazos politicos y sociales que se
afianzaban. El reclamo de los trabajadores logrpoimer una medida de lucha a la asamblea de
delegados afines a la UTA, quien tuvo que convaaama “movilizacion” a la sede de Metrovias para

pedir el cese de rotacion.

La tercerizacion de importantes sectores y actiléedade la empresa estatal, con la gestion privada,
pasaron a ser operados por terceras empresasu&siaa estrategia de la empresa para reorgaaizar |
produccién y los servicios. Una nueva forma deigest la fuerza de trabajo. El mecanismo consistia
en que la empresa principal “Metrovias S. A.” septdendia de trabajos y sectores, al tiempo que se
generan nuevas empresas que son contratadaseoptasa matriz para que ejecuten esas actividades
“accesorias”. De la Jornada laboral de seis hoia$ad por la condicion de “insalubridad”, la nueva

gestion impuso 8 horas diarias y bajo los salarios.

Para Vocos y Compafez, en el subte hubo una désépatompleta de un conjunto de tareas bajo la
orbita de la empresa vinculadas principalmenteeatos de servicios auxiliares (tareas de limpieza,
auxilio de emergencia, seguridad como asi tambigmé sereno, chofer, telefonista) y también tareas
de mantenimiento tanto de instalaciones fijas gedtructura) como de los talleres de material tedan
Al mismo tiempo que para las areas mas importaigeservicios auxiliares, Metrovias desarroll6 una
politica de subcontratacion de si misma, al comtratempresas del mismo grupo econdmico (Benito
Roggio S. A.) como es el caso de la tercera empra¥aM (trabajos de limpieza y construcciones),
Prominente (sobre informatica) y Metrotel (sobrée€emunicaciones). Esta politica “flexibilizadora”
fue altamente beneficiosa en términos econdmicsglagrupo empresario por varios motivos: uno de
ellos era que se presentaban los sueldos de logjadmres tercerizados como inversiones de la
empresa, y esto se traducia en mayores subsidioEsitedo Nacional. Las terceras empresas
cambiaban periddicamente su razon social, se fragp@n o volvian a unir, complicando el

seguimiento de ellas o los reclamos de los trabagsd

Segun el socidlogo Antunes, estas medidas empaksaigson una de las respuestas que disefio el
capital a nivel global, con sus mediaciones pddres en cada region y pais, ante la crisis delgs®
productivo fordista a principio de los “70. El nogwoceso productivo aplicado por el capital, mscha
veces superpuesto con el anterior régimen de peaitycnos referimos abyotismo,“tiende a una
horizontalizacién,reduciendo asi el ambito de produccion de la maméag extendiendo a las
subcontratistas, las “tercerizadas”, la producdérlementos basicos, que en el fordismo son &igbu

de las montadoras. Eskerizontalizacion,implica también, en el toyotismo, la expansion do®



métodos y procedimientos para toda la red de pdmres: Y asi, Kanban, just in time, flexibilizacion
tercerizacion, subcontratacion, CCQ, control dédadl total, eliminacion del desperdicio, “gerencia

participativa”, sindicalismo de empresa y otrops®agan intensamente”

En este marco, aquellos que pretendian organidatsi@n reunirse fuera del lugar de trabajo, a veces
de manera clandestina, para estar en condicionelmrdana respuesta efectiva a las acciones de la
empresa. En el inicio del manejo de la concesidgrppde del grupo Roggio, en 1994, lo que primaba

en la subjetividad de los trabajadores era el meedos despidos. Quienes trataban de organizarse
tenian que hacer sus reuniones afuera, de mangetaseSe armaron agrupaciones en varias lineas,

gue no siempre se conocian entre si.

El trabajo politico-sindical se configuraba en r@amizaciones clandestinas, “una existia en |¢sréa

y la otra en el area de boneterias. En los talleadda gente del Partido Obrero y gente que habia
militado en el MAS. Sacaban un boletin que se Ilzidrabajadores de Metrovias”, el referente mas
importante era Charly Pérez; y en la otra éramasygue militabamos en el MAS, Chato, Baigorria
(hoy delegado de la linea A), Compafiez, y, luegdosret, y otros compafieros mas, teniamos gente
en 4 o 5 lineas, pero el trabajo era ultra claimt$f. El boletin que sacaba esta segunda agrupacion
se llamaba “El Tuanel” con claras referencias abpgasde lucha de su corriente politico-sindical (PST
“Ahi empezamos a armar la organizacién. Nosotrddigamos un boletin que se llamé el Tunel y
empezamos a elegir Delegados no reconocidos graemié porque no existia eso, pero reconocidos
por la UTA. Nosotros teniamos una organizacién ameeles. Una de superficie que aparecia ligada
al sindicato y una organizacion clandestina qudigatm el boletin. Hicimos tres nameros. Esta fue
una tarea dura. Nos empezamos a reunir en loegirigé ahi el nombre. Con otros militantes del PST
de otras lineas le fuimos dando forma a la orgaiinaque llegé a ser muy importante en la linea B.

Era medianamente importante en la linea D y erifa C

La privatizacion tuvo como una de sus consecuemui@scionadas desarticular la organizacion creada
por los trabajadores durante los “80 y a la mayaeidos activistas y militantes politicos critiates la

empresa y del sindicato burocratico. El DelegaddoS&Pérez lo expresaba de manera contundente:
“Quienes comenzamos a trabajar en 1994 nos enowrgraon un cuadro de desmoralizaciéon y odio a

la burocracia sindical y asumimos la tarea de caerera reorganizacion de los trabajadores.

20 Entrevista a R. P. Delegado desde 1998.
21 Compafiez M. y Ledesma F., (2206) entrevista a Geivaldivieso en “Cuando el terror no paraliza 8@4la 1982”,
Ediciones Desde el Subte, Buenos Aires, Pagina 110.



Asumimos como propia la historia de luchas delesupse produjo una mezcla de experiencias de los
qgue veniamos despedidos de otros gremios, losgéwgue recién comenzaban su experiencia laboral y

los compafieros que quedaban del sGbte”

El primer conflicto importante que experimentaros trabajadores y algunos delegados combativos
(dado que todavia no era mayoria en el CD) despeids privatizacion, fue el que se originé por el
despido del conductor Contreras en febrero dell@&ccion directa fue impuesta no sélo a la enapres
sino también al CD que estaba influenciado porolitipa de la UTA; su secretario general era Juan
Palacios. Dicho despido fue el punto de llegadairte serie de ataques por parte de la empresa. El
punto de partida fue la privatizacion y los despidoasivos, la vuelta a las 8 horas de trabajo,
manoseos y arbitrariedades a destajo.

En este contexto objetivo, la relacion dialécticaot su momento subjetivo. Quien asumié una
participacion activa, fue la entonces delegada Bguwguien militaba sindicalmente en la agrupacién d
Boleteros “El Tunel”; parecia tener en sus intecigmes politico sindicales un aprendizaje de sp@ru
politico-sindical y de las experiencias de lucleaddas adelante en los “70 por su abuelo, un adilega
colectivero del Partido Comunista.

Después de 3 afios de organizacion y militanciadelstima, esta primera huelga fue el producto de una
multiplicidad de factores, tanto objetivos comojstitos, articulados de manera compleja y en mutua
relacion. Se puede afirmar que sin dudas marccuiebe que empezaba a expresar en el plano de lo
visible la construccién politica realizada en lasds, durante un largo tiempo, de manera silengiosa

oculta.

Este proceso fue configurando una “nueva relac@fudrzas” entre la empresa y la UTA, por un lado,

y un grupo importante de trabajadores, por otrdi€h el CD estaba hegemonizado por delegados que
respondian a la UTA, este conflicto les permitidlgunos trabajadores combativos convertirse en
referentes ante sus comparfieros. Este proceso tdedomiento de la organizacion de base, de
trabajadores y delegados combativos fue ratifieafines del mes de mayo del afio "99, después de un
despido. En el conjunto de los trabajadores semistaban diferentes tendencias politicas que tenian
implicancias concretas a la hora de tomar medidaso debates y asambleas acerca de qué hacer ante
una fuerte ofensiva de la empresa sobre los trdtiga mas contestatarios. Nuevaméatenidad no

22 Rouspil C., (2007) “Un repaso por los tltimos 80sde los trabajadores del subte” en experiesaiarraneas,
Ediciones Instituo del Pensamiento Socialista, Baehires, pagina 97.



s6lo se generaba por el trabajo politico en lasdsasino por la propia politica de la empresa que

avanzaba en todos los sectores y de todas las mmner

Al cambiar la relacion de fuerza, algunos delegadivabajadores combativos tomaron la iniciativa de
proceso politico-sindical. Muchos trabajadores amaeon adesnaturalizampracticas y relaciones de
dominacion que antes aceptaban como parte de sarfddo natural” y de un “orden dado”.

Desde mediados del afio “97 hasta el 2000 la ofessifocalizé en los trabajadores y delegados mas
combativos. Los mecanismos fueron la persecucimagdiamenazas a propios y familiares, no pago de
salarios, etc.. La tarea era romper y evitar Igp@gacion detbuen sentido”es decir undconciencia

critica superadora del momento productivexi el sentido gramsciano

En septiembre de 2000 las elecciones plasmaronuamonCD; esta vez ya se observaba con una
mayoria de delegados que no respondian a la direde la UTA. Sobre un total de 21 delegados de
base, 12 eran independientes de la burocracidg pkgronal. Muchos de ellos venian participando en
la lucha contra los despidos y por la jornada deofs desde el afio "96. Entre ellos se pueden
mencionar a Chiappe, Bouvet, Comparfiez y Maestta énea A; Gervasi en la C; Abrah&ragueiro

y Sena, en la D; Pianelli, Violas y Piero, en Ig Berez en Taller Rancagua.

La llegada al gobierno por parte de la Alianza (WCRREPASO) a fines del 99 marco la continuidad
con las politicas neoliberales ejecutadas por blegoo de Carlos Menem. Un claro ejemplo de ello
fue el escandalo de coimas en el senado para ¢hagpon de la ley de “reforma laboral”. Ante este
nuevo contexto, la empresa no dudé en promoveomesipara debilitar y/o aislar al nuevo CD con
claras caracteristicas combativas. La ofensivaistimsen generar sanciones a trabajadores que los
mismos delegados no pudieran resolver. La empreseias aplicaba sus politicas, tlyotismo”se
hacia presente. Una de las medidas que intentthaiasie la eliminacion del “puesto de guarda” en
todo el subte. Comenzarian por la reubicacién deyl@rdas en otras funciones y lugares de trabajo;
los conductores deberian cumplir con la tarea detda polivalencig. La linea B seria el laboratorio
de experimentacién porque hacia poco tiempo quéahaenovado el sistema de sefializacion, pero
sobre todo porque los 3 delegados respondianieetecion de UTA.

El conflicto por el “puesto del guarda” duré6 mastoes meses; en ese tiempo se pudo fortalecer la
organizacion de los trabajadores. El sindicato énaiggociado la entrega de los guardas con la

empresa, pero los trabajadores nunca supieron bica® qué. El conflicto los superé. Los delegados



y las bases resistieron, no solo por la convicgid@rincipios que los lleva a defender sus derechos,
potenciados por el elevado &nimo que tenian proddet sus anteriores conquistas, sino también

porque no tenian muchas opciones mas que luchappder sobrevivir como trabajadores.

El gremio tuvo que ir cambiando su posicion acarde la dinamica de los hechos, la relacion de
fuerza favorecia cada vez mas a los delegados toobg a las bases. Pasaron de expresar en sus
comunicados que: “Si quieren locuras, sigan saodéclarar “en favor de la defensa incondicional de
puesto del guarda”. Este cambio tactico no eraymtodde una maduracion de su politica en defensa de
los trabajadores, sino tratar de “acomodarse au&van situacion” y recuperarse ante las sucesivas
derrotas. Es decir que su viraje tenia un caréeteral, porque en los hechos seguian operandooa fav
de la eliminacion del puesto del guarda y tratael@ooptar algunos delegados. Cuando la empresa
reincorpord a los despedidos en una reunion deiskéino de Trabajo y dejo sin efecto la eliminacion
de los guardas, esas actas reflejaban que eldonsgé habia ganado desde abajo, en las bases en |
lineas, en los talleres. Con el triunfo del “puestel guarda” la posicion de los delgados
“antipatronales y antiburocraticos’se habia fortalecido notoriamente, a la vez quemdaera
dialéctica se habia debilitado la posicion de laresa y el sindicato; la UTA mostraba a las clates

intereses reales.

Todo indicaba que habia que seguir hacia adelarganizando y fortaleciendo el CD; asi es como se
empezo a debatir en ciertos sectores de trabagdbreclamo historico por las “seis horas” dedjab

La privatizacion llevo las horas de trabajo de sescho, medida que no habia implementado ni la
dictadura militar. Las bases realizaban asambléasgban decisiones; teniendo en claro los objgtivo
que debian encarar en el corto y mediano plazofraimjadores decidieron insistir en que sea el
sindicato, o sea que la comision directiva de laAld€&a quien encabece la lucha por las “seis hgras”
los reclamos salariales pertinentes. Pero una v&z eh sindicato mostraba con claridad que no
defendian los derechos de los trabajadores. Em dellR001 un grupo de trabajadores marcharon hacia
la sede central de la UTA pero “fueron agredidos ymoa patota, unas cien personas, del subte,
directivos del gremio y colectiveros, que nos riecdn con los brazos abiertos y los pufios bien

cerrados®,

% Bouvet V. Op. Cit. (2008), Pagina 70.



Diferentes dirigentes politicos de izquierda, qgrddn un lugar en la legislatura portefia, empezaron
armar proyectos sobre las “seis horas” por condid&“insalubridad”. El dia 22 de agosto de 20@2 fu
tratado en el recinto de la legislatura con lagmes de mas de 800 trabajadores del subte. E¢pimy
de ley 871 se debatié durante horas y se aprob&@mpiia mayoria. Pero ésta era una victoria a
medias, ya que el jefe de gobierno de la Ciuda8wenos Aires Anibal Ibarra (2000-06), el 13 de

septiembre, vetd dicha ley.

El contexto politico nacional habia cambiado, evimiento popular que se habia gestado a partiade |
crisis de 2001 comienza a ser cooptado y discigdirzor el gobierno de Eduardo Duhalde (2002-03);
en este marco, en las inmediaciones de la esté@itoviaria de la ciudad de Avellaneda, la policia
bonaerense asesina a Maximiliano Kosteki y Darittidn durante una manifestacion por diferentes
reclamos sociales. Ambos eran militantes del Mosito de Trabajadores Desocupados (de Guernica
y Lanus respectivamente) nucleados en la Coordiaag® Trabajadores Desocupados Anibal Veron.
El Estado mostraba hasta donde podria llegar sefaecesario para mantener el “orden publico”. Sin
embargo algunos cientificos sociales sostienen“gumeérito principal del gobierno de Duhalde es
haber mantenido las libertades y, pese a la explak las actividades delictivas, conducir unatipali

de seguridad en general moderada y alejada deticikén autoritaria. Quizas la Unica “promesa” de
Duhalde que pudo cumplir fue la de evitar recuaria violencia estatal para afrontar los gravisimos

problemas que atraviesan la sociedad y el Estagmno™’.

El jefe de gobierno portefio pretendio realizar saléda decorosa para que su medida no quede como
antiobrera. Para ello decidié dar curso al expeédiele insalubridad que dormia en el despacho de
Policia de trabajo desde hacia meses. La direat@dta UTA aproveché el revés sufrido por los
delegados antipatronales para desacreditar suicpolit mostrarse como alternativa ante los
trabajadores, buscando recuperar la iniciativagp @e legitimidad. La opcién correcta segun los
dirigentes de la UTA, era la via legal, o sea lpmmdida por el Jefe de Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, decian: “dentro de la ley, todo”.

En el afio 2003, a mediados de julio, la UTA firnad ¢éa empresa un arreglo salarial y la modificacion
del Convenio Colectivo, estableciendo tres nuewasgorias flexibilizadas en el sector de boleterias
Esto fue firmado por el Ministerio de Trabajo eampo récord. La empresa sabia que el gobierno

emitiria un decreto de aumento salarial donde saroraria al basico $225, mientras que el acuerdo

% Fernadez A., (2002) “Sindicatos crisis y despuBsliciones Beibel, Buenos Aires, Pagina 8.



de la UTA era por $200 y la incorporacién de $1PSte pacto fue interpretado como una nueva
traicion por parte de la conduccion del sindiclis trabajadores ante la nueva frustracion se arostr
muy disconformes con sus practicas antiobrerasgelporse decidid ir a un paro y desautorizar por
primera vez un acuerdo firmado por la UTA. Una w&xs los delegados supieron utilizar a su favor
una variable que ellos ho manejabknpolitica nacional Realizaron acciones de todo tipo desde ir a
entrevistarse con el Jefe de Gabinete, Fernan@tPresidente de la Nacion de ese momento, Néstor
Kirchner, hasta ir a abuchear a los actos de caanghaifbarra.

En agosto habia elecciones en la Ciudad Autondraad perdia en primera vuelta contra el derechista
Mauricio Macri. Antes de que se produjera el Balig los delegados visitaron al Jefe de Gobierno
para anticiparle que si no salia la ley por insédi#al, los subtes irian al paro en medio de que los
portefios decidirian entre Ibarra y Macri. Las agesotuvieron efecto, la oficina de Policia de Tyaba
de la Ciudad de Buenos Aires firmo la declaraciémngdalubridad en el subterraneo el 5 de septiembre
de 2003. Pero esa medida tenia un caracter pgwigbe comprendia a dos tercios de todos los
trabajadores del subte, quedando excluidos logdroke el Premetro, y algunos talleres. No obstante
era un triunfo no sélo porque quedaba instaladdeeécho a trabajar “seis horas”, sino que ahora
guedaba parcialmente reconocido en el plano fopmalina ley.

El 1 de abril de 2004, en silencio, el sindicatont con el Ministerio de Trabajo un acuerdo que

establecia la reduccion de las seis horas partednss de los trabajadores del subte. Para ebrsdet

los boleteros (unos 500 trabajadores) la jornadmréd seria de siete horas y ademas venia
acompafiado de la incorporacion de maquinas experatedjue atentaban nuevamente contra sus
puestos de trabajo. Los trabajadores reunidos @amldsas, discutieron la necesidad de ir a un nuevo
paro del servicio. La politica de la empresa y #thHo fue desgastar la huelga, poner en contra a lo
“usuarios”, otros trabajadores, y generar grietam pquebrar a los menos convencidos. Pero los
delegados y la mayoria de los trabajadores sevéesin en su decision. Debe decirse que los que
sostuvieron el paro de manera activa y efectivaldangar de trabajo no fueron la mayoria, sino un

conjunto menor entre los que se encontraban lasgdebs y los trabajadores mas politizados. La
huelga duré 4 dias, y aunque hubo rumores de qgeb&rno mandaria a reprimir, la medida no se

modifico. Organizaciones sociales y politicas dguigrda se hicieron presente como muestra de
solidaridad en apoyo de los reclamos; “el servastuvo parado ochenta horas. Fue la medida gremial

mas larga y cada dia eran mas los comparieros @peyaban, que participaban en ella y que dormian



en el subte®. Ese conflicto terminé de afianzar a los delegamwsbativos y fortalecio la confianza de
los trabajadores en ellos. Fue ganada una mediflzeda histérica, contra el sindicato, la emprngesa

el Estado. Se reincorpor6 a los despedidos, nemmsimaquinas expendedoras y se consiguieron las
“seis horas” para todo Metrovias.

A fines de 2004 y principios de 2005 el CD llevélamte un reclamo salarial. Dicho conflicto fue
abordado en una investigacion anterior publicadaepimternacional Institute of Social History en su
seccion Labour Again Publicationsn version electronica. En esa oportunidad, juntaeaundo
Bianchink7 sosteniamos que la importancia de dicho confliatticaba en que rompia con la pauta
salarial establecida por el gobierno peronista destdN Kirchner (2003-07), las empresas y la
dirigencia de los sindicatos tradicionales nuclsadn la CGT, abriendo asi el camino para mas y
mayores reclamos salariales. Pero por otro laddg joon el conflicto de los trabajadores telefésico
(FOETRA) de fines de 2004, rompia con la invis@atl publica de los conflictos que hasta ese

momento eran silenciados por el tAndem gobierndasete comunicaciéfi

La lucha por la autonomia de UTA.

La Asociacion Gremial de Trabajadores de Subteeyntro (AGTSyP) es el fruto de una historia, una
acumulacion de fuerzas de los trabajadores queenuie necesitan ser representados de manera que
defiendan sus intereses, con independencia potigt&stado Nacional, y de manera democrética y
participativa.

Cronologia del proceso:

e ElI 5 de septiembre de 2008 se iniciaron los tr&@nide inscripcion ante la autoridad
administrativa.

* EI 3 de noviembre de 2008 la Direccion Nacionaldeciaciones Sindicales emitio dictamen
favorable a su inscripcion.

» EI 28 de noviembre de 2008 la Secretaria Nacioelal'thbajo, elevé el proyecto de resolucion
de inscripcion gremial (fs. 112 del expediente).

 En enero de 2009 los trabajadores de subte remlizaan referéndum para decidir sobre la

independencia de UTA (presencia de escribanosnsajye

%5 Bouvet V., Op. Cit. (2008), Pagina 99.
26 Bianchini F. y Torme M. en International Institute Social History, seccién Labour again publicas, Labour Conflicts
in contemporary. www.iisg.nl/labouragain/labourartyjea.php



En junio de 2009 se present6 un pedido de prorgpai#o, y aun asi no firmo.

El 29 de septiembre de 2009 el Juzgado Nacional Tdebajo n°® 79 dicté resolucion
ordenandole al Ministro Tomada que resolviera.

El Ministro apel6 esa resolucion.

El 27 de octubre la Sala X de la Camara Nacionahplelaciones del Trabajo confirmé en
todos sus términos la resolucion judicial que eaaba inscribir al nuevo sindicato del subte
Tras los paros efectuados en noviembre por logdétes del subte, los Ministros Tomada y De
Vido dictaron la resolucion 1024/09 que declar&ualbte como “Servicio Esencial” en esta se
decide fijar un diagrama de servicios minimos psagurar “el transporte a los usuarios”.
Dicha decision viola la ley 25.877 aprobada poe essmo gobierno, en la cual se entiende que
el “Servicio de Transporte Publico Subterraneo dsaleros” no es un servicio esencial
conforme a la definicion que da la OIT. Ademas @ddite lo establecido en el articulo 14 bis
de la CN que establece claramente el derecho defaindicatos sin autorizacion previa, con
el solo requisito de su inscripcién en un regisspecial. Hasta el momento hay mas de 1.600
trabajadores que estan afiliados a la nueva orgeidiz sindical antes de que ésta cuente con la
inscripcion.

Tras varios afios de luchas el dia 27 de noviemd0dO0 el Ministro de Trabajo de la Nacion
Carlos Tomada firmo una resolucion donde, siguiendofallo de la camara laboral de la
nacién, otorgo al cuerpo de delegados del subiaskxipcion gremial para legalizar como
sindicato la Asociacion Gremial de TrabajadoresSdbterraneo y Premetro (AGTSyP). En el
diario Pagina/12 del 27/11/2010 el Ministro deci&n concreto, la resolucién 1381 del
Ministerio de Trabajo establece la inscripcion ‘&nRegistro de Asociaciones Sindicales de
Trabajadores a la Asociacion Gremial de Trabajadoed Subterraneo y Premetro (...) con
caracter de Asociacion Gremial de primer grado'mada eligié una tautologia para explicar la
medida. “El sindicato ha pasado a ser un sindicaligs”.

El 23 de marzo de 2011 los trabajadores del sublidas al sindicato (AGTSyP) eligié por
primera vez sus representantes entre dos propubfdeentes: la lista encabezada por Pianelli-
Segovia con una politica conciliadora con el gatmaracional y con vinculacion directa con la
fraccion de la CTA dirigida por Yasky, y otra listacabezada por Perez-Dellacarbonara con
una politica de independencia frente al estadanatly con criticas frontales al Kirchnerismo.
Sobre un padron de 1.400 trabajadores habilitados gufragar en los comicios, lo hicieron

1.033, el 73,8 por ciento. La lista Roja y Negdetada por Néstor Segovia y Pianelli, obtuvo el



66 por ciento de los sufragios. Por su parte, d& INaranja-Bordo-Violeta encabezada por
Carlos Pérez, del Partido Obrero (PO), y Claudidebarbonara, del Partido de Trabajadores
Socialistas (PTS), obtuvo el 34 por cietto

Reflexiones finales:

A lo largo del trabajo hemos visto que desde laadécdel 70 el capital respondié a su crisis
estructural de una manera que pudiera sortearimoige$ impuestos por los anteriores procesos
productivos (fordismo y taylorismo). En ese contextirgieron medidas flexibilizadoras que intentaron
penetrar en todos los @mbitos de la sociedad dam@do a nuevos cambios economicos, politicos y
sociales. El neoliberalismo seria, entonces, etegjmr del nuevo proyecto societal. Planteamosaasi
centralidad que adquieren otros sistemas de traesp@or ejemplo subterraneos, donde la mercancia
que transportan no socommodities agrariasino fuerza de trabajo Es en este nuevo modelo
econOmico-social donde el sector servicios de lad& de Buenos Aires adquiere una significa

importancia.

La conformacion del CD en el subterrdneo tiene caracacteristicas distintivas sus practicas

antipatronales y antiburocraticas que se manif@statomo desarrollamos, de diversos modos. El
contexto objetivo de este proceso ha estado marpaddas politicas neoliberales aplicadas en la

empresa, el constituirse en un sector estratégicsypfuncion, y el constante crecimiento de lasds

y trabajadores. Dialécticamente la relacion conceinponente subjetivo estd mediada por la

experiencia previa politico-sindical de un grupo tdebajadores, su objetivo de organizar a los

trabajadores para que tomen conciencia en la defdassus derechos y la generacion de nuevas

concepciones y practicas de la politica y las refes sociales.

Desde nuestra postura teorica el CD expresa la nieetmistorica de las luchas de las clases subabkern
a lo largo del siglo XX, préacticas que ejercitagprecobran actualidad confrontando a los sindicatos
burocraticos, el capital y el Estado. EI CD se domte avanzada, con cierfaotencialidad
contrahegemonicagn sentido gramsciano, cuando logevertir” la relacién de fuerzasimperantes

en su ambito de trabajo y poder al mismo tiempaardsjn efecto e impedir la$politicas

flexibilizadoras”, propias del proceso de produccifoyotista” instauradas por la “Sociedad Politica”.

%" Diario Pagina/12 24/03/2011.



Después de haber sido perseguidos, amedrentadageglidos fisica y psicolégicamente por la
burocracia sindical, llevados al comité de éticdaddTA y someter a procesos judiciales a delegados
combativos, como es el caso del delegado Segd\vid) elecidid, con pocas opciones, luchar por crear
su propio sindicato por fuera de la UTA. El residtadel plebiscito convocado para que todos los
trabajadores de Metrovias elijan el destino dergarozacion fue contundente: mas del 98,8% de los
votantes (1796) votaron a favor del CD y por ende en contra deT& el poder sustentado en las
bases fue muy sélido. Pero como hemos observadbdasarrollo de este trabajo, esta construccion y
acumulacién de poder en las bases no se hace die wara el otro ni es producto del azar, sino que
tiene toda una historia dweilitantes viejos y nuevos politizados con expeigprevia y un contexto de

imposicion de politicas flexibilizadoras propiasuenuevo proceso de trabajo.

Sabemos de la importancia de la consolidacion d€Drfantipatronal y antiburocratico” para el
resto de la “clase que vive del trabajo”, tambigébesnos coémo la burocracia sindical, la patrondl y e
gobierno seguirdn haciendo lo imposible para “destea los “terroristas” como la empresa denomina
al CD. Es por eso que este movimiento con ciertanp@alidad emancipatoria debe articularse con
otras expresiones combativas del movimiento obyepmpular para ejercer asi de manera conjunta
practicas confrontativas a la “Sociedad Politidah este sentido coincidimos éque los nuevos
tejidos solidarios de resistencia social son unngem, que seran aislados o exterminados si no se
desarrollan como nuevos sujetos politicos que paredan en toda la sociedad civil, para golpear
realmente en los nucleos fundamentales de la hegjangadesconstruir, para toda la sociedad civil, el
poder encubridor de su discurso politiéd”
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