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La escuela secundaria, a diferencia de la primaria, surge con el mandato de
seleccionar a aquellos alfabetizados que serian formados como cuadros técnicos
para la administracién del sistema, para ejercer funciones dirigentes o ingresar a
los estudios superiores. En este sentido la secundaria no fue pensada en su origen
como una propuesta formativa para toda la poblacion ni como obligatoria, a
diferencia de la primaria que en tanto “agencia civilizadora” si lo fue y tuvo como
objetivo formar ciudadanos “gobernables” y “trabajadores disciplinados”. De todas
maneras es necesario aclarar que este “para todos” de la escuela primaria tampoco
contemplaba a los integrantes de los pueblos originarios que fueron histéricamente
invisibilizados, segregados o expulsados del sistema educativo. Por lo cual, se
vuelve necesario pensar en formas particulares para garantizar el derecho a la
educacion secundaria de los pueblos originarios, partiendo del reconocimiento de
su historia y de la existencia de una gran cantidad de poblacién adulta que no ha
podido acceder a la educacién secundaria o a su certificacién.

En este sentido nos proponemos realizar una reflexion que nos permita pensar en
los desafios que presenta la construccion de un curriculo para la Educacién
Intercultural BilinglGe (EIB) en el nivel secundario y los obstaculos que al respecto
han encontrando los protagonistas de la experiencia del Bachillerato Libre de
Adultos Bilingtie Intercultural (BLA) desarrollado del 2007 al 2008 en Pampa del
Indio, Departamento Libertador General San Martin de la Provincia del Chaco.

Palabras claves: educacion secundaria, educacion intercultural bilingte, curriculo,
segregacion, educacion de adultos.
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1. Introduccion

Esta presentacion se inscribe en la investigacion “Experiencias pedagdgicas
populares en la escuela secundaria” que venimos realizando un equipo de
investigadores de la Universidad Nacional de Lujan (en adelante, UNLu) y la
Confederacién de Trabajadores de la republica Argentina (en adelante, CTERA).

En esta investigacién proponemos estudiar la posibilidad de procesos educativos
alternativos en la educacién secundaria, considerando que este nivel educativo se
encuentra aun signado por su origen selectivo, por rasgos autoritarios y por la existencia
de dinamicas (que van desde la segmentacion a la fragmentacién) que consolidan
circuitos educativos diferenciados. Por lo cual reconocemos como los pilares de las
“tendencias hegemonicas en la educacion secundaria” a la selectividad, el autoritarismo y
la fragmentacion.

En esta clave planteamos que histéricamente el nivel secundario del sistema educativo
nacional cumplié un importante papel selectivo para el conjunto de la poblacion, formando
a algunos para que ocuparan el lugar de técnicos o para que continuaran los estudios
superiores. Pero, es necesario destacar que esta tendencia se agudiza y presenta
particularidades en relacion a grupos que han sido histéricamente segregados, como los
pueblos originarios (en adelante, PO). Por esta razén nos resulta significativo profundizar
el andlisis de esta tematica para nutrir el debate sobre las transformaciones necesarias
para universalizar la educacién secundaria argentina y brindar las condiciones para que
se haga efectiva su obligatoriedad.

Sin desconocer que los PO han sido histéricamente excluidos de la educacién en general
debemos reconocer que esta exclusion se agudiza en la educaciéon secundaria.
Consideramos que a partir del andlisis de los obstaculos y las posibilidades educativas
que el sistema brinda a los PO para ejercer se derecho social a la educacién se pueden



proporcionar elementos que aporten a desnaturalizar y encontrar pautas de como
comenzar a desarmar los nucleos duros que aun continuan generando exclusion en el
nivel secundario. En esta oportunidad, presentamos algunas reflexiones acerca de una
experiencia que intenta dar respuesta a esta problematica: el Bachillerato Libre de Adultos
Bilingte Intercultural (en adelante, BLA) desarrollado del 2007 al 2008 en Pampa del
Indio, Departamento Libertador General San Martin de la Provincia del Chaco, Argentina.
Esta experiencia pretende desarrollar una propuesta de educacion secundaria que
convoque, incluya, respete, brinde experiencias de aprendizaje y permita el egreso a
jovenes y adultos pertenecientes al pueblo gom (denominado comunmente toba),
centrandose en una clave de orden cultural y linglistica enfrenta la tendencia a la
selectividad inscripta en la educacién secundaria. En este sentido, busca interpelar la
forma en que se inscribe la tradicion discriminatoria y racista en las historias, vivencias y
autopercepciones de los estudiantes y docentes, intentando reconocer los diferentes
saberes buscando la forma de la construir un dialogo entre ellos, para que con la
fundamental participacion de la comunidad se pueda avanzar en la construccion de una
propuesta intercultural en este contexto aun profundamente signado por la desigualdad y
la discriminacion.

2. Una experiencia de educacion intercultural bilinglie para el nivel secundario.
Breve descripcion

La experiencia del BLA se desarroll6 del 2007 al 2008 en un Salén Comunitario en un
paraje que queda a 8 kildémetros de Pampa del Indio (que es la localidad més cercana),
en la Provincia del Chaco. Formalmente funcioné como un anexo con dependencia
administrativa de un Colegio de Educacién Polimodal (CEP, en adelante) que se
encuentra en el pueblo.

Como el BLA fue creado como una experiencia a término con dos afos de duracion sélo
se pudo inscribir una cohorte. Como parte de la historia fundacional cabe destacar que
anteriormente entre el 2001 y el 2003 habia funcionado en la zona otro Bachillerato
también como experiencia a término. EI BLA adopt6 el mismo Plan de estudios que el
Bachillerato anterior con dos niveles (A y B), pero no fue aprobada la solicitud de
incorporar un tercer ano de orientaciones con salida laboral. Para su funcionamiento se
destinaron 96 horas catedra de Nivel Secundario para el proyecto Especial del 21 de
febrero de 2007 al 31 de diciembre de 2008, a través de dos resoluciones del Ministerio
de Educacion Ciencia, Cultura y Tecnologia de la Provincia del Chaco (en adelante,
MECCyTCh).

Se implementdé para la cursada la modalidad libre con exdmenes pero se abrid la
posibilidad de optar también por sostener una cursada regular o contar con la asistencia a
tutorias. De esta manera la mayoria de las y los estudiantes que vivian cerca optaron por
asistir regularmente de lunes a viernes por lo cual se organizaron dos cursos y ambos
funcionaron en el turno manana (desde las 7,20 hasta las 12,20 horas y hasta las 13,10
hs. dos dias por semana). Los estudiantes que vivian lejos (en Bermejito o San Martin)
optaron por asistir a tutorias y luego se presentarse a rendir examen como libres. Cabe
destacar que pocos estudiantes cursaron directamente como libres sin solicitar las
tutorias.

Para comenzar la cursada en el afio 2007 se inscribieron 78 estudiantes para cursar Nivel
y 75 continuaron cursando el Nivel B al afo siguiente. Las y los estudiantes fueron



jovenes y adultos entre 18 y 50 afos, la mayoria de ellos se trasladaba desde zonas
cercanas recorriendo entre dos y cinco kilbmetros en bicicleta, y hasta 30 kilbmetros en el
caso de los que viajaban desde Bermejito.

El entorno social, econémico y cultural de la experiencia

Esta experiencia fue creada especificamente para las y los jovenes y adultos
pertenecientes al pueblo gom, que no han podido asistir o completar sus estudios
secundarios. Para situar esta experiencia citamos algunas referencias sobre la poblacion
de este pueblo, que actualmente se encuentra situada mayoritariamente en las provincias
de Chaco y Formosa, y en menor cantidad en el este de la provincia de Salta, en la
provincia de Santa Fe y en varias localidades del Gran Buenos Aires. Segun la
informacién relevada por el INDEC' la poblacién que se reconoce y/o desciende en
primera generaciéon del pueblo toba para el total del pais es de 69.452 habitantes
(representa el 13,8% de la poblacion que se reconoce y/o desciende en primera
generacién de algun pueblo indigena y el 0,2% de los 36.260.130 habitantes del pais). De
la cual 47.591 se encuentran en Chaco, Formosa y Santa Fe, y 14.466 se encuentran
entre los 24 partidos del Gran Buenos Aires y la Ciudad de Buenos Aires. El 52% de esta
poblacién son varones y el 48% mujeres, el 46% tiene de 0 a 14 anos; el 50% de 15 a 64
y el 3% son mayores de 65 afnos. El porcentaje de hogares con Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) en el pais es de 14,3%, en el Chaco este porcentaje asciende al 27,6
y en aquellos hogares en los que al menos una persona se reconocié perteneciente y/o
descendiente de un pueblo indigena el NBI asciende al 66,5%. De la poblacién gom el
89,9% no posee cobertura social (este porcentaje es del 48% en la poblacién total), entre
los mayores de 60 afos el 60,7% no recibe jubilacion, ni pension alguna.

Con respecto a la educacién, de la poblacion gom que asisten a la EGB 1y 2 (nivel
primario) sélo el 21,6 cuenta con clases en su lengua y sélo el 4,4% recibe alguna beca
para estudiar. Entre la poblacién de 10 afnos o mas el 13,5% es analfabeta, cuando entre
el total de la poblacién este porcentaje es de 2,6%. Del total de la poblacién gom de 15 o
mas anos el 35,2% no completd la primaria, el 21,4% logro completar el nivel primario, el
16,6% no completé el secundario y sélo el 7,6% logro completar sus estudios
secundarios.’.

Para la poblacion gom que habita en la region compuesta por Chaco, Formosa y
Santa Fe estos indicadores empeoran, para el grupo de 15 afos o mas el 19,6%
no posee instruccion, el 46,5% no finaliz6 el primario, sélo el 17,8% logro finalizar

! INDEC, Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (2004-2005) del Censo Nacional de
Poblacién, Hogares y Viviendas 2001. Tomamos los datos del INDEC pero consideramos
necesario aclarar que estos pueden estar subdimensionados por la decision de incluir esta
tematica en la realizacién del censo sin garantizar la resolucion de varias cuestiones planteadas
por las organizaciones indigenas, como la necesidad de realizar una sensibilizacién previa para
que mas descendientes de los pueblos originarios accedieran a esta informacion y que se
permitiera la participacién de los mismos indigenas en la elaboracion de las preguntas se
realizarian.

2 INDEC, Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (2004-2005).



el primario; el 10,6% no finalizé el secundario, solamente el 2,4% completd este
nivel, y finalizé estudios de nivel superior el 0,4%°.

En el Chaco hay 8.672 hogares en los cuales al menos una persona se reconoce
perteneciente a algun pueblo indigena, en Pampa del Indio esto representa el 27%
(665) de los hogares. En la localidad donde funciondé el BLA, segun un
relevamiento realizado por el grupo promotor de la experiencia, hay 17
asentamientos qom distribuidos en el area rural en un radio de 35 km. Hasta el
2007 en solo dos de las veintidos escuelas de la zona asistia poblaciéon que se
reconocia como indigena, estas escuelas sélo contaban con Auxiliares Docentes
Aborigenes (en adelante, ADA) y ninguna con Maestro de Educacién Bilingle
Intercultural. Cabe destacar que en este relevamiento se registré que en el 2001, entre los
miembros de las comunidades indigenas de la zona, s6lo habia unos 20 egresados de
educacion secundaria. Entre estos, 10 habian obtenido el titulo de nivel secundario junto
con el de ADA, en una localidad cercana a través del Programa Educacion Bilingle
Intercultural (PROEBI) consolidado como Centro de Investigacion y Formacion para la
Modalidad Aborigen (CIFMA). Este resulta significativo en tanto revela las escasas
posibilidades que tienen los integrantes de estas comunidades para acceder a la
educacion del nivel secundario.

La larga historia de exclusidén social y educativa que acompana a esta poblacion incluye
también una cantidad repeticiones y llega a estar casi naturalizado que la gran mayoria de
estos niflos s6lo permanecen en la escuela hasta segundo o tercer ano de la primaria. Si
bien son muchos menos las y los jovenes que logran acceder al nivel secundario, son aun
menos los que logran completarlo ya que se vuelve a registrar una importante exclusion,
gue se concentra principalmente entre el segundo y el tercer ano de este nivel. A pesar de
que se han realizado acciones con la intencion de revertir esta situacion (como por
ejemplo el otorgar becas de estudio y dar formacién a las y los docentes para que tengan
mas herramientas para trabajar esta tematica) en general estas acciones no logran alterar
sustancialmente el problema. En esta linea se plantea la necesidad de contar con
instancias sistematicas y especificas de formacion que permitan que el conjunto de las y
los docentes reflexionen y debatan sobre su propia condicion sociolinglistica y
sociocultural y la de los estudiantes, asi como la influencia de estos aspectos en la
construccion de los aprendizajes.

Otro aspecto que consideramos importante mencionar se refiere al hecho de que los
servicios sanitarios estatales disponibles, hasta el momento del relevamiento, no llegaban
a cubrir eficazmente ni el 5% de las necesidades de la poblacién indigena®. Esta situacion
se agudiza por los indices de mortalidad materno infantil que son altisimos en la zona, y al
dato de que un porcentaje importante de este indice se refiere a la poblaciéon de estas
comunidades. Con respecto a la tasa de desnutricion se registra una situacién similar
afectando mayormente a las madres embarazadas, a los nifios en la primera infancia, y a
los ancianos de estas comunidades.

% Informe del Area de Educacion Aborigen BilingUe Intercultural del Ministerio de Educacion de la
Provincia de Chaco (2008) en base a informacion de la ECPI 2004-2005.
* Seguin un relevamiento realizado por las organizaciones que acompanan la experiencia.



En relacion a este diagnostico nos parece pertinente destacar que uno de los reclamos
recurrentes de estas comunidades es la necesidad de contar con opciones de formacién
secundaria y terciaria relacionadas a la educacion y la salud. Esto ha sido expresado
tanto en el reclamo por una orientacién de la formacion secundaria en atencion primaria
de la salud indigena, como de formacion terciaria para enfermeria y docencia. En este
sentido creemos que se esta expresando una voluntad por asumir mayor protagonismo en
los temas relacionados a la salud y a la educacion de la comunidad, asi como intentando
encontrar espacios para incluir los conocimientos ancestrales en pos de mejorar sus
condiciones de vida.

En relacién a la lengua, segun los datos oficiales®, se puede decir que del total de la
poblacién que se reconoce y/o desciende en primera generacion del pueblo toba, el 50 %
habla y entiende alguna lengua indigena, el 8 % no habla pero entiende y el 41% no habla
ni entiende ninguna lengua indigena. A este respecto es necesario tener en cuenta que la
“vitalidad” de una lengua depende del habitat y del grado de escolaridad de sus hablantes,
asi como de las distintas situaciones de uso, del tipo de la interaccién comunicativa y de
los participantes involucrados en dichas interacciones. En relacion a la “vitalidad” de la
lengua gom, segun plantea Messineo (2003), en la actualidad se presentan dos procesos.
Uno de cambio y aparente retraccion de la lengua y otro de creciente interés por
incorporarla en la escuela y por la elaborar materiales orales y escritos en gom. Esto
puede tener relacién con la dificultad de no contar con ADA o MEMA para aquellos que
llegan a la escuela hablando el gom como primera lengua, pero también y especialmente
para aquellos que habitan en zonas urbanas a un quiebre de la transmision
intergeneracional que genera que sean pocos los gom que llegan a la escuela manejando
con fluidez la lengua y menos los que se atreven a reconocerlo (Censabella, 1999).

Historia de la creacion del BLA

La historia se remonta a 1992 cuando un grupo de profesoras y profesores que trabajaban
tematicas indigenistas en esta zona comenzaron a reunirse a pensar preocupados por
transformar la educacion para poder superar la exclusibn educativa que afectaba
histéricamente a los integrantes de las comunidades indigenas de la zona. Algunos
venian trabajando en el marco de INCUPO (Instituto de Cultura Popular) y ENDEPA
(Equipo de Pastoral Aborigen), y si bien por esta época la mayoria se distancié de estas
instituciones siguieron buscando la forma de construir propuestas educativas valoran y
respetaran a estas poblaciones y sus conocimientos. Para esto decidieron realizar
reuniones en las comunidades de la zona para relevar sus principales demandas y
determinar prioridades en las lineas de accion.

A partir de estos encuentros se definié armar una propuesta de educacion secundaria
para las comunidades y para presentarla surgi6 la necesidad de asumir un formato legal.
Por lo cual un grupo constituyé una asociacion civil sin fines de lucro que asumio el
compromiso de acompanar a las comunidades en sus demandas. Entre las primeras
acciones se realizaron pedidos para la creacion de un Bachillerato Intercultural Bilingle
con orientacion en educacion y salud, a este reclamo también se sumo6 una congregacion
de religiosas catélicas. Desde 1994 a 1997 con algunos periodos de inactividad se
realizaron diversas acciones de demanda ante el MECCyTCh.

® INDEC, Op. Cit.



En 1997 este grupo retomé la propuesta del Bachillerato y se incorpor6 la Comision Zonal
de Tierras que la llevé adelante reiniciando las discusiones y las acciones para solicitar la
apertura de la escuela. A partir de esta experiencia se decidié conformar una organizacion
que representara a todas las comunidades de la zona y pudiera conducir el proyecto
educativo para los jovenes indigenas de las mismas. Asi en 1998 se cre6 un Consejo en
defensa de los derechos de la Educacién Bilingle e Intercultural que se conform6é como
una organizacion indigena integrada por representantes de los 17 asentamientos de la
zona. Este grupo, en conjunto con otros miembros de las comunidades, sostuvieron los
pedidos y las acciones de reclamo desde 1999. En el afio 2000 este consejo acompafnado
por la Asociacion Civil organizaron "talleres de consulta a las comunidades" y elaboraron
un Proyecto Educativo con tres propuestas: Escuela de modalidad bilinglie e intercultural
en alternancia, de gestién mixta, para el tercer ciclo de E.G.B.; Bachillerato de Adultos con
Salida Laboral, y Escuela Parasistematica de Oficios.

En el 2001 lograron que el MECCyTCh creara “a término” y bajo su 6rbita un Bachillerato
Acelerado para Adultos como anexo de una E.N.S. (hoy CEP). Para el cual se elaboraron
en forma conjunta entre el Ministerio, la Asociacion civil y Consejo Qom los programas y
el disefo del plan de estudio. Pero para que coincidiera con los planes de estudio
vigentes y se pudiera llegar a un acuerdo la Asociacion civil y Consejo Qom aceptaron
resignar materias, contenidos y carga horaria de varios espacios formativos. Luego, en el
momento de autorizar los programas, el Ministerio también recorté contenidos culturales y
rechazé la propuesta de incluir una salida laboral.

De esta manera el plan de estudio que se implementé fue similar al de cualquier
Bachillerato Libre para Adultos, excepto por la incorporacion de algunos contenidos
culturales de las comunidades indigenas en las mismas materias y el agregado de una
materia especifica para trabajar la “Lengua toba” con la misma carga horaria que Espariol.
La otra particularidad sustancial de este proyecto fue la incorporacion de un tercer nivel,
que se implemento en el 2003 y los estudiantes pudieron optar por la orientacion
Pedagdgica o de Atencion Primaria a la Salud. Los responsables de la experiencia
plantean que la orientacion pedagogica pretendié preparar a los estudiantes para el
posterior desempefio de sus funciones como ADA, brindando herramientas para trabajar
en conjunto con otro docente no indigena en el nivel inicial y primario, y en alfabetizacion
en lengua y cultura gom, y que la orientacion en atencion primaria de la salud indigena se
propuso prepararlos para ejercer protagonismo en el cuidado de la salud comunitaria y
continuar sus estudios en salud.

El Bachillerato Acelerado para Adultos se inauguré en julio de 2001° y la experiencia se
desarrollé hasta diciembre de 2003, en un Salon Comunitario a 8 km del Pueblo,
sorteando dificultades como el inicio tardio del primer nivel, el acortamiento del ciclo
lectivo’, problemas con la entrega de titulos®, etc.

6 La experiencia fue seleccionada en el concurso “Escuelas que hacen escuelas” organizado por la
Organizacion de Estados Iberoaméricanos. En este concurso de la Argentina se seleccionaron dos
experiencias, una fue la del bachillerato, que present6 una narracién que realizada por una profesora y
miembros de la Asociacion Civil (BLA, 2006: 6).

/ El inicio del Nivel A fue a mitad del mes de julio y el ciclo lectivo fue acortado para que culminara igualmente
en diciembre, por decisién del Ministerio. Segln los protagonistas de la experiencia en el documento citado



En el primer ano se inscribieron 107 jévenes y adultos gom de entre 18 afos y 40 afos de
edad para cursar regularmente. Logrando egresar 75 estudiantes que cursaron
diariamente en una sola division durante los casi tres afos de estudio. Entre los
egresados, 30 quedaron esperando para poder cursar una “Formacion terciaria en Salud”
que el Ministerio de Educacion se habia comprometié a abrir, 26 cursaron la Formacion
de ADA y 2 continuaron estudiando para Profesores Bilingles Interculturales; otros
consiguieron empleos en distintos lugares como en el municipio y el hospital. Varios de
ellos se integraron al Consejo Qom y se sumaron a la lucha para lograr la continuidad del
bachillerato y la creacidén de otros espacios educativos para las comunidades de la zona.

Cabe destacar que esta primera experiencia de Bachillerato se desarrollé con una gestion
mixta a través de un Consejo integrado por dos representantes del Ministerio, dos de la
Municipalidad (aunque no participaron de las reuniones), la Directora del CEP, dos
representantes del Consejo Qom, y dos de las instituciones que acompanaban la
experiencia (la Asociacién Civil y las Hermanas). Aunque el funcionamiento del Consejo
Consultivo Asesor resulté muy dificultoso.

En el 2006 se realizaron reuniones entre delegados del Consejo Qom, representantes de
la Asociacion civil, referentes del sindicato docente de la provincia, y el Gobierno del
Chaco, a través del area de Educacion Bilingie Intercultural del Ministerio de Educacion
para delinear y acordar las acciones necesarias para avanzar en la creacién de un nuevo
Bachillerato Intercultural BilingUe para estas comunidades.

3. El Nivel secundario tendencias historicas, vigentes y emergentes

Como hemos dicho anteriormente, si bien consideramos que la selectividad y el
autoritarismo contindan vigentes como tendencias hegemoénicas en toda la educacién
secundaria, estas se agudizan en relacién con la poblacién indigena en tanto se inscriben
en el reqgistro de la larga lista de segregaciones, exclusiones, negaciones y
discriminaciones que como pueblo arrastran a lo largo de la historia. El siguiente
fragmento de la entrevista a una referente de la asociacidon que acompana la experiencia
expresa claramente este punto:

“En una reunion, yo hago un aporte y digo que las comunidades aborigenes tenian
que tener su escuela aparte, ahi se para una comparnera mia (que no es mala para
nada) y dice que cémo yo decia eso, y pone de ejemplo a un estudiante y me dice
que él habia hecho la secundaria y que él era como un chico cualquiera, igual a
todos los otros, por qué queria yo que fuese indio. Entonces yo me paro y les

previamente, esta reduccion del ciclo lectivo fue perjudicial para los estudiantes adultos que necesitan tiempo
gara recuperar los habitos del estudio y apoyo extra para introducirse en las materias (Ibidem: 5).

“A la hora de entregar los titulos vino el nuevo Ministro fue a la localidad a informar que no se iban a realizar
los titulos porque el plan de estudio no coincidia con los planes vigentes. Frente a este hecho las
organizaciones de apoyo, docentes y estudiantes le recordaron la continuidad juridica de los actos de
gobierno (aunque cambie el Ministro, el ministerio es el mismo) y el derecho adquirido de los 74 estudiantes
que habian cursado los casi tres afos y egresado del bachillerato creado por el propio Ministerio chaquefio.
Se lograron los titulos [aunque lo fueron haciendo con bastantes demoras] (Ibidem: 5)”



respondo; perfecto, pero lo que vos no sabes es que él es un chico indigena que
habla en su idioma, que es dirigente en su comunidad, que esta en la Comision
Zonal de Tierras, que él esta orgulloso de ser indigena, pero aca ni lo dice porque se
le echan todos arriba, vos estas viendo algo tan superficial que en realidad no estas
viendo nada. Mi director -que cada vez que hablaba de los indigenas me sefalaba a
mi porque yo soy la india- habia dicho un rato antes adelante del equipo del
Ministerio de Educacion de la Nacion:” yo voy a decir la verdad, no soporto el olor a
indio en el aula”. La gente de Nacion estaba horrorizada. Ahi me paro y digo que
realmente se tenian que dar cuenta de que ellos necesitaban un ambiente donde
pudiesen estar felices, tener la autoestima alta, vestirse como quisieran, hablar su
idioma, pensar a su forma y aca eso era algo imposible, remarqué que ellos
necesitaban su espacio propio”.

Referente de la Asociacion civil.

El contenido profundamente discriminatorio de las afirmaciones comentadas y la creacién
de una escuela exclusiva para estudiantes gqom muestran dos posicionamientos extremos,
pero entendemos el segundo como un momento necesario en un proceso que continua.
No podemos dejar de mencionar que es el rechazo contenido en el primer
posicionamiento el que conduce al segundo como alternativa casi excluyente, al menos
mientras persistan las consideraciones que actualmente se tiene de los estudiantes qom.
En ese contexto de segregacion, esta “marca” es utilizada por la comunidad como
respuesta a las ubicaciones que se les fija imperativamente. Si lo que construye la
identidad es la posicién relacional, en vinculacién con la correlacién de fuerzas de cada
momento histérico, las posiciones pueden hacer un uso estratégico de las marcas o
rasgos esencializados. En términos de Stuart Hall:

“No hay ninguna “cultura popular’ autonoma, auténtica y completa que esté por
fuera del campo de fuerza de las relaciones de poder cultural y dominacion. (...)
Esta lucha (cultural) se libra continuamente, en las complejas lineas de resistencia y
aceptacion, rechazo y capitulacion, que hacen de la cultura una especie de campo
de batalla (...) donde no se obtienen victorias definitivas pero donde siempre hay
posiciones estratégicas que se conquistan y se pierden” (Stuart Hall, 1984: 4)

Ademas, esta posicion “extrema” resulta estratégica porque intenta evitar el sufrimiento de
los sujetos. En las voces de estudiantes y profesores se observa que reconocen la larga
historia de segregacién y discriminacion vivida por los integrantes de estos pueblos en el
pasado y en la actualidad, por lo cual valoran y se proponen construir un espacio
educativo diferente que avance en superar las practicas discriminatorias, que valorice
esta cultura y aporte herramientas para facilitar que los estudiantes asuman protagonismo
en la resolucién de las problematicas que los afectan.

“Se ve que los chicos abandonan porque sienten esa... -no se cudl es la palabra-
pero diria que discriminacion. En la primaria también lo ves, un chico agrede a otro y
como son chicos dentro de un rato van a estar jugando juntos, pero en la escuela
secundaria es mas dificil porque viven en un ambiente en el que ya son
adolescentes y si hay un roce, te marca. Sobre esa base tendrian que trabajar
mucho los docentes de los secundarios, sobre el respeto hacia el otro.”
Coordinadora Pedagdgica, Chaco.



“El BLA es muy importante para nosotros porque a través del estudio se van dando
cuenta, van valorando sus valores, y el objetivo es que alguna vez los chicos
indigenas lleguen a tener sus estudios, y que ellos mismos puedan defenderse y
defender a su comunidad, que ellos sean los protagonistas. Que lleque a ser
personas y que tengan su capacidad de estudio y que estén al frente ellos mismos, y
no que estén necesitando de un abogado u otro profesional sino que ellos mismos
tengan su profesion.”

Estudiante, Chaco.

En lo expresado por la referente de la asociacion destacamos otro elemento que se
inscribe en esta compleja trama: el mecanismo de ocultamiento® que los estudiantes
deben poner en préactica para intentar transitar con la menor cantidad de costos su
escolaridad. La asesora declara que en la escuela se desconoce que el estudiante habla
gom como lengua materna, que es dirigente en su comunidad, etc. y al ignorar estos
aspectos asi como cualquier otro de la identidad de una persona se esta violentando su
subjetividad (Rosbaco, 2002: 100). De tal modo, estos sujetos son puestos en una actitud
paradojal donde deben ocultar parte de lo que son para sobrevivir en la escuela.

Sin embargo es necesario considerar que este mecanismo de ocultamiento puede no
resultar efectivo en tanto fuerza al silencio, conformando una imagen de estos estudiantes
definida desde el déficit y la carencia (Gandulfo, 2007: 72), como muestra el siguiente
fragmento de entrevista:

“Yo trabajo hace muchos anos en secundaria y cuando la idea surgio, llevaba ya
anos en el trabajo en secundaria y veia con algun otro profesor cémo los chicos
aborigenes intentaban arfo a afo cursar su secundaria y nunca tenian éxito, pero
seqguian insistiendo. Y por otro lado también veia las apreciaciones que hacian mis
companeros sobre como eran; que eran tontos, que no te hablaban, que no te
respondian si les hacias preguntas, eran como un caso sin solucion. Yo sabia, al
conocer a las comunidades, que esos mismos chicos en su ambito eran terribles,
eran divertidos, participativos, otras personas directamente. Notaba como se
comportaban en el colegio, en un ambiente muy inhdspito y como se comportaban
en sus comunidades.”

Referente de la Asociacion civil.

En esta clave, la experiencia analizada intenta romper con la selectividad del sistema
educativo, en particular con la de la escuela secundaria, enfrentando una cuestién central:
como se inscribe esa tendencia en las historias, vivencias y autopercepciones de los
estudiantes. El fragmento muestra la imagen desvalorizada de ellos mismos que la
escuela devolvia a estos estudiantes. Sabido es que estas imagenes “generan profecias
autocumplidas [y...] configuran escenarios de aprendizajes diferentes, y mas
especificamente desiguales, para unos y otros” (Kaplan, 2002: 47). Para los protagonistas
de la experiencia, era necesaria la construccion de otro escenario para contrarrestar
aquellas imagenes, de ese modo podia empezar a cambiarse la historia del fracaso
escolar. Segun sus propias palabras:

o Hay abundante bibliografia describiendo este mecanismo en la escuela, a modo de ejemplo podemos citar
Gandulfo (2007) y Maimone y Edelstein (2004).
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“El rasgo de “escuela nuestra’, escuela de la comunidad que desea cambiar la
realidad actual de desventaja social y cultural, es el responsable de esta retencion
educativa [que alcanzo el 70%]” (BLA, 2006: 6)

A partir de la consideracion de los elementos particulares que se dan en este contexto, el
reclamo de la comunidad de “una escuela para ellos” se presenta como una propuesta
posible y especifica para enfrentar condiciones tan adversas. La misma brinda un formato
qgue permite que integrantes de la comunidad puedan asistir, sentirse comodos, completar
sus estudios secundarios y continuar su formacion, principalmente como especialistas en
salud y educacion.

“Se hizo un seminario taller al que también se invito a la comunidad para ver la
posibilidad de hacer escuelas EFA, ahi la comunidad saltd con todas sus ganas y
dijeron que ellos hacia rato que se daban cuenta de que el nivel secundario era una
barrera que no podian superar los qom y que por culpa de eso, nunca iban a poder
tener sus médicos, sus enfermeros, sus contadores, sus abogados; y que todo el
atraso que tenian, por la discriminacion que hay, nunca lo iban a poder superar de
esa manera, necesitaban que los ayudasemos a formar una secundaria distinta para
que ellos pudieran transitarla con éxito, salir bien y que esa secundaria sirviera”.
Referente de la Asociacion civil.

[...]La verglenza, la timidez [las] estan tirando para afuera, ahora se esta logrando
que puedan tener una formacion muy completa en las nuevas experiencias que ellos
tienen. Mas alla de lo tedrico o lo conceptual que las materias tienen, estan
avanzando en un monton de cosas. Nosotros no queremos salir con esa formacion
que tienen los demas docentes o los profesores que tienen incorporado que todos
los dias hablan de la historia de Colon y de los europeos, a nosotros eso no nos
sirve; nosotros queremos tener algo propio y poder salir con algo basico pero que
nos ayude a insertarnos en la sociedad y a poder crecer de esa forma.
[...]JLos profesores quieren que ellos no tengan verglienza de exponer adelante de
todo el grupo, estan trabajando para que venzan esa timidez para poder estar
después insertados en la sociedad sin ningun problema. [...] Nosotros valoramos
que hoy en dia se puedan plantar frente a otro y decirle que ese concepto lo tienen
que discutir. Algunos de los profesores también tienen esa sensibilidad de poder
sentarse y charlar acerca del tema que sea.

Asesor pedagdgico

Se desprende de los testimonios que un objetivo de la experiencia es revestir de
confianza a los sujetos, incrementar su participacion en la comunidad y en otros ambitos.
Esto nos conduce a pensar también que las propuestas de escuela que los distintos PO
van planteando estan relacionadas con la historia de su organizacion politica, con el
desarrollo de discusiones al interior de las mismas y con otras organizaciones, lo cual
genera un campo donde se define lo posible para ese momento. En el caso de la
experiencia que presentamos, tal organizacion es bastante reciente como detallamos en
punto 2.
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Sin embargo si bien esta experiencia se plantea como una etapa necesaria, no puede
pasarse por alto la paradoja de que aparezca como necesario para construir una
propuesta de inclusion educativa que se requiera concretarla a través de una propuesta
exclusiva para un solo pueblo originario y paralela a la escuela comun. Este aspecto tiene
multiples implicancias politicas e ideoldgicas, entre las que podemos sefnalar que se logra
valorar y afianzar la identidad de los qom, pero separadamente de quienes tienen otras
identidades, otros origenes culturales; ademas por ahora no parece lograrse articular “lo
étnico” con otras condiciones (sociales, de género, etc.) por lo cual se genera una vision
recortada de las condiciones de vida de esta poblacion.

Queda presentado, entonces, el desafio de problematizar estas concepciones para que
no se convierten en obstaculos para lograr la interculturalidad, columna vertebral del
proyecto. La interculturalidad sélo es posible en un contexto de diversidades donde
puedan encontrarse los aspectos a vincular.

3. En la busqueda del didalogo entre saberes y la construccion de la interculturalidad

Para realizar este analisis nos parece necesario recuperar las formas en que los distintos
protagonistas de esta experiencia hacen referencia a la interculturalidad.

El documento del BLA que venimos comentando plantea la necesidad de una “Escuela de
Modalidad Intercultural Bilingle: que valorice a la lengua autéctona como la lengua de
comunicacion en el aula y fuera de ella. Que desarrolle un bilinglismo coordinado o
aditivo, que crea que los saberes y el conocimiento son propios de todas las culturas y
eduque de una manera intercultural, abierta y participativa”. BLA, 2006: 2)

Asimismo el mencionado documento agrega que:

“La educacion Intercultural, es fundamental a la hora de tener en cuenta la
diversidad. En este sentido, lo intercultural fue un eje transversal de todas las
disciplinas, desde el cual, el rescate de la sabiduria de estos Pueblos, en distintas
materias, enriquecio los contenidos escolares habituales en cualquier otra escuela,
permitio el analisis de las diferencias culturales y le dio un rol fundamental al aporte
de las comunidades en los contenidos curriculares.” (BLA, 2006: 3)

En el documento aparecen algunos rasgos de la direccionalidad y el sentido ético-politico
que se le otorga a la interculturalidad en esta experiencia: se concibe que todas las
culturas producen conocimientos, que se puede hacer un analisis de las mismas
comparandolas (aunque no se avanza especificando como o a partir de qué categorias se
haria este andlisis), y se visualiza que la forma de abordar la vinculacion entre las culturas
€s con mecanismos de participacion y con un importante aporte de las comunidades.

También se resalta la importancia de la recuperacién de la cultura y lengua qgom: “A través
de trabajos generados en el aula, en diferentes materias, se trajeron a la escuela
innumerables relatos, cuentos, historias, maneras de curar y de proceder, la sabiduria y la
cosmovision, aportadas por los ancianos de las comunidades, quienes abrieron las
puertas a estos estudiantes y a la escuela, favoreciendo el rescate y la revalorizacion

12



cultural por parte de los mas jovenes que lo transmitiran en el futuro a todos los nifios.”
(BLA, 2006: 6)

En las voces de los distintos participantes este rescate aparece como una necesidad
urgente para mantener la cultura y evitar que se pierda pero también intuyen que si la
cultura no se usa y actualiza corre el riesgo de desaparecer “Se nos estaba perdiendo la
cultura, y cada vez mas se empobrecia la cultura porque a los chicos les da verglienza y
no quieren hablar, toda esa son cosas que pasan y de a poco vamos abriendo camino
para ir rescatando de qué forma vamos a trabajar para poder hacer que los chicos se
valoricen, ellos sepan donde estan parados”. (Estudiante del BLA).

Otro elemento que destacamos dentro de estos testimonios es la necesidad de que los
propios integrantes de la comunidad valoricen su cultura y se animen a hacerla visible en
los distintos ambitos donde se manejan, ayudandolos a posicionarse para reclamar por
sus derechos.

“Ellos se organizan para defender la cultura, no se si todavia pueden pensar la
interculturalidad. Ellos ahora vieron la necesidad de defenderse (...), se dan cuenta
de que pueden ser iguales, antes no se podian juntar, no dejaban que se junten a
los criollos y los gringos y ahora estan todos entreverados.”

Integrante del sindicato docente.

Defender la cultura, plantear la recuperacién y la valorizacion cultural son temas centrales
en este momento. Pero aun esta pendiente confrontar los racismos y las desigualdades
que siguen presentes en los intercambios culturales. Por lo cual, si bien reconocemos la
existencia de procesos de intercambio, que implican mas que un simple contacto o
relacion en el ambito personal, coincidimos con el planteo de Walsh (2009) en relacion a
que la interculturalidad aun no existe ni en la sociedad ni en sus instituciones. Por lo tanto
que “se trata de un proceso por alcanzar por medio de nuevas politicas, practicas, valores
y acciones sociales concretos y conscientes que se pueden construir no en “abstracto”
sino en medio de procesos formativos colectivos, en los que se relacionan miembros de
culturas diversas asi como sus maneras de ser y estar en el mundo.” (Walsh, 2009: 45)
Un elemento més que destacamos dentro de estos testimonios es la necesidad de que los
propios integrantes de la comunidad valoricen su cultura y se animen a hacerla visible en
los distintos d&mbitos donde se manejan, ayudandolos a posicionarse para reclamar por
sus derechos.

En este sentido consideramos que la experiencia del BLA camina hacia la
interculturalidad, en tanto intenta romper con la historia de una cultura hegemonica y otra
subordinada, y busca construir una escuela publica popular que “respete la forma de estar
siendo de sus alumnos y alumnas, sus patrones culturales de clase, sus valores, su
sabiduria, su lenguaje” (Freire, 1996: 49)

Para construir la interculturalidad deseada, la experiencia implementa algunas estrategias
que describiremos y analizaremos a continuacién, mostrando los avances logrados y a su
vez sefialando los limites que enfrenta la concrecién del objetivo. Hasta el momento,
hemos podido visualizar dos estrategias curriculares que apuntan a tal logro. Por un lado,
la seleccién de contenidos procedentes de la cultura qom, o que marca una diferencia
respecto de las tradicionales fuentes de referencia curricular (el @mbito cientifico y las
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culturas hegeménicas). Y por otro lado, la inclusion de la lengua gom con igual status que
el castellano.

Una organizacion curricular con presencia de la cultura y la lengua gom

Algunos testimonios plantean la necesidad de que la cultura gom sea incorporada dentro
de las distintas materias del BLA “Faltaria lo intercultural, se habla pero nunca se cumple.
Intercultural es ensefiar las dos culturas en todas las materias; biologia, matematicas,
historia, en todas. Lo que se ha logrado hasta ahora es juntar las dos lenguas, el
bilingtiismo, bien o mal pero se ha intentado. Pero en otras materias, como geografia, se
ensena lo que sea geografia occidental, asi que falta eso, lo intercultural. Uno entra y ve
los carteles de bachillerato intercultural pero en realidad falta analizar a fondo y tratar de
que esas palabras se cumplan, que ademas fueron aprobadas.” (Prof. de Lengua Toba)

El profesor plantea que se ha logrado el bilingliismo pero que eso no alcanza para hablar
de interculturalidad. Nos preguntamos si es posible incluir los contenidos de la cultura
originaria en todas las materias, y a la vez, si toda la cultura originaria puede formatearse
en tales materias, como si sucede con las lenguas. Si es necesario incluir otras materias o
espacios de formacion.

Cabe considerar que estamos hablando de dos sistemas de conocimientos con origenes,
caracteristicas y ambitos de socializacién diferentes. Las materias del curriculum se basan
en una forma occidental de clasificar los conocimientos que responde al desarrollo de las
ciencias mientras que los saberes ancestrales no se constituyen a partir de esas
clasificaciones ni en dmbitos separados de las actividades de subsistencia de los pueblos.
Por lo tanto no parece posible establecer una correspondencia término a término entre los
dos sistemas, sino que siempre entre ambos habra una tension que se puede resolver de
manera diferente en cada momento; se inclina para un lado cuando se realiza una
practica de laboratorio y para otro, cuando se recolectan plantas medicinales que usa la
comunidad e inmediatamente se intenta deconstruir esa forma, indagando por qué se la
resolvié asi (DIAZ y ALONSO: 2004, 221).

Un aporte que destacamos de esta experiencia es el hecho de haber instalado la lengua
gom como lengua de comunicacién en el aula y en la escuela, aportando a la valorizacién
de la lengua y el bilingliismo. Con este sentido se realizaron diferentes trabajos que
incluyeron la elaboracién de laminas, carteles, presentaciones orales y talleres en gom.

La propuesta del BLA otorgd a la lengua originaria la misma jerarquia curricular que a la
lengua castellana, incluyendo desde este espacio relatos y contenidos que permitieron
incluir otros rasgos identitarios del pueblo. Se incluyé en los dos afios de estudios como
materia a Lengua Toba. Ademas se trabajé en conjunto entre Lengua Toba y Lengua
Castellana poniendo en juego las formas de construccién gramatical de ambas lenguas.

&Y cudl es el “lugar” de los otros conocimientos originarios ademdas de la lengua si la
escuela opta por el formato de las materias (que como ya dijimos reconoce una
inspiracion cientifica disciplinar)? Pareciera que ese es el lugar de los talleres tematicos,
que se realizaron fuera del horario escolar, con diferentes integrantes de la comunidad.
En los cuales se propuso avanzar en el trabajo de sistematizacibn de algunos
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conocimientos para ampliar los contenidos curriculares actuales, integrando los de la
cultura gom, para intentar trabajar posteriormente en las diferencias culturales.

“Se nos estaba perdiendo la cultura, y cada vez mas se empobrecia la cultura
porque a los chicos les da verglienza y no quieren hablar, toda esa son cosas que
pasan y de a poco vamos abriendo camino para ir rescatando de qué forma vamos
a trabajar para poder hacer que los chicos se valoricen, ellos sepan donde estan
parados”. (Estudiante del BLA).

“Yo trato de rescatar lo que es educacion indigena, la manera de expresarse, mas
pausado. Hay un taller que es el de ancianos y desde mi darea con ese taller se
trabaja mucho, se observa los gestos, la mirada, la expresion de los ancianos
porque eso demuestra todo. En lo oral esta mas que nada la dificultad, estamos en
una identidad de transicion donde el hablante toba de hoy tiene una mezcla grande
con el castellano.

Profesor de Legua Toba, Chaco

Los testimonios dan cuenta que el objetivo fundamental de estos talleres estd en volver a
tener espacios para la educacién indigena. Para poder evaluar con justeza el
funcionamiento de esta estrategia, vamos a valernos de la distincién entre “educacién
autbnoma” y “escolaridad” planteada en documentos del pueblo mapuche.

“La educaciéon auténoma mapuche se sostiene en una cultura originaria que hoy esta
debilitada y es preciso buscar medios y estrategias para recuperarla, a partir de recuperar
y difundir los conocimientos originarios del pueblo mapuche, que por supuesto aun estan
vivos. La recuperacion del idioma juega un papel preponderante [...]

La educacion autbnoma mapuche no se aprende en la escuela, sin embargo la escuela es
importante para el mapuche en un sentido instrumental, como para construir un dialogo
con los otros. La escuela es un espacio de apropiacion politica mas” (DIAZ y ALONSO,
2004: 96 y 97).

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos afirmar que el trabajo con los talleres fue un
espacio importante que gener6 la comunidad para la recuperacién de su cultura. En este
sentido, creemos que se realizd un importante avance recopilando diversos aportes de la
sabiduria de este pueblo y buscando formas para construir propuestas que puedan
abordarlos desde las distintas asignaturas.

Asimismo, cabe destacar que no se lograron avances significativos en cuanto a la
integracion al interior de las distintas materias, donde las experiencias quedaron acotadas
a comparar aspectos descriptivos de los conocimientos. Las dificultades en este punto
parecen vinculadas a cuestiones de indole epistemoldgica y politica; por un lado, como ya
sefialamos nos parece un obstaculo querer establecer una comparacion punto por punto
entre ambos tipos de conocimientos. Por otro, es preciso develar y cuestionar las
multiples creencias naturalizadas, que aun siguen vigentes y obturan la posibilidad de
ampliar los parametros para abrirse a otros conocimientos y préacticas, asi como avanzar
en la reflexion sobre el desarrollo de esos distintos conocimientos y atreverse a
interactuar, visualizando las concepciones estereotipadas en cada uno, resultados de las
condiciones objetivas de produccion de los mismos.
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Otro desafio que enfrenté el BLA fue poner en cuestién las formas que se utilizan para
seleccionar y organizar los contenidos del curriculum y buscar otros mecanismos para
realizarlo. En este sentido consideramos que disputa la legitimacién y distribucién cultural,
intentando generar desde el curriculum un espacio de lucha por los significados
culturales.

La experiencia plantea una forma particular para definir quiénes participan de la seleccion
de los contenidos a ensefar, esta consiste en proponer desde el Consejo Asesor la
realizacién de talleres tematicos con integrantes significativos de la comunidad para
trabajar en los distintos temas y las posibles formas de incorporarlos en los diferentes
espacios curriculares. Estas experiencias dejan abiertos interrogantes sobre los valores
culturales y cientificos que deberian estar presentes asi como de las interrelaciones que
podrian realizarse entre los contenidos y las experiencias personales y culturales de los
estudiantes.

“Una de las cosas que hago es con los profesores, trabajamos juntos para incluirle a
los programas que nos bajan del ministerio cuestiones que estén mas relacionadas
a la cultura y a la historia de las comunidades, a cosas nuestras. Nosotros
buscamos la interculturalidad...”

Coordinadora Pedagdgica, Chaco.

Volvemos a destacar la necesidad de seguir revisando como y en qué espacios se puede
generar el dialogo de saberes e introducimos ahora una tercera cuestion: cual es el lugar
de estos saberes en el disefio curricular. Nos preocupa este punto porque, como ya
explicamos, no creemos que estos puedan asimilarse a la clasificacion disciplinar pero, al
mismo tiempo, un curriculum que aspire a ser intercultural debe contener “marcas” en ese
sentido (tomamos la idea del Disefio Curricular para la Formacion Docente de la Pcia de
Bs As, profesorado de Nivel Inicial que incluye un espacio de taller integrador como modo
de mostrar a las estudiantes como integrar contenidos). Consideramos que es posible
pensar ejes pedagdgicos en relacion con lo intercultural que articulen los dos niveles del
BLA y todas las asignaturas (DIAZ y ALONSO, 2004: 235). En el tratamiento de esos ejes
pensamos que se integrarian sin artificialidad, los saberes ancestrales, imaginemos todos
los conocimientos que podrian articularse en torno a un eje como: “infancias y crianza”. La
idea es que la puesta en marcha de estos ejes problematice la definicion misma de
educacion intercultural, explicitando todas las relaciones entre sujetos politicos y
culturales que la misma establece.

Los docentes y el trabajo con el bilingiiismo y la multiculturalidad

Recordamos que en esta experiencia participaron docentes indigenas y no indigenas,
pero s6lo dos tenian formacién en bilinglismo e interculturalidad. Uno de ellos tuvo a
cargo las materias de Lengua Toba e Historia y la otra docente fue Asesora pedagdgica
asumiendo el trabajo de apoyo y mediacién intercultural con los profesores no indigenas.
Pero con escaso tiempo, dado a que la Secretaria y la Directora del CEP realizaron
escasas visitas al BLA, también debié asumir el trabajo administrativo (partes, libros,
planillas) y atender la biblioteca, recién se consiguié que se nombrara un auxiliar docente
en el 2008.
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La mayoria de los profesores no indigenas no tenian formacién ni experiencia en
educacién Intercultural, por lo cual si bien algunos intentaron trabajar desde la
interculturalidad, la mayoria termind desarrollando el programa tradicional de su materia
incluyendo sélo algunos contenidos de la cultura qom, sin lograr un verdadero dialogo
entre los contenidos, los estudiantes y los profesores, condicion indispensable para
construir desde la interculturalidad. También es importante destacar que algunos
profesores, aunque en minoria, lograron avanzar en un trabajo intercultural en el
desarrollo de sus clases, incorporando y valorando saberes culturales y de la lengua
autéctona, o generando actividades con la comunidad. En este sentido fue muy rica la
experiencia del trabajo articulado entre Lengua Toba y Espafola.

“Creo que los que estan al frente de la escuela secundaria estan capacitados
para ensenar una sola vision, una sola cultura, los capacitan y los forman sélo
para eso. No los capacitan para también atender a la diversidad a donde sea que
les toque trabajar. Hoy estamos nosotros los indigenas pero también pueden estar
los brasileros o cualquier otra raza ¢ cultura y vos como docente tenes que abrirte
para poder atender a esa diversidad. Si sos encargado de una direccion, no podes
negarle a esos chicos que puedan expresar su identidad, que puedan tener un
espacio donde convivan. En la escuela secundaria hoy en dia no existe ese
espacio. (...) Nosotros cuando ingresa un maestro blanco no lo entendemos, en
Secundaria pasa lo mismo, los chicos que vienen del campo vienen trayendo un
castellano que es pobre, hasta a los chicos criollos les pasa que tienen un criollo
pobre”.

Coordinadora Pedagdgica, Chaco.

Como hemos mencionado en la mayoria de las asignaturas surgieron importantes
dificultades para llevar adelante adecuaciones curriculares y propuestas pedagégicas que
pudieran poner en didlogo el aporte del conocimiento del pueblo gom con los otros
contenidos curriculares. En este punto vuelve a aparecer la necesidad de espacios y de
tiempos para la formacion especifica para que los docentes puedan afrontar la dificil tarea
de modificar practicas y estructuras que se encuentran profundamente arraigadas, y son
reforzadas por una formacién docente que no los prepara para poder trabajar con otras
culturas.

Cabe destacar que en este sentido, se han realizado demandas de capacitacion para los
docentes al Ministerio de Educacion, pero que han sido infructuosas, y que ni siquiera se
consiguid que éste autorizara la realizacion de jornadas de capacitacion organizadas por
otras instituciones en horas de clases. Por lo cual las instancias de capacitacién que se
realizaron fueron por fuera del horario de clase, lo que dificulté la posibilidad de que
concurriera la mayoria de los docentes. Es necesario contemplar que una formacién
docente que pretenda fomentar la construccion de relaciones simétricas y la puesta en
didlogo de los conocimientos, deberia brindar herramientas para que los docentes
cuenten con estrategias didacticas para desarrollar los conocimientos de los estudiantes y
para articular los conocimientos presentes en el aula. Asimismo, se deberia poder contar
con instancias de trabajo colectivo que garanticen la presencia en el aula de los
conocimientos de ambas tradiciones culturales, tanto los “conocimientos ancestrales”
como el conocimiento considerado “ciencia universal”.
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Una organizacion escolar con participacion de la comunidad

Desde la gestion comunitaria se proponia favorecer la participacion creando espacios de
insercién familiar-comunitaria en el ambito escolar, en este sentido se logré concretar el
funcionamiento de un Consejo Consultivo Asesor y pero so6lo con algunas de sus
atribuciones. En el proyecto educativo de origen se proponia que el Consejo diera a la
experiencia un fuerte componente de participacién y protagonismo social comunitario,
pero en el desarrollo de la experiencia la dindmica fue muy distinta, por ejemplo la
Directora concentré la atribucién de convocar al Consejo, y sélo convocé a la organizacion
indigena y a las demas instituciones en los momentos en que necesité que se apoyara
algun reclamo. Desde la comunidad se siguié buscando otros espacios para participar, se
hicieron presentes cada vez que la experiencia tuvo algun inconveniente, por la falta de
pago de sueldos, problemas con los titulos, negativa del Ministerio de crear la carrera de
ADA, pedidos de nuevas fechas de examen, aportes de utiles y libros, etc. EI Asesor
Pedagdgico dijo en una entrevista:

“Se logrd el arno pasado y éste que el Consejo pueda intervenir en la designacion de
los profesores. Ellos evaltuan a la hora de elegir un profesor, junto con la directora y
con el personal a cargo del colegio. Tienen elaborados algunos conceptos para
definir la aprobacion de los profesores. Una de las cuestiones es que puedan estar
cerca de la comunidad.”

Asesor Pedagdgico, Chaco

Ademas a la hora de poner en acto la propuesta de gestion comunitaria se presentaron
otros inconvenientes, relacionados a la falta de experiencia, de capacitacién, de personal,
de materiales y de tiempos imprescindibles para su realizacion. Fue dificultoso sostener la
participaciéon de los docentes y de la comunidad. También aparecié como dificultad para el
funcionamiento de la gestion mixta una tradicién estatal lejana a la intervenciéon e
interrelacion entre la escuela y la comunidad, imprimiendo a la gestion mixta un matiz de
desconfianza, aparente indiferencia y autoritarismo al tomar decisiones o al “no tomarlas”,
reforzando la centralidad de la figura del directivo bajo el amparo de la tradicién de
autoridad unipersonal del sistema educativo.

“La comunidad quiere participar pero no sabe como, si los invitan a una reunion, van
chochos. Si los invitan a presenciar clases, van pero no saben qué hacer, se quedan
afuera parados o entran y no saben si hablar o no, termina quedando como una
visita medio extrana.”

Referente de la asociacion Che’eguera, Chaco

A pesar de estas limitaciones consideramos que esta experiencia realiza aportes valiosos
para pensar en las potencialidades y dificultades de la gestion comunitaria, asi como los
desafios pendientes y las tensiones entre tradiciones diferentes. Poniendo a circular
varios de los temas que hay que pensar y prever, entre estos, una cuestion que aparece
con gran importancia dentro de las experiencias que intentan construir con una
direccionalidad politico pedagdgica distinta al mandato hegeménico es la forma de
convocar y designar a los docentes que participan, para que sostengan el compromiso de
trabajar en el sentido propuesto.
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La seleccion de los docentes aparece como una de las preocupaciones centrales en la
gestion de esta experiencia, por lo cual destacamos los avances que se han realizado en
cuanto a construir y explicitar criterios respecto de la cobertura de cargos docentes. El
Consejo Qom ha definido algunas caracteristicas de los profesores que se consideran
necesarias para que puedan participar de esta experiencia, pensando en la convocatoria
como en su continuidad.

“..se hizo una reunion muy grande (...) en la que hubo mucha gente, ahi los
ancianos dijeron muy claramente que querian una secundaria, como tenia que ser,
que querian elegir los profesores porque no podia ser que cualquier profesor viniese
porque ellos ya sabian que discriminan, que dejan a un lado a los chicos aborigenes
y demas; asi empezo toda esa idea.”

Referente de la Asociacion civil.

Los principales criterios hacian referencia a que no tuvieran practicas ni concepciones
discriminatorias, que manifestaran compromiso con las reivindicaciones indigenas, y que
cumplieran con los objetivos del proyecto. Asimismo se valoré que los docentes vivieran
cerca de la escuela, buscando que tuvieran algunas afinidades en relacién a las
experiencias, historias y cotidianeidades del lugar; y que los estudiantes pudieran
encontrarlos en otros momentos por fuera del espacio escolar para realizar consultas y
construir vinculos.

“Una de las necesidades es que sean profesores que estén aca porque sino los
chicos los ven una 6 dos veces por semana nada mas, en cambio si los profesores
viven aca ante cualquier duda los alumnos pueden ir hasta su casa y que su casa
también esté abierta para recibirlos. Ahora estan bien, ven por ejemplo que las
profesoras utilizan el castellano de acuerdo al nivel de habla de ellos, porque el arfio
pasado tuvieron un conflicto con una profesora que no la entendian porque usaba
términos que no entendian bien.”

Coordinadora.

“Me comentaron por qué me eligieron y es porque ellos no quieren tener profesores
de otros pueblos, porque el tema es que ellos crean un vinculo tan cercano al punto
de que te ven por ahi y te saludan, paran. Dicen que para qué quieren tener
profesores de otros lados que vienen, dan la clase, suben al colectivo y se van y
nunca mas los ven. A mi me dijeron textualmente eso, que ellos prefieren alguien del
pueblo, que ellos lo conozcan, que sepan donde vive, que si tienen algun problema
0 que no entiendan, sepan donde esta ese profesor.”

Prof. de Matematicas.

“..quieren que los profesores estén mas con la comunidad para que puedan
aprender la cultura y como trabajar mejor, tener esa experiencia nueva e
incorporarla. Algunos de los profesores son nuevos y no tienen experiencia con las
culturas, mas que nada viven en este lugar y conocen pero no tienen experiencia de
trabajo. Lo que ellos mas enfatizaban o pedian y repetian varias veces, es que los
profesores puedan estar con la comunidad. Eso es lo que caracteriza mas que
nada a los profesores que son especiales, porque tienen que incorporar esa forma
de trabajar, esa vision que tienen en la comunidad.”

Asesor Pedagdgico.
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Segun un testimonio recogido los mencionados criterios se flexibilizan al priorizar el
vinculo afectivo establecido con los docentes y la disponibilidad de tiempo y decisién de
compartir con la comunidad y aprender sobre la cultura gom.

“De la comunidad a los profes, lo que suele suceder es que de ultima se terminan
encarifiando. Cuando ven que un profe no funciona bien pero ya se encarinaron,
no lo quieren remover. La idea original era que si veiamos que un profesor no
cumplia con los objetivos del proyecto habia que removerlo, pero se dan casos en
que ese profesor es bueno y entonces, lo perdonan. Eso lo tienen que ir madurando
ellos.”

Referente de la asociacion Civil.

En relacion a esta referencia nos preguntamos si no estdn jugando criterios aun no
explicitados mas que una falta de “maduraciéon” de estas practicas. En este sentido, de
todas formas cabe destacar que creemos que la experiencia encuentra fuertes
limitaciones en tanto no cuenta con tiempos, espacios y recursos para construir y sostener
el sentido de la experiencia dentro de un proyecto politico pedagdgico que recupere la
capacidad de los sujetos de incidir en la transformacion de la realidad. En este punto nos
parece que muchas de las actividades imprescindibles para consolidar este proyecto
encuentran dificultades para ser llevadas adelante, debido a las condiciones en las que se
desarrolla, mas que por falta de madurez o de compromiso.

“Son pocas las horas y es muy dificultoso juntarnos exclusivamente para desarrollar
nuestros temas. (...) el profesor (de Lengua castellana) viene a mi casa o yo me voy
una escapada hasta la casa de él para consultarnos cosas, pero es muy poco el
tiempo. Asi de a ratitos lo vamos planificando.”

Prof. de Lengua Toba.

“Nos pasa que los mas ancianos ven que ahora ya hay docentes jovenes formados y
dicen ‘listo”, y estos jovenes todavia no estan preparados para llevar al frente la
lucha porque tienen mucha distraccion todavia.”

Referente de la asociacion Civil.

En este mismo sentido consideramos que varios de los inconvenientes que se
presentaron a la hora de poner en acto la propuesta de gestion comunitaria estan
relacionados con la falta de: capacitacién, personal, materiales, espacios y tiempos
colectivos imprescindibles para su realizacion. Creemos que para profundizar la
participacién de las y los docentes y de la comunidad en la organizacién y en las
definiciones del proyecto politico-educativo serd necesario revisar no sélo el curriculo,
sino también la organizacién escolar y del trabajo docente.
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