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Resumen

Entre fines del Siglo XIX y principios del Siglo XX nacié la llamada industria de gases industriales
y medicinales. Esta rama de la industria quimica produce, envasa y comercializa gases como el
oxigeno, argon, nitrégeno, aire, helio, acetileno, hidrogeno, gas carbonico, etc. La misma tiene una
importancia estratégica ya que abastece otras ramas de la industria (petrolera, automotriz,
siderurgica, metalurgica, frigorifica, alimenticia, bebidas gaseosas, construccién) ademéas de
hospitales y clinicas (gases medicinales).

La produccién de gases en el mundo, y también en Argentina, esta controlada en un 90% por cuatro
grandes corporaciones multinacionales (Linde, Praxair, Air Products y Air Liquide).

Estas multinacionales en distintas oportunidades y paises fueron sancionadas por concertacion de
precios, reparto de mercado Yy restriccion de libre competencia. En nuestro pais esto sucedio en el
2005.

En Argentina se encuentran estas cuatro multinacionales y tres de ellas ubicaron su casa central en
el norte del conurbano bonaerense (Linde-Aga en San Martin, Praxair en Pacheco y Air Products-
Indura en Garin).

En este trabajo analizamos las caracteristicas de estos tres establecimientos, el proceso de
organizacion o reorganizacion gremial de los trabajadores que se dio en los tres lugares entre 2005 y

2011 y la consecuente respuesta patronal.
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Organizacion sindical de los trabajadores de gases industriales y respuesta patronal: anélisis

de casos en el conurbano norte

La industria quimica y petroquimica

Las empresas de gases industriales que analizamos en este articulo forman parte de la rama de la
industria quimica y petroquimica. Esta rama de la industria es de suma importancia para la industria
en general ya que abastece a distintas ramas industriales con productos de uso intermedio y basicos,
agroquimicos y fertilizantes, y también elabora productos finales para el consumo. Por este motivo
es que se suele tomar el desarrollo de la industria quimica y petroquimica para medir el grado de
desarrollo industrial de un pais y su nivel de autonomia industrial.

En Argentina segun la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica (CIQyP) hay alrededor de
cuatrocientas cincuenta empresas quimicas y petroquimicas productoras y un nimero indeterminado
de plantas fraccionadoras que emplean alrededor de 108000 trabajadores/as. Tomando el Censo
Econdmico de 2003 hay 2963 establecimientos quimicos y petroquimicos. Esta industria es muy
heterogenea en cuanto al capital, el origen, el tipo de sociedad, la maquinaria-tecnologia, la
productividad, la cantidad de trabajadores y trabajadoras, el origen de las materias primas (nacional
0 importada), el mercado donde venden su produccién (mercado interno o exportacion) y la forma
de comercializacion (marca propia o tercerista). Es decir, en esta rama industrial, en Argentina,
encontramos empresas con grandes inversiones de capital y otras con escasos recursos econémicos,
sociedades anonimas que cotizan en las bolsas méas importantes del mundo y empresas familiares,
grandes corporaciones multinacionales que fabrican productos de uso intermedio para industrias,
agro, ganaderia y mineria, grandes corporaciones multinacionales que fabrican productos de
consumo final, empresas nacionales con marca propia y, también, empresas terceristas que
producen a pedido o a fason.

En lo referente a los medios de produccion, también, es una industria muy heterogénea donde se
combinan tecnologia de punta a nivel mundial y trabajo manual casi sin tecnologia e inclusive
maquinas obsoletas, insumos extranjeros y nacionales y materias primas extranjeras y nacionales.
En cuanto a la comercializacién encontramos un grupo que vende su produccion directamente al
cliente que pueden ser industrias, agro, ganaderia, mineria o consumo final y otro grupo es tercerista
y produce a pedido o fason. Hay pocos casos de fabricas que combinan produccion para venta
directa y también tercerista de otra fabrica. En cualquiera de los casos esta produccion puede ser

para el mercado interno, para exportar o ambos.



Trabajadores y sindicalizacion

Como vimos, segun los datos del Censo Econdmico 2003 e informacion de la CIQyP del 2010, en
la industria quimica y petroquimica y sus derivados trabajan alrededor de 108000 personas.

En lo referente al encuadre sindical existen varios sindicatos que contienen tareas propias de esta
rama. Es decir todo lo que es fabricacion y/o elaboracion y/o fraccionamiento y/o comercializacion
de productos quimicos de uso intermedio, basicos, petroquimicos, agroquimicos, fertilizantes y
especialidades quimicas corresponden encuadrarlos en quimicos y petroquimicos (QyP) pero otros
casos son compartidos y dependen del momento o que parte de produccién se toma como principal.
Por ejemplo pinturas y barnices puede ser QyP o Pinturas y Afines, productos de limpieza y
cuidado personal lo comparten QyP y Jaboneros, cosméticos pueden ser QyP o Perfumistas y
medicamentos de uso humano y animal QyP o Sanidad (rama laboratorios).

De los 108000, se estima que, alrededor de 60000 trabajadores/as se desempefian en
establecimientos encuadrados como quimicos y petroquimicos.

De los 60000 trabajadores/as de establecimientos encuadrados como QyP habria entre 10000 y
15000 trabajadores no convencionados como QyP por ser personal jerarquico, profesional fuera de
CCT, personal de empresas tercerizadas de limpieza, seguridad, viajantes, comercio y gastronomia.*
En lo que respecta a la organizacién sindical existen dos federaciones que agrupan la mayoria de los
sindicatos de esta rama. La Federacion Argentina de Trabajadores de Industrias Quimicas y
Petroquimicas (FATIQYP) es la méas antigua y era la unica hasta que en el 2007 naci6 la Federacion
de Sindicatos de Trabajadores de la Industria Quimica y Petroquimica de la Republica Argentina
(FESTIQYPRA). Actualmente la FATIQyP tienen mas sindicatos adheridos® pero es la
FESTIQYPRA la que representa a mas trabajadores/as fundamentalmente por tener adherido al
Sindicato del Personal de Industrias Quimicas y Petroquimicas de CABA y Zonas Adyacentes
(SPIQyP) que representa alrededor de 20000 trabajadores/as.® Por fuera de las dos federaciones

estan los sindicatos de Bahia Blanca (2000 trabajadores) y de Zarate-Campana (2500 trabajadores).

Los duefios del aire
La industria de gases industriales y medicinales naci6 a fines del Siglo XIX a partir del

descubrimiento de la separacién, envasado y fraccionamiento de los distintos componentes del Aire

L En esta rama industrial, al igual que en otras, es comun que las patronales contraten servicios de empresas tercerizadas para cubrir
estas tareas. Como veremos en este trabajo, en algunos casos, a partir de la organizacion sindical se intenta encuadrar a todos los
trabajadores/as del establecimiento como quimicos y petroquimicos.

2 Adhieren a la FATIQyP los sindicatos de Pilar, Cdrdoba, Florencio Varela, Mendoza, Catamarca, San Nicolds, San Pedro,
Tucuman, Formosa, Santa Fe, Rosario, Abbott y algunos creados recientemente en el conurbano bonaerense que solo tienen simple
inscripcion como San Martin, Monte Grande, Escobar, Zona Oeste y Moron.

3 A la FESTIQyPRA adhieren, ademéas del SPIQyP de CABA y Zonas Adyacentes, los sindicatos de San Luis, Rio Tercero Cérdoba,
Fray Luis Beltran Santa Fe, Chaco, Tierra del Fuego, Salta, Rio Negro, Mar del Plata y San Juan.
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(Oxigeno, Nitrogeno, Argdn, entre otros). Posteriormente a partir de procesos quimicos con
derivados del petroleo, gas natural, carburo de calcio y/o la fusion de otros productos o recursos
naturales se logro producir, fraccionar y envasar Hidrogeno, Acetileno, CO2, Helio, etc.

Esta rama de la industria quimica tiene una importancia estratégica ya que abastece otras ramas de
la industria (petrolera, automotriz, siderdrgica, metallrgica, frigorifica, alimenticia, construccion),
produce el gas que llevan las bebidas gaseosas, el gas de maquinas refrigerantes (heladeras y aires
acondicionados) y también hospitales y clinicas (gases medicinales).

La produccién de gases en el mundo esta controlada en un 90% por cuatro grandes multinacionales.
La francesa Air Liquide, fundada en 1902 opera en mas de 80 paises con 43000 empleados y
facturacion de u$s22000 millones. La alemana Linde Gas Group, fundada en 1879, opera en mas de
100 paises con alrededor de 48000 empleados y facturacion de u$s19000 millones. La
estadounidense Praxair, nacié en 1907, con presencia en mas de 30 paises, 27000 empleados y
facturacion de u$s11000 millones. La cuarta es Air Products creada en 1940 en EEUU, con plantas
en mas de 50 paises, alrededor de 19000 empleados y facturacion de u$s9500 millones.*

En este sector industrial, desde la década del 90, se esta produciendo un proceso de centralizacion
de capital el cual implica compras y fusiones permanentemente. En los ultimos afios del Siglo XX
el proceso era de compra por parte de las grandes empresas de otras mas pequefias. A partir del
2000 este proceso se profundiza y comienzan las fusiones y adquisiciones entre las grandes
multinacionales dando un salto en la centralizacion. Durante la década del 90 habia ocho empresas
importantes a nivel global (las cuatro ya mencionadas mas la britdnica BOC, la sueca Aga, la
estadounidense Airgas y la chilena Indura).

En el 2000 Linde compr6 Aga que era una empresa Sueca con presencia especialmente en los paises
nordicos y en América Latina. Unos pocos afios después, en el 2006, la misma Linde se convirtié en
la empresa mas importante de gases del mundo al comprar la britdnica BOC. En el 2012, Air
Products compro la chilena Indura de importante presencia en su pais de origen y alrededores y se
consolido entre las cuatro empresas mas importantes del rubro. En el 2015 Air Liquide adquirio
Airgas con presencia en América del Norte y recupero el puesto de lider mundial de gases. Por
altimo, a fines de 2016 e inicios de 2017 se cerrd un acuerdo de fusidn entre Linde y Praxair que
daria lugar a un nuevo lider en la industria de gases a nivel mundial.

Cabe resaltar que estas multinacionales, en distintas oportunidades y paises fueron sancionadas por
concertacion de precios, reparto de mercado y restriccion de libre competencia.

En lo referente a los medios de produccion estas cuatro empresas tienen tecnologia de punta a nivel

mundial y son ellos mismo quienes arman las plantas productoras (especialmente la columna que

4 Los montos de la facturacion corresponden al afio 2015 segn The Wall Street Journal.



toma y separa el aire y la turbina). Las cuatro empresas, en sus paises de origen y en otros lugares
estratégicos, tienen departamentos de construccién, tecnologia, ingenieria e innovacion que
desarrollan estas cuestiones. Por otra parte la materia prima principal es el aire que légicamente se
encuentra en cualquier lugar y de forma gratuita.

Es importante sefialar que la produccion y distribucion de gases viene mutando desde fines de los
afos 80 en el mundo y dio un salto en los ultimos veinte afios. EI motivo de esto es que se avanz6
con el desarrollo e instalacion de tanques de gran volumen, plantas on situ y el envio de gases a
grandes consumidores via gasoductos ocasionando un cambio en la forma de abastecer a los clientes
de gases dejando de ser mediante tubos y cilindros la forma principal de entrega del producto.
Previamente a este proceso el volumen mas importante del negocio de gases se fraccionaba en tubos
o cilindros lo cual genera mucha mano de obra para el fraccionamiento del producto, la
manipulacion de los envases, el mantenimiento de los mismos y su reparto y distribucion al cliente.
Es decir la planta productora absorbia los gases del aire, separaba los distintos gases, luego en una
planta especializada se pasaban los gases de estado liquido a gaseoso y se fraccionaban en tubos y/o
cilindros, y por altimo se cargaban en camiones 0 camionetas y se repartian. Logicamente los tubos
y/o cilindros necesitaban un espacio fisico para su manipulacion, clasificacion y llenado y un
mantenimiento adecuado tanto del tubo como sus valvulas ademas del constante trabajo de
seguimiento de los tubos por perdidas y/o hurtos. Con el cambio de la tecnologia y de las formas de
organizar el trabajo, hoy en dia, la mayoria de la produccion sale en tres formas. Las dos mas
comunes son instalando en el cliente o un tanque de almacenamiento liquido de gran volumen y/o
instalando una planta de produccién on site. De esta forma los tanques son llenados con un camidn
tipo cisterna que va directo de la planta productora al cliente. La otra forma de abastecerse es via
gasoductos que van de la planta productora, que se instala a metros de grandes clientes,
especialmente siderdrgicas, refinerias o polos petroleros y/o petroquimicos, al cliente o los clientes.
Con cualquiera de estas nuevas formas de entregar el producto se elimina el manipuleo de cilindros,
la necesidad constante y permanente de abastecimiento, el mantenimiento habitual de los mismos y
se garantiza tener grandes cantidades del producto necesitado. En cualquier caso, ya sea tanque, on
site 0 gasoducto son las empresas productoras quienes las disefian, construyen y operan con su
personal a distancia. De esta forma el fraccionamiento en tubos o cilindros paso a ser minoritario,
disminuyo abruptamente la necesidad de mano de obra y bajo los costos, el tiempo necesario v,
I6gicamente, el valor del producto.

Estamos seguros que no es casualidad que en el periodo de tiempo en el cual se empieza a cambiar

esta forma de produccidn y distribucién de los gases industriales y medicinales comience el proceso



de adquisicion de empresas y que en los Ultimos afios, ya con la consolidacion de esta nueva forma

de abastecimiento, de un salto el proceso de centralizacion que vimos anteriormente.

Los duefios del aire en argentina

En argentina se encuentran las cuatro empresas que controlan el mercado mundial y aqui, también,
controlan el 90% del mercado.

Air Liquide es la méas antigua en el pais. Se instalo en 1938 al comprar La Oxigena. Tiene 18
plantas entre productoras, centros de distribucion, fraccionadoras y sucursales y un total de 450
empleados. En los ultimos afios instalo 21 plantas de produccién on site y mas de 60km de
oxiductos y nitroductos para grandes consumidores. Linde esta en argentina desde 1920 pero se
consolido como lider en el pais con la compra global de Aga. Tiene alrededor de 400 empleados en
21 establecimientos. Praxair llego al pais en 1992 con la compra de Fracchia, Pastafiglia y GESA
pero dio el salto con la compra global de CBI Liquid Carbonic. Tiene 13 establecimientos y emplea
350 personas. En los ultimos afios construyo mas de 30km de gasoductos para abastecer grandes
clientes. Por ultimo, Air Products llego a argentina en el 2012 al comprar Indura que estaba en el
pais desde 1991. Tiene 6 establecimientos y casi 200 empleados.

Ademas de estas cuatro multinacionales hay pequefias empresas que abastecen algunos sectores
particulares que requieren poco volumen o que actlan como terceristas. Entre estas empresas
figuran Avedis, Oxinet, Gases Comprimidos, Argas, Argengas, Oxisur, Gases Nordelta, Gascarbo,
Oxiale, Oxisil, Gases Campana, Gases Sudamericanos, etc. Estas empresas son de capitales
nacionales y en la mayoria de los casos son empresas familiares o sociedades an6nimas muchas
veces compuestas por ex gerentes o jerarquicos que se desempefiaron en alguna de las productoras.
Salvo alguna excepcion no tienen planta productora y necesitan que alguna de las lideres les venda
un tanque para que lo fraccionen en tubos. La mano de obra en estas empresas es entre 5y 20
personas y como dijimos abastecen el 10% del mercado total de gases industriales y medicinales.
Las cuatro (o tres) multinacionales lideres se diferencian de las demas basicamente por tener plantas
productoras propias, tecnologia mucho méas avanzada y contratos corporativos a nivel mundial con
los grandes consumidores. Esto sumado a que disponen de mayor capital y crédito para desarrollo
tecnolégico hace muy dificil la competencia. Si a esto agregamos las acciones probadas de
concertacion de precios, reparto de mercado, practicas monopdlicas y restriccion de libre
competencia directamente es imposible que se desarrolle alguna fabrica al margen de estas.
Légicamente los cambios en la forma de proveer gases via tanques, fabricas on site y gasoductos,
también, beneficia a las mas grandes por poseer capital, crédito, desarrollo tecnoldgico y contratos

corporativos a nivel global y regional.



En los Gltimos afios, estas multinacionales, hicieron importantes inversiones especialmente para
construir plantas productoras que abastecen grandes clientes via gasoductos como por ejemplo
Praxair monto una planta en Bragado para abastecer a Aceros Bragado y una en Campana para
abastecer a Siderca y el polo industrial Zarate-Campana por u$s65 millones en 2012/13, Air
Liquide invirti6 en 2011/14 u$s 50 millones para abastecer a la refineria Axion, u$s84 millones
para abastecer a Siderar en San Nicolas y u$s8 millones para producir diéxido de carbono e
hidrogeno en Campana. Linde invirtio u$s15 millones en 2011 para una planta productora en Pilar.

Revitalizacion sindical y organizacion en el lugar de trabajo

Como vimos las cuatro multinacionales que controlan el 90% del mercado de gases industriales y
medicinales del pais emplean alrededor de 1400 trabajadores/as. En lo referente a la sindicalizacién
los trabajadores de los distintos establecimientos de estas firmas se encuentran encuadrados en los
distintos sindicatos segun las zonas donde estén instalados. La mayoria de los trabajadores/as se
encontraban hasta el 2016 en el SPIQyP de CABA y Zonas Adyacentes (casa central de Linde en
San Martin, y las sucursales de Pilar y Avellaneda, casa central de Praxair en Pacheco y las
sucursales de Bella Vista, Varela y Ensenada, la casa central de Air Product-Indura en Garin y las
plantas de Air Liquide de Ensenada y Lanus. Los trabajadores de la casa central de Air Liquide en
San Justo estan divididos desde el 2015/16 cuando la mayoria paso al Sindicato Quimicos del Oeste
(FATIQYP) y la minoria se quedd en el SPIQyP CABA y Zonas Adyacentes (FESTIQyPRA).

Es decir tres, de estas cuatro multinacionales, tenian su casa central en la misma zona de actuacion
y en el mismo sindicato. En estos tres establecimientos se desarrollaron distintos procesos de
organizacion o reorganizacion de los trabajadores en el lugar de trabajo entre el 2004 y 2011 que
dieron lugar a un fortalecimiento de los trabajadores/as, luchas y medidas de fuerza, democracia de
base, sindicalizacion, recuperacion de derechos perdidos, conquistas de nuevas condiciones
salariales y laborales, efectivizacion de contratados, pase a convenio de personal tercerizado,
proteccién de salud, reincorporacion de despedidos, etc.

Es importante tener en cuenta que las tres casas centrales que analizamos tienen caracteristicas
similares ya que en las mismas se desarrollaba la direccion, gerencia, RRHH, ingenieria y
administracion lo que genera una fuerte presencia de los representantes del capital. En las tres
plantas, del total de los trabajadores, alrededor del 60% esta en CCT vy el resto fuera de CCT.

A su vez, su principal tarea operativa era el fraccionamiento de gases en tubos y cilindros y la
expedicion. Linde y Praxair tenian ademas una planta de produccion de acetileno, planta de gases

especiales y planta de adecuacion y mantenimiento de cilindros. Air Products-Indura, ademas, tiene



en ese establecimiento la planta productora. En las tres funcionaba el principal centro de
distribucion de la provincia de Buenos Aires.

El proceso de organizacion o reorganizacion sindical de las casas centrales de estas tres
multinacionales tuvo procesos parecidos pero no iguales. En la cuestién temporal la organizacion de
los trabajadores de Praxair fue alrededor de 2004/05, Air Products-Indura en 2006 y Linde 2010/11.
Hay una primera diferencia que es que los trabajadores de Praxair se organizaron clandestinamente
en el lugar de trabajo, sin participacion del sindicato, y una vez que lograron que la mayoria de los
comparfieros estén de acuerdo fueron al gremio con sus delegados electos.®

En Air Products-Indura es el sindicato que se acerca al establecimiento, logra contactarse con un
grupo de trabajadores y luego de varias reuniones deciden afiliarse al sindicato.

““...acé no habia organizacion sindical, no habia sindicato, no se hablaba del tema tampoco (...) en
el afio 2006 pasa un dia por la puerta gente del sindicato (...) la empresa le permite el ingreso y los
dejan hablar (...) nos dejan con el sindicato 10 minutos para que podamos hablar (...) nos dieron un
panorama de los articulos de convenio, cudles eran los derechos que teniamos, como podiamos

empezar a organizarnos...” (Trabajador de Air Products-Indura)

En Linde, por su parte, siempre hubo delegados, pero es en el 2011 que hay una renovacion y
asume la comisidn interna un nuevo grupo de trabajadores:

“...hacia muchos afos que habia una comision interna pero que estaban en el lugar porque les habia
quedado comodo y estaban tranquilos ellos pero intranquilos los compafieros.” (Trabajador de
Linde)

En los tres lugares en el momento de la organizacion de base se dieron préacticas antisindicales
donde la patronal intento frenar los procesos. Si bien el mas visible es el de Praxair porque se echo
a uno de los activistas pro organizacion al cual luego se logré reincorporar, en Air Products-Indura
y Linde también existieron este tipo de practicas como cuentan los siguientes trabajadores:

“...en el momento que nosotros tomamos por decir la forma, el control de la comision la empresa
salié con los tapones de punta, empezd a amedrentar a la gente, es mas echo a un compafiero, lo
cual en ese momento fue el quiebre cuando la empresa se dio cuenta que nosotros veniamos a
cambiar la historia, ¢no? Porque echo a un compafiero que nosotros ni siquiera conociamos porque
era un comparfiero que habiamos afiliado hacia una semana y sin conocerlo. Nosotros paramos la

fabrica y le demostramos que nosotros estdbamos todos unidos...” (Trabajador de Linde)

5 Para mas informacion y/o detalles del proceso de organizacion en Praxair ver Arecco, Cabafia y Vega: Nuestra Comision Interna:
La organizacion de los trabajadores de Praxair, Buenos Aires, Ed. SPIQyP-TEL, 2009.
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“...la empresa habia tomado primero una postura muy fuerte porque no queria asimilar el hecho de
tener que recibir a trabajadores para sentarse a discutir condiciones de trabajo...” (Trabajador de

Air Products-Indura)

Una vez armadas la comision interna se avanzé en un proceso de sindicalizacion y participacion de
la totalidad de los trabajadores en CCT:

“Ya te digo cuando nosotros empezamos como comision interna éramos 25 o 30 afiliados y
terminamos alrededor de los 78 afiliados, asi que fue una conquista muy buena porque con el correr
del tiempo fuimos afiliando gente que antes tenia temor de afiliarse porque la empresa te tenia
siempre con el dedo en la llaga y asi como la gente de limpieza también gente de oficina, gente de
lugares de stock que eran considerados como una empresa aparte siendo que son de la misma
empresa, eso te puedo nombrar muchas otras mas pero seria muy largo.” (Trabajador de Linde)

“Si cambio algo, es como que el balance de fuerzas cambio un poco. Hoy es como que..., y bueno,

eso se ve en las asambleas, hay méas gente, es como que mucha gente...” (Trabajador de Praxair)

En los tres establecimientos se reivindica el método de asambleas para la toma de decisiones:
“Nosotros conociamos cuales eran sus inquietudes, sus problemas, sus problemas en la fabrica, que
consideraban ellos que eran los problemas méas importantes para darle prioridad y cuando fuimos
elegidos todos estos temas se charlaron siempre en asambleas (...) siempre los temas se decidieron
por mayoria en las asambleas y de ahi siempre salian todas las decisiones...” (Trabajador de Linde)
“...las decisiones tienen que ser a través de las asambleas (...) toda decisiéon que toma la comision
interna es a través de las asambleas, o sea que las bases deciden cual es la posicion que va a tomar
la comision interna ante la empresa...” (Trabajador de Praxair)

“...todas las decisiones se tomaron en asamblea, los tiempos se tomaban en asamblea, como
avanzamos se tomaba en asamblea, si tomabamos una medida ya sea de hacer una asamblea de x
horas, de que sector se hacia en asamblea, todo..., absolutamente todo se decidia por asamblea.”

(Trabajador de Air Products-Indura)

Lo primero que se logrd en los tres lugares fue frenar los permanentes despidos, que se respete el
CCT, se aumenté el salario, se frend los ritmos de produccion y se beneficio la salud:

“...en febrero de 2007 ya teniamos nuestra s primeras recategorizaciones, sacamos alrededor de 35
categorias para todos los compaiieros (...) Fue empezar a aplicar el convenio de a poco, empezar a

aplicar categorias, adicionales...” (Trabajador de Air Products-Indura)



“...hicimos respetar lo que no se respetaba que era el convenio, bueno dentro de los puntos
logramos que a la gente se le pague la categoria que correspondia, logramos que a la gente se le
reconozca los dos, tres o cuatro afios que tenian por agencia y no se los reconocian, logramos que
los compafieros tengan la oportunidad de decidir si ellos se querian quedar a hacer horas extras...”
(Trabajador de Linde)

“...conseguimos que nos reconozcan las categorias como correspondia, que nos reconozcan el 20%
de titulo, que nos reconozcan, bueno, el pago de horas extras, y también conseguimos algunos

aumentos de salarios.” (Trabajador de Praxair)

A su vez se logré efectivizar al personal ilegalmente contratado y también se pasé a CCT QyP a
trabajadores/as que se desempefiaban en tareas, segun la empresa, tercerizadas y estaban en otros
CCT como el personal de comedor, de limpieza y/o porteria/seguridad o fuera de CCT:
“...logramos que los compafieros de limpieza sean parte del plantel efectivo, que se los reconozca
como trabajadores de la empresa, logramos que la gente de limpieza, que fue marginada durante
mucho tiempo se le de la comida, que a todos se le de la leche que les correspondia todos los
meses.” (Trabajador de Linde)

“...tenfamos algunos compaiieros mal encuadrados, que los tenian afuera de convenio también se

pasaron...” (Trabajador de Air Product-Indura)

Cambio de contexto y salto en la ofensiva patronal

A partir del 2014 las tres empresas aumentaron su politica ofensiva contra la organizacion
aprovechando la disminucion de trabajo debido principalmente a la baja en la produccion de las
automotrices y siderdrgicas. A su vez fueron descentralizando tareas que antes se hacian en las
casas centrales llevandolas a otras sucursales o empresas terceristas (fraccionamiento de gases
medicinales, produccion de acetileno, expedicion, etc.). Sumado a esto la instalacion de tanques,
plantas on site y gasoductos para abastecer grandes clientes industriales y medicinales avanzo
rapidamente entre 2010 y 2015. Con la profundizacion de la recesion, especialmente en la industria,
y el cambio de gobierno en diciembre de 2015 la ofensiva patronal dio un salto.

En Praxair las amenazas de despidos y listas negras se hicieron una constante. A partir de 2010 la
empresa abridé nuevas plantas de fraccionamiento en antiguas sucursales de distribucion. A fines de
2016 se cerr0 el turno noche aunque la organizacion y lucha de los trabajadores/as permitié que no
haya despidos, suspensiones y que se mantenga el adicional por rotacion aunque no se rote. A partir
de instalar el miedo comenzd una politica focalizada donde, ofreciendo mejores condiciones

salariales o cargos jerarquicos, se saco a trabajadores del establecimiento o de CCT, es decir envid
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trabajadores a otras sucursales o los mantuvo en Pacheco pero como jerarquicos. A pesar de esta
politica ofensiva de la patronal los trabajadores mantienen la organizacion interna, el método
asambleario y la solidaridad fisica y econdmica con otros conflictos.

En Air Product-Indura la ofensiva patronal se cristalizo en agosto 2016 cuando la empresa presento
un preventivo de crisis:

“...la empresa nos avisa que iba a hacer una presentacion de un preventivo de crisis, cuando
nosotros veiamos claramente que no habia crisis por la facturacion que habian tenido...”

(Trabajador de Air Products-Indura)

En el ministerio el PPC fue rechazado pero la empresa doblo la apuesta y avanzo con el despido de
12 trabajadores y planteo que si no podia despedir estaba dispuesta a cerrar e incluso irse del pais.
Los trabajadores bloguearon 48hs el porton pidiendo la reincorporacion de los despedidos y se dicto
la conciliacion obligatoria:

“Después de esas primeras 48 horas de medida de fuerza, hablamos con la empresa y dijimos que
ibamos a acatar la conciliacion, acatamos los diez dias habiles que daba el ministerio de trabajo (...)
vencido el plazo y ante la fuerza de los trabajadores unidos ahi que ninguno queria dar el brazo a

torcer de irse...” (Trabajador de Air Products-Indura)

Al finalizar la conciliacidn la empresa volvié a ratificar los despidos y los trabajadores reiniciaron
el plan de lucha que duré un mes. En el transcurso de la medida de fuerza la patronal llego a
despedir 32 trabajadores:

“...vuelven a ratificar los despidos, ratifican los despidos en septiembre y a partir de ahi iniciamos
un plan de lucha donde estuvimos un mes bloqueando el porton y las instalaciones pero poca fuerza
les podiamos hacer porque esta gente ya estaba preparada, estaba abastecida por Praxair y por Linde
que le abastecian los clientes externos de tanques y el llenado de cilindros lo traian de Rosario, lo
traian de Cdrdoba con camiones asi que mas alld de que estuvimos un mes bloqueandola no
pudimos golpearla como nosotros pretendiamos. Tratamos de bloguear le Rosario y Cordoba que no
lo pudimos hacer porque el sindicato de Cordoba dijeron que no estaban en condiciones de poder
bloguear y en Rosario, los trabajadores de Indura Rosario no estan organizado sindicalmente asi que

tampoco se pudo bloquear...” (Trabajador de Air Product-Indura)

Es importante comentar que en el medio del conflicto se desafiliaron del sindicato de CABA y

Zonas Adyacentes se y se afiliaron al de Pilar:
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“En ese momento del plan de lucha Fabian Hermoso nos acerca al sindicato de Pilar, que conduce

Gonzalez y vinieron a hacerse cargo del quilombo...” (Trabajador de Air Prodct-Indura)

Luego de un mes de lucha y, como comentan los trabajadores, sin poder darle un golpe certero a la
empresa los trabajadores deciden levantar la medida:

“En la ultima audiencia en el ministerio de trabajo ya no daba para mas, después de un mes de
bloqueo, de una carpa armada, donde contdbamos con la solidaridad de los vecinos, de todos los
trabajadores que pasaban por la puerta y nos dejaban una donacién ya sean alimentos o sea en un
aporte de dinero, hicimos un festival para juntar aportes, porque se empez6 a sentir fuerte en el
bolsillo, la empresa jugo al desgaste, como estaba preparada por fuera para seguir sosteniendo el
conflicto jugo al desgaste econémico nuestro y donde llagamos a un punto donde ya no podiamos
sostenerlo més, asi que no pudimos sostener mas el conflicto (...) logramos reincorporar a 4
comparieros, 24 comparieros quedaron a fuera, unos 4 de limpieza, o sea en total unos 28
comparieros quedaron afuera despedidos que cobraron el 100% de indemnizacion pero obviamente

fue un golpe tremendo, tremendo para toda la organizacion.” (Trabajador de Air Products-Indura)

Los trabajadores reconocen que uno de los problemas fue la falta de un fondo de huelga para
sostener la lucha mas tiempo:
“...si tenes un buen fondo de huelga armado eso ayuda mucho, mucho ayuda, un buen fondo de

huelga, eso te ayuda mucho” (Trabajador de Air Products-Indura)

A su vez los trabajadores no veian una salida al conflicto y consideraban que no habia condiciones
para ocupar la planta:

“Lo de tomar la planta se hablo, eso se charld, se charlé antes de vamos por todo, se charlo durante,
cuando la empresa nos dice que iba a cerrar, que en esas condiciones no podia y que cerraba y se
habl6 y se iba a hacer la toma. La empresa se entera de estas conversaciones porque se hablaban
abiertamente y en una reunion que tuvimos con el sindicato y la empresa por fuera del ministerio ,
esas reuniones conciliatorias que tratdbamos de tener para llegar a algun tipo de acuerdo y Vifiales,
el abogado en nombre de la empresa, empieza diciendo que de ninguna manera la empresa se iba a
cerrar y que en todo caso si llegaban a tomar alguna decisién de esas iban a reclamar sobre la
propiedad, que no iban a abandonar de ninguna manera la propiedad (...) si la empresa tomaba la
decision de cerrar ibamos a hacer todo lo posible para meternos ahi adentro y no salir mas, como
iba a salir eso no sé (...) no tenia sentido que nosotros tomemos una decisién de esas porque

sabiamos que se venian los palos, entonces lo charlamos y dijimos no, no podemos hacer esto
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menos en este contexto, un contexto como el que estamos viviendo hoy no hay manera de que
hagas una toma y los casos estan a la vista (...) Aparte no hay una cultura, en ese sentido, por ahi
ante la desesperacion lo podes llegar a hacer , pero no habia una cultura digamos de tomemos la
fabrica, no hay aca una cultura de esas digamos.” (Trabajador de Air Products-Indura)

En Linde San Martin la ofensiva patronal no tuvo medias tintas y directamente la empresa planteo
el cierre del establecimiento y el despido de todos los trabajadores/as en CCT. En un primer
momento la intencion de la empresa fue vaciar el establecimiento durante el fin de semana sin que
los empleados se enteren. Sin embargo la informacion se filtr6 y los trabajadores pudieron bloquear
la fabrica y evitar el vaciamiento la noche del viernes 28 de noviembre de 2016:

“...el ultimo turno de la empresa salia a las 9 de la noche que es cuando se terminaba el ultimo
turno y a las 8 de la noche me llaman a mi, alguien que trabaja para la empresa, que no puedo decir
el nombre porque es un conocido mio, me llama a mi directamente para decirme “mira andate para
la empresa porque la empresa esta planeando vaciarla’. Obviamente cuando me dijo esto yo no le
crei y pensé que era una joda o algo parecido, pero bueno como me dio con tantos detalles que a las
10 de la noche iban a ir con camiones, con micros, con toda la gente para trabajar me fui hasta alla.
A las 9 y media o 10 menos cuarto veo que esto era verdad y empezaron a venir varios camiones
que no eran de la empresa, camiones que no eran de la empresa, eran tipo camiones de mudanza y
después llego un micro de Manuel Tienda Ledn con todos los jefes, los gerentes y mucha gente de
oficina que no estaba afiliada al sindicato y trajeron mucha gente contratada de agencia todo para
vaciar la empresa. Lo Unico que lograron llevarse porque nosotros nos movilizamos rapido fueron
algunos papeles (...) al llegar el resto de los compafieros bloqueamos los portones y ya vino la

gente del sindicato y fue cuando se armo toda la movida...” (Trabajador de Linde)

Previo a esto ya habia empezado el vaciamiento del establecimiento:
“...ellos fueron descentralizando en los ultimos afios y en el 2016 se encargaron de desarmarla de a
poco y desparramarla hacia oficinas en otros lugares y a llevar todo lo que era maquinaria y

productos de trabajo hacia las distintas sucursales.” (Trabajador de Linde)

Segun los trabajadores debido a las conquistas de los ultimos afios ellos eran muy caros para la
empresa comparado con otras sucursales o tercerizadas:
“...mira la idea de la empresa que fue cuando fue el quiebre fue en el 2015, principios de 2016

querian empezar a abaratar costos a toda costa y bueno la empresa tenia, digamos, varias cuevas que

13



trabajaban para ellos que tenian a esta gente trabajando, es decir a 10 personas haciendo el trabajo

de 30 personas, te imaginaras como trabajaban esas personas.” (Trabajador de Linde)

A partir del intento de vaciamiento los trabajadores junto al sindicato bloquean la puerta. Luego de
unos dias de blogueo el ministerio declara la conciliacion, los trabajadores entran al establecimiento
pero sin tareas. Los trabajadores se quedan un mes entre el acampe afuera y la conciliacion adentro
aunque teniendo en cuenta que en ese tiempo varios van agarrando la indemnizacion:

“...la empresa trato de hacerlo lo mas largo posible jugando con el desgaste de la gente sabiendo
que en el transcurso de la espera habia estado un mes acampando en la calle y la gente iba a
empezar a desesperarse, al ver que no cobraba, que la empresa estaba decidida que a no reabrir
mas...” (Trabajador de Linde)

Logicamente el tiempo juega a favor de las patronales debido a la incertidumbre y falta de recursos
economicos de los trabajadores que, al no plantearse una salida concreta y ni siquiera un fondo de
lucha para resistir méas tiempo, lleva a arreglos individuales.

“...nosotros estuvimos de conciliacién un tiempo, después estuvimos un mes en la calle, la empresa
en ese lapso jugaba con la desesperacion de la gente en el sentido de decir que no habia depositado
los sueldos, habia cortado los remedios de la farmacia que era lo que nosotros teniamos, una de las
conquistas, y por ese lado viste la empresa no daba ninguna noticia (...) al principio estabamos
todos juntos y despues empezaron a caer, no habia pasado el mes, habian pasado 20 dias y muchos

estaban dudando, se empezaban a caer, también es comprensible...” (Trabajador de Linde)

A su vez no ver una salida posible torna la lucha muchas veces sin sentido:

“...en el mes que estuvimos afuera, que estabamos las 24 horas te imaginaras que habia miles de
ideas, de opiniones, como vos me comentabas si se barajo la posibilidad de formar una cooperativa,
habia ideas buenas como ideas locas, como ideas intrascendentes, como llamar a algun politico, o
como de hacer alguna movida mas grande otros decian de ir a la municipalidad y hablar con el
intendente pero bueno también estaba la idea esta de la cooperativa (...) la fuerza que teniamos en
un principio, todo los compafieros que decian de formar una cooperativa o de diversas ideas con el

tiempo se fue diluyendo...” (Trabajador de Linde)

Al final, después de méas de un mes de lucha, los ultimos trabajadores agarraron la indemnizacién y

la planta cerro definitivamente:
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“...por ese motivo se llegd por lo menos que la gente ya estaba decidida a irse era la Ultima semana,
ya éramos la mitad, la otra mitad ya dudaba y se consigui6 gracias al apoyo del sindicato y de la
federacion que también estuvo, conseguirles un porcentaje de méas a los compafieros...” (Trabajador
de Linde)

Palabras finales

Para finalizar nos interesa plantear algunos ejes que creemos deben hacer a los debates del
movimiento obrero argentino y las luchas que se estan dando y vendran.

En primer lugar nos parece muy importante el analisis de los cambios en las formas de produccion
con la incorporacién de nuevas tecnologias y maquinarias y como esto impacta en la forma de
organizacion del capital y de los trabajadores.

En lo que respecta a las luchas y resistencias nos parece muy importante pensar mecanismos que
lleven a la unidad real de los trabajadores. Como vimos en los casos de los trabajadores de gases el
hecho de ser fabricas con poco personal impide, o achica, las posibilidades de hacer medidas de
accion afuera del establecimiento para denunciar algin hecho. Por esta situacion objetiva (que los
establecimientos tienen cada vez menos personal) se plantea como primordial tejer relaciones por
fuera de la fabrica y avanzar en la conciencia de la importancia de la solidaridad de los
trabajadores/as en las fabricas y, también, en los barrios.

En lo especificamente referido a empresas de gases es muy importante organizar a todas las fabricas
sea de la zona que sea y del sindicato que sea, aunque es evidente que es muy dificil.

A su vez reivindicar el fondo de lucha y/o fondo de huelga como herramienta fundamental ya que
como es sabido, y se vio en estas paginas, el tiempo esta a favor de los patrones.

Por ultimo, es necesario analizar, sacar conclusiones y difundir las experiencias de ocupacion de
fabricas y gestion obrera de la produccién ya que cada dia se hace mas determinante lograr que los

trabajadores/as veamos que esa es una salida posible y necesaria.
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