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Resumen

Desde la antropologia politica, presentamos una serie de reflexiones criticas respecto a los
anuncios de diversos “especialistas®, que alcanzaron gran divulgacion en las ultimas décadas
sobre “el fin del trabajo*, la descomposicion de las identidades colectivas, el fin del régimen
salarial, la desorientacion que produciria en los individuos el “capitalismo flexible“ en el que
el trabajo perderia su centralidad, el fin de las ideologias y hasta la hipdtesis que la historia se
habria detenido después del desmembramiento de la URSS. Las clases sociales habrian sido
reemplazadas por movimientos sociales o, por la “multitud®.

Estas reflexiones son producto del trabajo de campo etnografico realizado en Chile,
focalizando en los trabajadores subcontratistas de la Gran Mineria del Cobre, sector
fundamental de la economia chilena. Los principales resultados obtenidos muestran la
emergencia de un polo de resistencia desde un ndcleo de lucha inesperado por el capital: los
sindicatos de obreros tercerizados, periféricos respecto a los agrupamientos historicos de la
clase obrera chilena. Clase obrera, a la que muchos habian dado por muerta y enterrada; sin
embargo, pasd a ser nuevamente protagonista y hace visible la conflictividad inherente al

llamado “Modelo chileno®.

Palabras clave: trabajo, tercerizacidén, Gran Mineria, sindicalizacion, conflictividad social

Introduccion

En el presente trabajo, presentamos, desde la etnografia del accionar sindical, una serie de
reflexiones criticas respecto a:1- la gran divulgacion que alcanzaron diferentes anuncios sobre
“el fin del trabajo en las Gltimas décadas. 2- los debates recientes acerca de las practicas

sindicales y las experiencias organizativas de los trabajadores bajo una de las formas que la
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gestion neoliberal ha aplicado al trabajo, la subcontratacion o tercerizacion. 3- los principales
resultados obtenidos del trabajo de campo realizado en Chile, focalizando en los trabajadores

subcontratistas de la Gran Mineria del Cobre, sector fundamental de la economia chilena.

Reestructuracion capitalista

Haciendo su debut en Chile en los afios ’70, una modalidad de capitalismo conocida como
neoliberalismo fue implantada en América Latina. Cuando primero México, y luego otras
naciones latinoamericanas en 1982 fueron “incapaces” de satisfacer sus compromisos de
pago, desatando la “crisis de la deuda”, se inici6 la imposicién del nuevo orden para la region,
estableciendo las nuevas politicas y las nuevas reglas econémicas. Desde fines de los 60 y
comienzos de los ’70, tras un largo periodo de acumulacion de capitales, se comienzan a
evidenciar diferentes indicios de crisis del capitalismo. La crisis del modelo fordista-taylorista
como forma de organizacion del trabajo. La crisis del “Estado de Bienestar” y del
keynesianismo. Y la disminucién de la tasa de ganancia®. Estas son manifestaciones de la
crisis en la relacion entre el trabajo y el capital: la forma de contencion del poder del trabajo
comenz6é a desintegrarse. Recomponer la tasa de ganancia requeria transferir el poder
acumulado en el campo del trabajo al campo del capital. Es entonces que se desata la ofensiva
contra los trabajadores y sus salarios, contra el gasto estatal en tanto restaba a los ingresos de
los empresarios, y contra las formas de gobierno que limitaban la acumulacién. Se imponia

para el capital el establecimiento de un nuevo orden, de un nuevo patron de dominacion.

¢El fin del trabajo?

Durante gran parte del siglo XX, las investigaciones del mundo del trabajo, pusieron especial
interés en el trabajo en tanto espacio fundamental en la vida de los sujetos: a través del trabajo
el sujeto integra su actividad en el proceso de produccion social y, a su vez los trabajadores
eran visualizados como los protagonistas de los cambios sociales y politicos. Sin embargo, a
partir de la década del ochenta, y con mayor claridad en la década del noventa, alcanzaron
gran divulgacion diferentes anuncios sobre “el fin del trabajo” y, consecuentemente, el “fin de
los trabajadores como sujetos de la transformacion social”. Diversos “especialistas®, con
diferentes orientaciones, caracterizaron el “nuevo” mundo del trabajo, en el que se destacaria
la inestabilidad, la inseguridad, la precarizacién, la descomposicion de las identidades
colectivas, el fin del régimen salarial y el trabajo perderia su centralidad. Estariamos ante

cambios inéditos, lo que serd expresado en términos de la “nueva cuestion social” generadora

! Expresion porcentual de la relacion entre las ganancias y los capitales invertidos.



de situaciones de incertidumbre; la sociedad del riesgo; la desorientacion que produce en los
individuos el “capitalismo flexible* y hasta la hipdtesis que la historia se habria detenido

después del desmembramiento de la Union Soviética?.

A fines de la década del setenta, apenas iniciada la reestructuracion capitalista, André Gorz
presentd su tesis acerca del “Adids al proletariado®, entendiendo que la revolucion
tecnoldgica permitiria recuperar el tiempo libre y la abolicion del trabajo. Su optimismo
posiblemente se basaba en la falta de claridad sobre los cambios que sobrevendrian con la
aplicacion de las politicas neoliberales. (Gorz A. 1982, Adids al Proletariado, Barcelona, El
Viejo Topo. )

Otros autores haran referencia a la “nueva cuestion social“3. Castel, caracteriza a la sociedad
salarial como aquella cuya forma de organizacion social se sustenta en la adquisicion de los
derechos sociales a traves del trabajo en su forma de relacion salarial. Esta implica el
establecimiento de un contrato entre el empleador y el individuo en tanto fuerza de trabajo,
siendo el Estado el garante de lo pactado a través de la negociacion colectiva realizada entre
el empleador y los trabajadores sindicalizados. Los atributos que caracterizaban al estatuto del
trabajador asalariado ubicaban y clasificaban al individuo en la sociedad, en detrimento de los
otros sostenes de identidad. De modo tal que vemos que el trabajo en la sociedad capitalista se
erige en principio organizador de nuestras vidas. La sociedad salarial aseguraba derechos,
daba acceso a prestaciones fuera del trabajo y posibilitaba una participacién ampliada en la
vida social: consumo, vivienda, educacion, ocio. (Castel, 1997) Las organizaciones sindicales
habian logrado obtener leyes que protegian a los trabajadores, asegurandoles el derecho a la
estabilidad en el empleo y niveles salariales relativamente altos al compararlos con etapas

anteriores.

En el mundo del trabajo se destaca la inestabilidad, la precarizacion y el fin del régimen
salarial. Muchas veces las nuevas formas de trabajo, que algunos autores agrupan bajo la
denominacion de “atipicas™ quedan por fuera de los marcos que caracterizaban al asalariado

“clasico”: estabilidad laboral, acceso a la seguridad social y jornada laboral continua.

2 Beck, U. ;/Qué es la globalizacion?Buenos Aires, Paidds, 1998; Zennet, R. La corrosion del caracter. Las consecuencias
personales del trabajo en el nuevo capitalismo. Buenos Aires, Anagrama, 2000; Rifkin, J. El fin del trabajo. Buenos Aires,
Paidos, 1996; Fukuyama, F. El Fin de la Historia y el Gltimo hombre. Editorial Planeta, Buenos Aires, Argentina, 1992.

3 En esta misma linea podemos ubicar el trabajo de Rosanvallon, P. La nueva cuestion social. Repensar el Estado
Providencia. Buenos Aires, Manantial, 1995; Fitoussi, J. y Rosanvallon, P. La nueva era de las desigualdades. Buenos Aires,
Manantial, 1997

4 El trabajo “atipico” expresaria formas de prestacion de servicios cuya caracteristica fundamental es la falta o insuficiencia
de tutela contractual.



Paulatinamente, se van imponiendo formas de vinculo laboral de alta flexibilidad, tales como
contratos a plazo fijo, por tarea, por comision o faena y de prestacion de servicios. Como han
planteado diversos autores, ninguna de estas formas permite asegurar al sujeto una estabilidad
suficiente sobre la cual proyectarse, haciendo al sujeto responsable por el logro y
mantenimiento de su propia estabilidad en un contexto de un mercado laboral cambiante y de

alta movilidad.

A esta situacién de incertidumbre, Beck la describié como el pasaje de la sociedad laboral a la
sociedad del riesgo, en la que predominan individuos que se mueven por intereses personales
y lo colectivo perderia relevancia. EI dogma del “globalismo neoliberal® consiste en que
“todo -politica, economia, cultura- ha de supeditarse al primado de la economia“.(p 169.

Beck, 1998, ;Qué es la globalizacion?)

Bauman indica que la caracteristica que define a la sociedad actual es la polarizacion social,
asociada a la tension que se produce entre lo global y lo local, produciendo segregacion y
marginacion social progresiva. La globalizacion y la localizacion son las formas de expresion
de una nueva polarizacion y estratificacion de la poblacion mundial en ricos globalizados y
pobres localizados, al mismo tiempo que, “como tantas otras cosas en la época de
desvinculacion que define el estado <liquido> de la modernidad, ha sufrido un proceso de
individualizacion. Se supone que los problemas se sufren y solucionan en solitario y son
singularmente inadecuados para acumularse en una comunidad de intereses que busca
soluciones colectivas a problemas individuales.” (p 102) También sefiala como se derrumban
los puntos de referencia establecidos, como el trabajo, que hacian del entorno social un
espacio mas duradero y seguro. “El tipo de incertidumbre, de oscuras premoniciones y
temores respecto al futuro que acosan a hombres y mujeres en el entorno social fluido, en
perpetuo cambio, en el que las reglas del juego cambian a mitad de la partida sin previo aviso
0 sin una pauta legible, no une a los que sufren: los separa y los aisla.” (p 59) 1998a y 1998b;
Para Sennett, (2000) el trabajo habria dejado de cumplir su funcién esencial de dar un lugar
estable en lo social a los sujetos, alterando radicalmente el cdmo nos estamos constituyendo
como actores sociales. El “capitalismo flexible* impacta directamente en el &mbito personal,
generando inseguridad en las personas, la pérdida de sentido de las relaciones duraderas y de

confianza a la vez que una sensacion de desorientacion.

La postulacion del “fin del trabajo”, expresada en la desaparicion del concepto de trabajo,
produjo no sélo “una pardlisis politica sino también en el desarrollo de la critica histdrica del

trabajo capitalista”. (Dinerstein, A. y Neary, M., 2009, p. 273)



“Hay un analisis muy interesante que es perfectamente aplicable a Chile: la desaparicion de la
categoria clase. La clase trabajadora ha desaparecido practicamente en el discurso politico y
mediatico del pais. Y es raro que encuentres analisis académicos en términos de clases, de
lucha de clases. Magicamente, la clase trabajadora definitivamente ha dejado de existir. ¢Y
por qué? Po’y tu sabés, desde los ’50, el intercambio de estudiantes de economia entre la
Catdlica y la de Chicago, y justo ahi, cuando se intenta borrar entre los gringos cualquier
elemento que remitiese a socialismo 0 a comunismo, que no se conservara una conciencia de
clase por parte de la clase trabajadora, algo que significara el reconocimiento de la existencia
de clases sociales que pudieran estar en conflicto. Cualquier individuo ascenderia socialmente

en base al mérito y a la oportunidad.”
Aportes desde la socioantropologia a los estudios del trabajo y de los trabajadores.

Tras un largo periodo en el que la tesis del “fin del trabajo” dominaba los estudios del trabajo
y de los trabajadores, desde hace poco menos de una década, podemos observar un
resurgimiento de las problematicas ligadas al mundo laboral en las que se discute o polemiza
con dicha tesis.

Claramente, el trabajo contemporaneo ha evidenciado grandes transformaciones a partir del
proceso de reestructuracion capitalista. EIl fordismo clasico, como proceso productivo y de
acumulacion dominante en los paises occidentales durante el siglo XX, experimento
modificaciones, dando paso a teorias gerenciales de la organizacion del trabajo. Hoy resulta
evidente que el anunciado fin del trabajo no se ha producido, y que hay mas personas que

trabajan con modalidades diferentes.

Entendemos que desde la socioantropologia, se estan realizando aportes a lo que podriamos
delimitar como un campo especifico: la etnografia del accionar sindical, recuperando el

potencial explicativo del concepto de clase social.

Realizamos nuestro analisis desde perspectivas criticas y desde los aportes que ha realizado
el trabajo de campo etnografico, en el que adquieren centralidad la mirada holistica y la
perspectiva relacional para el analisis de los fendmenos sociales, historicamente situados, y en
la cualidad de cuestionar lo obvio. Desde este marco, resaltamos la importancia que tienen las
investigaciones que se centran en el analisis de la cotidianeidad desde una mirada procesual
para poder recuperar una mirada sobre el accionar sindical fundada en las préacticas de los

trabajadores.

5 Trabajo de Campo. Santiago, Sociologo, octubre 2015.



Claramente, el trabajo contemporaneo ha evidenciado grandes transformaciones a partir del
proceso de reestructuracion capitalista. EI fordismo clésico, como proceso productivo y de
acumulacion dominante en los paises occidentales durante el siglo XX, experimentd
modificaciones, dando paso a teorias gerenciales de la organizacion del trabajo. Hoy resulta
evidente que el anunciado fin del trabajo no se ha producido, y que hay méas personas que
trabajan con modalidades diferentes.

Entendemos que desde la socioantropologia, se estan realizando aportes a lo que podriamos
delimitar como un campo especifico: la etnografia del accionar sindical, recuperando el
potencial explicativo del concepto de clase social “ como elemento explicativo fundamental
para la construccion de una antropologia del trabajo global“. (Soul, Julia, Etnografias del
accionar sindical en las Américas. Notas para la delimitacion de un campo problematico, En:
REMS-Afio 9-N° 10- Diciembre 2016).

Consideramos provechosos la recuperacion de los aportes de E. P. Thompson que supone a la
clase trabajadora como aquella constituida en el entramado de las relaciones —potencialmente-
antagonistas al capital y, por lo tanto, delimitada en relacion con formaciones histdricas
concretas y no con posiciones estructurales cristalizadas.® Cuando advierte que “las
descripciones del orden social vistas desde arriba, son mucho mas corrientes que los intentos
de reconstruir una vision desde abajo™’ . Asimismo, su propuesta para entender la nocion de
clase nos permite subrayar que dicha categoria es inseparable de otro concepto clave tal como
el de lucha de clases. Thompson nos propone entender los conceptos de clase, conciencia y

lucha de clases a partir de este ultimo:

“En mi opinion, se ha prestado una opinidn tedrica excesiva a clase y demasiado poca a lucha
de clases. En realidad, lucha de clases es un concepto previo asi como mucho mas universal.
Para expresarlo claramente: las clases no existen como entidades separadas, que miran en
derredor, encuentran una clase enemiga y empiezan luego a luchar. Por el contrario, las gentes
se encuentran en una sociedad estructurada en modos determinados, experimentan la
explotacidn, identifican puntos de interés antagdnico, comienzan a luchar por estas cuestiones
y en el proceso de lucha se descubren como clase, y llegan a conocer este descubrimiento
como conciencia de clase. La clase y la conciencia de clase son siempre las Gltimas, no las

primeras, fases del proceso real histérico.” 8

6 Thompson, Edward P. La formacion de la clase obrera en Inglaterra. Barcelona, Critica. 1969.

" Thompson, Edward P. Tradicion, revuelta y conciencia de clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad preindustrial.
Barcelona, Critica. 1984.

8 Thompson, Edward P. op.cit.



Deciamos que recuperamos los aportes que se han realizado desde el trabajo de campo
etnografico, en el que adquieren centralidad la mirada holistica y la perspectiva relacional
para el analisis de los fendbmenos sociales, historicamente situados, y en la cualidad de
cuestionar lo obvio. Desde este marco, resaltamos la importancia que tienen las
investigaciones que se centran en el andlisis de la cotidianeidad desde una mirada procesual
para poder recuperar una mirada sobre el accionar sindical fundada en las practicas de los
trabajadores.

Uno de los investigadores latinoamericanos, cuya propuesta nos parece fructifera es la de
Antunes denominando a la clase trabajadora contemporanea como “clase-que-vive-del-
trabajo”, expresion que incluye a todos aquellos que venden su fuerza de trabajo a cambio de
un salario: trabajadores productivos e improductivos®, a los desocupados (dada la vigencia de
la l6gica destructiva del capital). Esta conceptualizacion incorpora también a los trabajadores
precarizados y tercerizados, y a aquellos asalariados de la “economia informal”. La clase-que-
vive-del-trabajo estd constituida por todos aquellos asalariados que viven de la venta de su
fuerza de trabajo. Esta nocion ampliada de clase trabajadora nos permite visualizar las
mutaciones que se vienen produciendo en el mundo del trabajo.

Estas perspectivas criticas, nos posibilitan analizar las practicas sociales de los trabajadores en
la perspectiva de la lucha de clases.

En el presente trabajo, exponemos los principales resultados obtenidos del trabajo de campo
realizado en Chile desde el afio 2005, focalizando en los trabajadores subcontratistas de la

Gran Mineria del Cobre, sector fundamental de la economia chilena.

Precarizacion y posibilidades de sindicalizacion

“En cierto modo, estamos volviendo a las condiciones de trabajo del siglo XIX, que es a lo
que apunta el proyecto neoliberal: reducir el poder de los trabajadores y ponerlos en una

posicion en la que no sean capaces de resistir los procesos de explotacion masiva.” (Harvey,

2016) https://marxismocritico.com/2016/09/06/estamos-volviendo-a-las-condiciones-de-

trabajo-del-siglo-xix-que-es-a-lo-gue-apunta-el-proyecto-neoliberal-2/

La palabra clave en estas transformaciones es flexibilidad, que no significa otra cosa que
borrar los derechos de los trabajadores a favor del capital. Para ello, fueron determinantes la

liberalizacion de las normas de contratacién laboral como asi también el proceso de

9 El trabajador productivo es aquel que produce directamente plusvalia y participa directamente del proceso de valorizacion
del capital. Trabajador improductivo es aquel cuyo trabajo es consumido como valor de uso, es utilizado como servicio.
(Antunes, R., 2005)


https://marxismocritico.com/2016/09/06/estamos-volviendo-a-las-condiciones-de-trabajo-del-siglo-xix-que-es-a-lo-que-apunta-el-proyecto-neoliberal-2/
https://marxismocritico.com/2016/09/06/estamos-volviendo-a-las-condiciones-de-trabajo-del-siglo-xix-que-es-a-lo-que-apunta-el-proyecto-neoliberal-2/

fragmentacion vertical de las empresas en unidades econdémicas méas pequefias y eslabonadas
horizontalmente. Los cambios en la organizacion y funcionamiento, que fraccionan la
produccion y a las empresas en maltiples unidades econémicas, que gracias a la innovacion
tecnoldgica, permite que se articulen sélidamente y organicen en un centro sin importar dénde
esas unidades estén operando materialmente.

Estas transformaciones trajeron la proliferacion de diversas formas de uso de la fuerza de
trabajo, que se caracterizan por su precariedad. La precariedad laboral puede ser entendida
como la insercién intermitente e inestable de los trabajadores en la actividad laboral. Las
condiciones contractuales tienen como principales perjuicios, la pérdida de derechos. La
precarizacion, cambia las relaciones entre el capital y el trabajo. El trabajo, objetivamente se
debilita. Los trabajadores deben aceptar condiciones contractuales cada vez mas
desventajosas. Y, sin duda, esta se transforma en una forma de disciplinamiento de la fuerza
de trabajo. Se profundizan las asimetrias entre el capital y el trabajo. Ante el fendbmeno del
desempleo o de la reduccion del personal, los trabajadores pierden su capacidad de respuesta
y negociacion de manera brutal. Dichos fendmenos violentan la vida de los sujetos, quienes se
ven obligados a aceptar cualquier trabajo, sin importar las condiciones, al dejar de funcionar
los mecanismos de regulacion laboral: es la vivencia cotidiana, continua, de la amenaza del
despido. Es la absoluta subordinacion del trabajador, ya que la pérdida de la capacidad de
negociar colectivamente lo deja en una absoluta indefension, aceptando peores condiciones de
trabajo para no quedar desempleado. En forma paralela, disminuye la afiliacion a sindicatos
y, ademas, se fragmentan. En este marco, se dificulta la existencia de una organizacion
sindical fuerte, ya que al reducir al minimo posible el nimero de trabajadores permanentes y
los subcontratados y/o temporarios estar en una situacion de inestabilidad constante, la
organizacion se torna mucho mas dificil.

Una de las formas en que se manifiesta la precariedad laboral, es en la subcontratacion.

El Gran Laboratorio

En el caso que investigamos, Chile, estas modificaciones facilitaron al capital 6ptimas
condiciones para atomizar a los trabajadores y para reducir a su minima expresion la
organizacion sindical. La externalizacion, la fragmentacion de las empresas y la creacion de
nuevas articulaciones entre ellas, responderia principalmente a la “insercion” en la “economia
global”. Pero no hay que desconocer o subestimar el atractivo de debilitar a las
organizaciones sindicales al disgregar a los trabajadores como asi también la facilitaciéon de
violar las conquistas sindicales. De esta forma se reducen costos al pagar salarios

inferiores, desatendiendo el cumplimiento con los beneficios sociales y/o los aportes a la



seguridad social. En este marco, se dificulta la existencia de una organizacion sindical fuerte,
ya que al reducir al minimo posible el nimero de trabajadores permanentes y los
subcontratados y/o temporarios estar en una situacion de inestabilidad constante, la
organizacion se torna mucho mas dificil. El trabajo no regulado (“flexibilizado”) posibilita
la incorporacién laboral al proceso productivo sin compromisos para el capital,
descargando en el trabajador la responsabilidad de su reproduccién permanente.

Este modelo de relaciones laborales, entendido como el conjunto de reglas que se establecen
entre el capital y el trabajo en el proceso productivo, reiteramos, experimentd grandes
transformaciones, deteriorando profundamente el trabajo asalariado formal (relacién laboral
estable y protegida con contrato de trabajo y seguriad social). Modelo de relaciones laborales
que no son otra cosa que relaciones de poder en tanto involucran la determinacion de quién
toma las decisiones y de que manera.

Con la dictadura pinochetista, se inicia un periodo contra-revolucionario®, transformandose el
pais rapidamente en una suerte de “laboratorio mundial” del llamado modelo neoliberal,
varios afios antes que la Gran Bretaiia de Thatcher o que los EEUU de Reagan.!! Reiteramos,
se imponia para el capital el establecimiento de un nuevo orden, de un nuevo patron de
dominacion. La Dictadura Militar, se constituyé en la primera estrategia de disciplinamiento
social para poder aplicar "exitosamente" las reformas. De esta forma, se silencio el conflicto
social por la redistribucion de la renta. La reorganizacion del ciclo productivo preservo sus
fundamentos esenciales: se inicia una mutacion en el interior del patron de acumulacion pero
no en el modo de produccion.'? Las politicas puestas en practica, deterioraron la situacion
social. La desigual distribucion de los ingresos sigue siendo un rasgo sobresaliente de la
estructura econdmica y social, reflejandose en los altos niveles de desigualdad social y el

abismal distanciamiento entre ricos y pobres®3,

La eliminacion de las conquistas laborales, la proscripcion de la CUT (Central Unica de

Trabajadores) y el aparato represivo actuando constantemente seran las bases del

10 Agacino, Rafael Pasado y presente: Los trabajadores una vez més. 2008 http:/jaquevedo.blogspot.com/2008/06/los-
trabajadores-una-vez-mas-rafael.html. (1 de junio de 2010)

1Y que afios més tarde se impondria en la region bajo la denominacién de Consenso de Washington.

12 Antunes, Ricardo Los sentidos del trabajo. Ensayo sobre la afirmacion y la negacion del trabajo. Buenos Aires,
Ediciones Herramienta, 2005, p. 22.

13 El Estudio econémico de la OCDE Chile 2015 incluyendo su Gltimo informe sobre distribucion del ingreso, muestra que
lidera el ranking de los més desiguales con un indice de Gini'® de 0,503 entre el periodo 2006 al 2011. Sefiala que el
crecimiento econémico en Chile debe ser mas inclusivo: el 10% mas rico gana 27 mas que el 10% maés pobre. Hace por lo
menos 30 afios que se mantiene este nivel de desigualdad, lo que lo transforma en un problema estructural y no en parte de un
ciclo.



disciplinamiento y la derrota. EI movimiento obrero chileno quedd reducido a su minima
expresion. Todo tipo de restricciones se impusieron en los “70 mediante el Estado de Sitio,
para posteriormente ser legalizados a través del Plan Laboral de 1979. Entre las disposiciones
mas significativas, mencionamos la violacion al derecho de sindicalizaciéon y de huelga; la
prohibicion de negociacion por rama de actividad; el reemplazo de huelguistas, entre otras. El
Estado realizd cambios sustanciales en las normativas laborales, las que servirdn para
flexibilizar las contrataciones y reducir los derechos y protecciones sociales. Asi, se
transforman en los instrumentos legales para promover la nueva concepcién de relaciones
laborales. * De esta forma, las grandes empresas reducen los riesgos derivados de la
contratacion directa y de las fluctuaciones de la demanda.

Los sucesivos gobiernos democraticos no s6lo no cuestionaron las reformas establecidas por
la dictadura, sino que las mantuvieron y profundizaron, consolidando el orden econdémico
neoliberal. “La tendencia a la subcontratacion y a la informalizacion del empleo se ha hecho
manifiesta en todos los sectores productivos, pero sobre todo en los mas directamente ligados

a los éxitos del modelo: la mineria, la pesca, la industria forestal y la fruticultura.”*®

Este modelo de relaciones laborales, entendido como el conjunto de reglas que se establecen
entre el capital y el trabajo en el proceso productivo, reiteramos, experimentd grandes
transformaciones, deteriorando profundamente el trabajo asalariado formal. Modelo de
relaciones laborales que no son otra cosa que relaciones de poder en tanto involucran la
determinacion de quién toma las decisiones y de qué manera. La precariedad laboral no esta
determinada por las “nuevas formas de trabajo*, sino por la correlacion de fuerzas entre el
capital y el trabajo.

La relacion salarial implicaba un empleador y su contracara, el empleado: uno no existe sin el
otro. Esta relacion se rompe al intervenir terceras y cuartas personas y dificulta establecer
cuales son las partes de la relacién. Asimismo, la externalizacion o tercerizacion®® debilita y
divide a las organizaciones sindicales: por un lado, las relaciones se atomizan y se dispersan;
por otro, se hace cada vez mas difusa y confusa la figura del empleador. Los trabajadores se

dividen en un “nosotros”, “los internos”, “los de planta”, y los “otros”, “los de afuera”, “los

14_a subcontratacion fue atin mas estimulada con la derogacion de la Ley No 16.757 de 1979, ampliando las funciones de los
subcontratistas a todas las areas de las empresas, incluyendo las labores inherentes a la produccion principal y permanente de
la empresa como también a las labores de reparacion o mantencion habituales.

15 Salazar, Gabriel, Pinto, Julio. Historia Contemporanea Ill: La economia: mercados, empresarios y trabajadores.
Santiago: LOM Ediciones, 1999, p. 185

6Tercerizacion alude al proceso por el cual una determinada actividad deja de ser desarrollada por los trabajadores de una
empresa y es transferida a otra empresa, a una “tercera”. La actividad que antes se desarrollaba internamente, dentro de la
empresa, pasa a realizarse en el exterior de la misma, se “externaliza”.



subcontratados”. Entre los trabajadores, emergen nuevas desigualdades segiin su condicion
contractual, hecho que les permite hablar de trabajadores de 22 y cuyas consecuencias son
preocupantes ya que se quiebran los vinculos sociales y simbolicos entre pares dentro de la
clase. La Dictadura significd una ruptura violenta en lo que respecta al poder e influencia de
los trabajadores.

A esto, se debe sumar que resulta sumamente dificil construir vinculos con y entre
trabajadores transitorios, y en muchos casos, la administracion de la empresa coloca todos los
obstaculos posibles para impedir que se produzcan. Subcontratacion es flexibilidad para las
empresas, e inestabilidad para los trabajadores.

La organizacion sindical en la Gran Mineria

Para comprender y poder dimensionar la importancia que adquiere la organizacion de los
trabajadores subcontratados, haremos algunas marcaciones. El sindicalismo chileno se ha
organizado historicamente a partir de su independencia relativa frente al Estado. La
experiencia sindical chilena ha estado mas asociada a una vision superadora de los limites del
sistema capitalista, propia de los partidos clasistas que la inspiraron: mas contestatario en sus
pronunciamientos, mas homogéneo en su conformacion, quizas con una conciencia de clase
maés definida para si mismo como actor colectivo. Quizas, los procesos que generaron estas
caracteristicas resultaron en una conformacion cultural que situé subjetivamente al trabajador
sindicalizado chileno por oposicion al modelo historico que encarnaba su patron. Para la
mayoria de los dirigentes de trabajadores subcontratistas chilenos que entrevistamos,

sindicalismo seria perfectamente analogable a sindicalismo de clase.

Por otro lado es preciso recordar que en Chile el sindicalismo se organiza por empresa, no por
rama de actividad, hecho que dificulta la organizacién y la negociacion colectiva. En efecto,
al estar organizada la matriz chilena de organizacion sindical en el establecimiento
productivo, y no en la rama de actividad, da lugar en lo concreto a una multiplicidad de

pequefias unidades sindicales.

Y no podemos soslayar dos de los legados del Plan Laboral disefiado por José Pifiera respecto
a los sindicatos: redujo el quérum necesario para conformar un sindicato y consolido la
llamada libertad de afiliacion. Para constituir un sindicato en una empresa que tiene
contratados a 50 trabajadores o menos se requiere la participacion de un minimo de 8
trabajadores. Y la afiliacion voluntaria significé un gran cambio, ya que hasta el afio 1973, la

afiliacién era automatica.

Préacticas de resistencia en la Gran Mineria del Cobre



Desde el inicio, a nuestro trabajo de campo, lo desarrollamos en una suerte de coordinadora
de subcontratistas inter-empresas, el Sindicato Interempresa de la Gran Mineria y Ramas
Anexas (SITECO), ubicado en la ciudad de Rancagua. La eleccién no fue azarosa. La
Division EI Teniente, tiene un valor estratégico en CODELCO, ya que junto con
Chuquicamata, son las que producen mayor cantidad de cobre. Y, como nos confirmara afos
después, un alto dirigente sindical, “Rancagua es fundadora del movimiento que iniciaron los

subcontratistas‘.

Nos interesamos particularmente en lo que podemos denominar un nuevo ciclo de protestas
laborales, que tomé visibilidad en el afio 2006, con las movilizaciones y huelgas de los
trabajadores subcontratistas de CODELCO y Minera Escondida y, a principios de 2007, se

sumo a las protestas otro sector clave de la economia chilena, la industria forestal.!’

Desde 2006, y en el marco de una progresiva radicalizacion en la protesta, los trabajadores
subcontratistas de diferentes Divisiones de CODELCO se van a organizar en Coordinadora
Nacional de Trabajadores Contratistas. Esto no es otra cosa que el reflejo del hecho que en la
década de 1970, la mina El Teniente llegd a tener 14.000 trabajadores propios. En diciembre
de 2005 este yacimiento aun contaba con un poco mas de 10.000 trabajadores, pero a
diferencia de los afios “70, sélo 4.500 trabajadores eran de planta; el resto eran trabajadores
contratistas: los trabajadores tercerizados. La fuerza de trabajo habia sido heterogeneizada. Al
superponerse con la matriz sindical de organizacion por empresa, la tercerizacién o
subcontratacion —una de las estrategias de fragmentarizacion del mundo del trabajo que el
neoliberalismo implementd tanto en Chile como en el resto del mundo- habia logrado la
atomizacion del movimiento obrero de la Gran Mineria. En efecto, los trabajadores
subcontratados de las cinco divisiones regionales estaban sindicalizados en 44 sindicatos (por
fuera de Federacidn alguna) y s6lo el 8% estaban afiliados a la CTC. De manera que la gran
mayoria de los trabajadores subcontratados quedaban fuera de la negociacion en términos de

participacion.

La disyuntiva estratégica que debian resolver las dirigencias sindicales de los mineros -y los
trabajadores mineros mismos, con su participacion efectiva en el conflicto- era compleja en
términos juridicos, subjetivos y de representatividad. Nucleados en la CTC, no dudaban que

era justa su equiparacion con los obreros “de planta”en todo los niveles: juridico, econdmico,

1 Hughes, Maria F.“Re-estructuracion capitalista, precariedad laboral y conflictividad territorial: el modelo forestal
chileno”. En: Pueblos Indigenas, Estados Nacionales y Fronteras. Tensiones y paradojas de los procesos de transicion
contemporaneos en América Latina. Coordinadores Trinchero, Hugo, Campos Mufoz Luis y Valverde, Sebastian. Buenos
Aires, Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras Universidad de Buenos Aires, 2014. Péginas 353 a 395.



de equipamiento, etc. Ahora bien ¢A quien le reclaman? ;Ddnde debian aplicar su repertorio
(tradicional o “nuevo”) de protesta? ;Frente a la estatal CODELCO, o bien frente a cada
pequefia empresa privada que, cuando se veia desbordada por los reclamos, alegaba una
suerte de cesacion de pagos y se desentendia del problema? En otros términos ¢se trataba de
un conflicto sindical del &mbito privado o el reclamo interpela directamente la politica salarial
y, sobre todo, la forma institucional de relacion del Estado chileno con los trabajadores? Las
diferencias y matices posibles entre estas dos concepciones son fundamentales, pues de su
eleccion se derivan cursos de accion e impugnaciones bien distintas. No debemos olvidar que
nos encontramos en el &mbito de la produccion cuprifera chilena, uno de los centros o nucleos
productivos en los que el pais trasandino basa la estabilidad macroeconémica de su modelo de
gestion.

La historia combativa de los trabajadores de El Teniente

A los efectos de nuestro analisis sobre la organizacion sindical de los trabajadores
tercerizados, también consideramos relevante recordar brevemente que, desde sus inicios, la
actividad cuprifera estuvo vinculada a capitales de compafiias estadounidenses, que seran
quienes se apropien de la produccion a gran escala del metal rojo. Las primeras huelgas de
alcance nacional se producen en 1938, paralizando la produccién de El Teniente y de
Chuquicamata. Y desde los afios *50, aumentan las huelgas y la capacidad organizativa de los
trabajadores, confluyendo en la fundacion de la Confederacion Nacional de Trabajadores del
Cobre (actual FTC) en 1951 en la comuna de Machali. En los afios siguientes, se incrementan
e intensifican las huelgas. Queremos destacar que las reivindicaciones no se reducen a las
tradicionales demandas sindicales de mejorar los salarios y las condiciones de trabajo, sino
que los trabajadores demandan la intervencion del Estado y la funcion que debe cumplir en la
economia del pais. De esta forma, poner en discusion la relacion entre el cobre y la sociedad
chilena, dara lugar a la emergencia de una reivindicacion de caracter nacional que supera
ampliamente el mero interés gremial: la nacionalizacion de la gran mineria del cobre.

Desde principios del siglo XX, la centralidad del sector cuprifero en la economia nacional,
hace que los conflictos tengan una elevada visualizacion publica. El analisis que han hecho
nuUMerosos autores, aunque no coincidan en la determinacion de las causas, los lleva a
plantear la hipotesis que propone la existencia de una tradicibn combativa entre los

trabajadores cupriferos de planta.



Barreral®, apoyandose en la teoria de la masa aislada desarrollada por Kerr y Siegel?®,
propone que el aislamiento social que implica la vida en los campamentos mineros y el
caracter de enclave econémico extranjero, posibilita el desarrollo de relaciones solidarias y el
sentido de pertenencia de los trabajadores a un colectivo que se opone a las condiciones de
trabajo impuestas por la empresa. Y agrega que a las demandas gremiales se suma la
recuperacion de la riqueza minera para la nacién. De esta forma se genera una cultura politica
y un proceso de toma de conciencia del valor del manejo y control de los recursos
estratégicos, que se ira radicalizando y adhiriendo al discurso anti-imperialista.

Mac-Clure, Torres Cierpe, Nufiez, Aravena?®, entre otros, acuerdan en caracterizar a los
asalariados del cobre como aquellos que histéricamente presentan altos niveles de
conflictividad laboral y que sus luchas no quedaron encerradas en las clasicas
reivindicaciones gremiales, sino que, en determinadas coyunturas, se enlazan con las
demandas del conjunto de la clase trabajadora e inclusive con demandas de alcance nacional,
como fue la nacionalizacion del cobre y el rol preponderante que tuvieron en la oposicion a la
Dictadura Militar en los afios 80.

Diferente lectura es la que realiza Zapata. Aceptando que hay una continuidad histérica en las
practicas sindicales de los trabajadores mineros, y sin descartar en forma absoluta los analisis
que colocan como elemento central el aislamiento geografico para la formacién de la
identidad minera, concluye que son los intereses corporativos, la institucionalizacion de la
organizacion sindical, la defensa de los logros en términos salariales y de prestaciones los
que prevalecen y dan sentido al conflicto laboral en las minas chilenas, distanciandose de los
andlisis que asignan un sentido ideoldgico y clasista (y anti-imperialista). Cabe destacar que
uno de los principales supuestos de Zapata es que los mineros instituyen una relacion
instrumental con los partidos politicos: los apoyan si les sirven y defienden sus intereses
corporativos, sin importar cual sea la ideologia partidaria.?

Como resultado de nuestro trabajo de campo, tanto de lo observado directamente como de lo

obtenido como relato en las entrevistas compartimos la hipotesis al constatar que los

18 Barrera, M. El conflicto obrero en el enclave cuprifero. Instituto de Economia y Planificacion, Universidad de Chile, 1973.

19 Kerr, C y Siegel, A. La propension interindustrial a la huelga: una comparacion internacional. Documento de Trabajo,
Santiago, ICAL, 2008.

2 Mac-Clure, O. Sindicalismo en el cobre, nacionalizacién y autoritarismo. Instituto de Estudios de Paises en Desarrollo,
Universidad Catdlica de Lovaina, 1985; Torres Cierpe, J. y otros. Tradicion sindical en El Teniente: un recorrido por mas de
un siglo de historia. Santiago, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Gobierno de Chile, 2010; Aravena, A. y Nufiez, D.
El renacer de la huelga obrera en Chile. Santiago, ICAL, 2009.

21 Zapata, F.Clases Sociales y Accion Obrera en Chile. México, Colegio de México, 1986; “Los mineros como actores
sociales y politicos en Bolivia, Chile y Pert durante el siglo XX”, en Estudios Atacamefios N° 22, pp. 91-103, 2002.



asalariados cupriferos exhiben niveles més altos de conflictividad laboral. Se han constituido
como sujeto social tras largas luchas sindicales y reivindican esa identidad, actualmente en
crisis, para mantener posiciones de privilegio, donde lo que prima son las demandas salariales
y otros beneficios que se puedan obtener.

Sin embargo, ante las transformaciones en las relaciones laborales mencionadas
anteriormente, que genera la asi ya mencionada heterogenizacion de la clase trabajadora
minera, los trabajadores subcontratistas seran los que se apropien de esa tradicion combativa,
al mismo tiempo que implementan nuevas estrategias de negociacion colectiva que superan
las protestas espontaneas o meramente coyunturales. Y, porque tienen, en muchos casos,
conciencia de la importancia del cobre en la economia nacional. Y lo que implica parar su

produccion.

Préacticas de resistencia y organizacion de los subcontratistas de El Teniente

Uno de los argumentos que frecuentemente se encontraban en los estudios sobre
subcontratacion, referia a la imposibilidad de la organizacion y la préactica colectiva de los
trabajadores. La fragmentacion y la individualizacion impediria la formacion de una identidad
de clase.

En las practicas de resistencia, de acuerdo a Alvarez??, predominarian el interés econdmico y
la solucion inmediata a las necesidades, construyendo identidades precarias. AbarzUa, en la
misma linea de reflexidn, sostiene que una de las caracteristicas del sindicalismo de los
subcontratistas es que “sus luchas son intensas“ pero pueden agotarse cuando logran
conseguir respuesta a su demanda?®.

Standing propone el concepto de precariado para referirse a un nuevo segmento 0 una
subclase, presente en las sociedades con politicas neoliberales y regimenes laborales flexibles.
Precario —asalariado. Esta subclase, no dispondria de los recuesos necesarios para conformar
una identidad colectiva: inestabilidad y fragilidad de la solidaridad entre sus miembros. Y se
reflejaria en su incapacidad para la organizacion?.

Podemos mostrar desde la experiencia de nuestro trabajo de campo, que las ideas de sumision,
pasividad, subordinacion, y hasta reacciones irracionales de los trabajadores subcontratistas ,

precarizados, no es del todo correcta.

2 Alvarez, Rolando “La identidad precaria: Sumision y resistencia laboral en Chile. El caso de los trabajadores precarios del
salmoén”. En Revista Alternativa, N° 24, Santiago, ICAL, 2006.

2 Abarziia, Eduardo “Accién Sindical de Trabajadores Contratistas”, en Flexibilidad laboral y subjetividades, hacia una
comprension psicosocial del empleo contemporaneo. Soto, Alvaro (editor), Santiago, Universidad Alberto Hurtado, 2008.

2 Standing, Guy El Precariado. Una nueva clase social. Barcelona, Pasado y Presente, 2013



Como antecedente inmediato del periodo que nos interesa, partiremos de los hechos acaecidos
en el afio 2003, momento en que se desata una oleada de protestas que denuncia las
condiciones de trabajo en el sector cuprifero. Se inicia con manifestaciones y asambleas
donde participan cientos de trabajadores, hasta que con un paro de “brazos caidos” llegan a
parar la produccion por unas horas. Las condiciones de explotacién que soportaban los
trabajadores subcontratistas, el abuso que cometia CODELCO que no respetaba las normas

bésicas, y toda una serie de arbitrariedades,

Después de negociar las partes y llegar a un acuerdo, ni CODELCO ni las empresas
contratistas respetan los compromisos. Es en ese momento que los trabajadores agrupados en
SITECO, hacen visible la magnitud del proceso que estaban gestando, que incluyé una
“toma” de las instalaciones subterraneas de la mina. La feroz represion, el enfrentamiento
con Carabineros en los taneles de la mina dejaron un saldo de decenas de trabajadores
heridos, mas de 100 detenidos y 204 despedidos. Los principales dirigentes entran en las
“listas negras” y se les prohibe su ingreso a las instalaciones de El Teniente.?> Pero también,
tuvo una consecuencia no deseada por parte del Capital: los trabajadores tomaron conciencia

sobre la necesidad de la organizacion sindical.

El 4 de enero de 2006, los trabajadores subcontratistas de Andina, EI Teniente , Norte y
Ventana, ante la negativa de la empresa a pagar un bono por el alto precio que habia tenido el
cobre, inician una huelga de caracter indefinido. Dada la magnitud de trabajadores
subcontratistas, que superaba ampliamente a los de “planta®, la presion a la empresa se hace
sentir ya que comenzd a tener mermas en la produccion y los ingresos. De esta forma se
reactualiza una vieja tradicion de los trabajadores: presionar a través de grandes huelgas. Pese
a la rapidez con que se construyen sindicatos de base, debemos remarcar que es muy bajo el
nivel de sindicalizacién ya que, ain en tiempos democraticos, el miedo paraliza. Y estar

sindicalizado puede significar perder el trabajo.

Desde fines del afio 2005, los trabajadores mineros subcontratistas, a través de sus luchas
lograron instalar en la escena nacional el problema de la subcontratacion. El “logro* de las
protestas, fue la promulgacion de la ley que regula los aspectos de la subcontratacién. La
burguesia por medio de sus representantes de la Concertacion y de Renovacién Nacional,

sancionaron una ley sobre la subcontratacion y el trabajo transitorio (Ley 20.123%), que, al

% Estos hechos, sin duda, dejaron su marca. Los mismos nos fueron relatados por distintos trabajadores y dirigentes
sindicales.

26 | ey 20.123 define a la subcontratacién: “Es trabajo en régimen de subcontratacion, aquél realizado en virtud de un
contrato de trabajo por un trabajador para un empleador, denominado contratista o subcontratista, cuando éste, en razon de un



tiempo que respondia parcialmente algunos reclamos, consagraba el régimen de
subcontratacion. El cumplimento de esta ley, implica la “internalizacion” (es decir, el pase a
planta permanente) de miles de trabajadores. Sin embargo, esta Ley no solo elude la raiz del
problema: la expansién del subcontrato en las areas propias del quehacer de la empresa, sino
que jlegaliza el suministro temporal de trabajadores! O, lo que es lo mismo, legaliza la
precarizacion laboral al crear empresas de servicios transitorios y contratos de trabajo de

servicios temporales.
En enero de 2007, la Ley se pondria en marcha.

En mayo del 2007, los sindicatos anuncian posibles medidas de fuerza ya que la Ley de

Subcontratacion no se estaba cumpliendo.

Entre sus puntos méas importantes, la incorporacion a la planta de CODELCO de 5000
subcontratistas. Uno de los hechos mas significativos y de mayor trascendencia, ocurrio en el
mes de junio, cuando la Coordinadora Nacional de Trabajadores Subcontratistas, reunida en
Machali, se convierte el 8 de junio en la Confederacion de Trabajadores del Cobre (CTC).
Lugar donde se habia constituido decadas antes, la CTC, hoy FTC. Los subcontratistas se

apropiaban y resignificaban el espacio organizacional.

“Nos despojamos del término contratista porque creemos que somos parte de los trabajadores

del cobre, indistintamente de las areas donde mas nos desarrollemos*?’

Una vez constituida, los trabajadores deciden iniciar una huelga ante el incumplimiento de los
acuerdos alcanzados, accion de lucha que sera nominada y recordada con posterioridad como
“la huelga historica” de 37 dias. Entre el 25 de junio y el 31 de julio, la paralizacion de las
tareas fue generalizada. Las demandas incluian beneficios en salud, educacién, vivienda y
compensaciones econdémicas, ademas del cumplimiento de la ley. Esta huelga fue planificada:
se inici6 en la madrugada del 25 de junio en todas las Divisiones de CODELCO. Los
trabajadores de EIl Teniente cortan la Carretera del Cobre, forman barricadas y se producen
hechos violentos con la quema de varios buses, que desbordan la planificacion inicial y a la

misma dirigencia. Desde el Golpe Militar, no se registraba actividad huelguistica de tal

acuerdo contractual, se encarga de ejecutar obras o servicios, por su cuenta y riesgo y con trabajadores bajo su dependencia,
para una tercera persona natural o juridica duefia de la obra, empresa o faena, denominada la empresa principal, en la que se
desarrollan los servicios o ejecutan las obras contratadas. Con todo, no quedaran sujetos a las normas de este Parrafo las
obras o los servicios que se ejecutan o prestan de manera discontinua o esporadica. Si los servicios prestados se realizan sin
sujecion a los requisitos sefialados en el inciso anterior o se limitan sélo a la intermediacion de trabajadores a una faena, se
entendera que el empleador es el duefio de la obra, empresa o faena, sin perjuicio de las sanciones que correspondan por
aplicacion del articulo 478”

2" Trabajo de Campo. Rancagua. Ex Presidente de la CTC. Enero 2008.



envergadura: miles de trabajadores subcontratistas sostuvieron sucesivas y prolongadas
jornadas, que incluyeron movilizaciones de mas de 4000 trabajadores en Rancagua,
acompafiados por otras organizaciones sociales, politicas y por sus familias; acampe en las
puertas de CODELCO en Santiago; multitudinarias asambleas en las que se definian los pasos
a seguir. Desde el gobierno se amenazaba con aplicar la Ley de Seguridad Interior, y es de
destacar que la FTC no respaldé la huelga y mantuvo una posicion afin al gobierno.

Sin embargo, ante la radicalizacién de la protesta y la intervencion de la iglesia catolica, se
inicia la negociacion que finalizé con la suscripcion del llamado Acuerdo Marco con la
empresa mandante, logrando negociar por rama de actividad. EI Acuerdo Marco es desde ese
momento el instrumento colectivo, reconocido por la OIT, para negociar cada 2 afios, mejoras

en las condiciones laborales, salariales y otros derechos sociales.
Crecimiento de los trabajadores subcontratistas: organizacion y formacion

Cuando iniciamos nuestro trabajo de campo, las demandas de la mayoria de los trabajadores
que entrevistamos, evidenciaban que el detonante de las huelgas era el “vergonzoso” salario
que percibian, en relacion con los de los estables. Las edades rondaban entre los 20 y los 40

afios, y muchos de ellos llevaban mas de 5 afos trabajando en empresas contratistas.

Manifestaban la diferenciacion salarial que sufrian pese a realizar actividades ligadas a la
produccién y no a los servicios. Insistian en clasificar de esta forma su actividad ya que desde
la l6gica empresaria el participar del area productiva o del area de servicios (limpieza, casino,
seguridad, etc) implica, entre otras distinciones, una diferenciacion entre aquellos que pueden
percibir el bono por productividad y quiénes no. Sin embargo, los trabajadores no solo
conocian y valoraban su trabajo como aporte a la produccidn, sino que eran concientes que

las medidas de fuerza afectaban a la tarea productiva.

El grupo de trabajadores a los que entrevistamos inicialmente, no reducian la demanda al
reclamo salarial, sino que cuestionaban las diferencias en las condiciones de trabajo en
general. Estas comenzaban a partir del traslado en buses contratados por CODELCO desde

sus lugares de residencia, en Rancagua y alrededores, hasta la mina.

Esta separacion (distancia) entre los trabajadores, se continGa durante las comidas: almuerzan
en horarios diferentes. Los subcontratistas lo hacen en altimo lugar, cuando ya se terminaron
las piezas de carne, las ensaladas y los jugos. Estas situaciones los exponen permanentemente

a enfrentamientos con los empleados del Casino y a distanciarse de los de planta. Sin



embargo, algunos de nuestros entrevistados adjudicaban la responsabilidad a la cuprifera: “Es

CODELCO, el empleador, que no quiere largar plata”?,

Entre las diferencias de condiciones de trabajo experimentadas, resaltaban la falta de
seguridad. La conciencia de exponerse cotidianamente a situaciones de riesgo de vida los
lleva a organizarse de tal forma que no queden nunca solos en el trabajo para asi poder
protegerse mutuamente de los accidentes, experimentando este compartir como una instancia

solidaria.

Con relacion a las causas de la problemética o situacion que padecian, comenzando con la
situacion salarial, pudimos detectar que en su gran mayoria los trabajadores entrevistados
adjudican la responsabilidad al empresario contratista. Quienes sostienen esta posicion,
consideran que tendrian que luchar por la incorporacion a CODELCO, lo que redundaria en
mejores salarios, mejores condiciones de trabajo, estabilidad laboral y la eliminacién de un

intermediario que “se lleva ganancias por no hacer nada”.

En segunda instancia, se responsabiliza a CODELCO. “El mismo trabajo que hacemos
nosotros antes lo hacia CODELCO. No sé con qué fin se habra privatizado todo eso,
empezaron a entrar empresas contratistas; que antes las primeras empresas contratistas que
llegaron eran buenas, incluso les pagaban mas que lo que les pagaban a los trabajadores
estables.” En esta linea explicativa, se argumenta, sin especificar momentos, que “CODELCO
empezO a buscar la economia mas que nada, empez6 a buscar empresas que a ellos les

cobraban mas barato, y esas son las empresas mas malas que hay”%,

La relacion con los trabajadores estables presenta ambiguedades ya que pese a realizar el
mismo trabajo, por las diferencias anteriormente enunciadas, no interpretan que, al menos por
el momento, tengan los mismos intereses y sea necesaria y posible la organizacién para luchar
conjuntamente. Posiblemente este sea uno de los grandes logros de la tercerizacion. Sin dejar
de mencionar que la diferenciacién y la separacion de espacios y horarios impuestas en la
Divisién El Teniente dificulta la existencia de condiciones adecuadas que posibiliten tiempos
para compartir las experiencia, para la reflexion, para la discusion, para la confrontacion de

posiciones, para descubrir intereses en comun.

En este sentido, las luchas de los trabajadores subcontratistas, en nuestras primeras
aproximaciones, no superarian la reivindicacion econdémica, mas ligada a la lucha sindical, sin

llegar a transformarla en una lucha politica. Estaba ausente o no se expreso la necesidad de
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organizacion sindical y politica del conjunto de los trabajadores mineros en tanto

pertenecientes a la misma clase social.

La CTC se plantea en sus bases fundamentales la renacionalizacion del cobre como una
medida de caracter politico estratégico. En este punto encontrdbamos divergencias entre los
dirigentes: “recuperar el “sueldo de Chile” para los chilenos” y las de los trabajadores. Cabe
consignar que entre estos Ultimos encontramos heterogeneidad entre los contenidos politicos
de sus representaciones. Algunos planteaban que el Gobierno tenia entre sus objetivos la
privatizacion de CODELCO vy rescataban como consecuencia positiva el que las empresas
privadas pagan mejor; siendo el aspecto negativo que prohibirian la sindicalizacion, lo que
evidenciaria la valoracion o evaluacion positiva que realizan de este derecho del trabajador.
Unos pocos trabajadores evaluaban como negativa la privatizacion y la asociaban a lo
sucedido en otras areas: “nosotros no tenemos nada, han vendido mis lineas telefonicas, han
vendido mi electricidad, han vendido mi agua, todo ha sido privatizado y lo que pertenecia a

Chile ha sido vendido”%°,

Una de las preguntas que guia nuestra investigacion, es intentar dilucidar porqué, pese a las
condiciones adversas, un sector de los trabajadores subcontratistas de CODELCO, se

organizan y sindicalizan.

Por lo indagado hasta el momento, por supuesto, no hay una sola causa. Consideramos que
para poder comprender este fenOmeno, debemos tener en cuenta una serie de condiciones que
confluyen y que permiten que se produzca la “La Gran Huelga” y que a partir de ese
momento, la organizacion de los trabajadores subcontratistas percibe los beneficios que se
pueden lograr a través de la organizacion colectiva. En palabras de un ex -dirigente sindical,
el Acuerdo Marco fue “ganado en 2007 con una huelga de 37 dias, gracias al sacrificio de

miles de trabajadores contratistas de todo Chile”.

Teniendo en cuenta los datos que hemos presentado, consideramos que las condiciones que
permiten y posibilitan que parte de los trabajadores subcontratistas de CODELCO se
sindicalicen y sean protagonistas de las protestas sociales mas importantes de este siglo, por
lo menos desde 2006, deben tener en cuenta como condiciones objetivas y subjetivas el precio
internacional del cobre, la experiencia de la subcontratacion, la historia de lucha de los
trabajadores de la Gran Mineria, el crecimiento del sindicalismo por fuera de las estructuras

“reconocidas” o “tradicionales” y las “nuevas” practicas colectivas.

En los espacios de socializacion, de convivencia, de intercambio, interviene la empresa con
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practicas segregadoras, agudizando la distancia social que sentian los trabajadores
subcontratistas respecto a los de planta, a la vez que desplazaba el eje del conflicto. El

enfrentamiento no era con la empresa, sino entre trabajadores.

“Y si me pregunta, si, para mi fue lo méas valioso: darnos cuenta que nos podiamos organizar,
que los de 22 podiamos tener una organizacion de 12 (se rie) y que nuestro problema no era el
trabajador de planta, nuestro problema era el subcontrato y nuestro enemigo la empresa. Y
que en todo Chile habia trabajadores con el mismo problema que nosotros, no solo en la
minera.” 3! En respuestas como esta, podemos percibir que se ven a si mismos como
formando parte de un grupo que comparte una situacion comun: la precariedad laboral y el
origen de esta la atribuyen a la subcontratacion.

Anteriormente, nos referimos a la historia de lucha de los trabajadores de la gran mineria,
siendo de los més combativos. Parte de esas practicas se recuperan o tienen continuidades.
SITECO, es uno de los pocos sindicatos de contratistas que sobrevivio a la Dictadura y varios

de sus dirigentes, se formaron en la lucha contra el régimen de Pinochet.

Creemos pertinente mencionar otra serie de caracteristicas novedosas en los sindicatos que los
representan. Estas nuevas organizaciones, lideradas por jovenes, tienen una concepcion
participativa y de relaciones horizontales donde las bases tendrian el control sobre los
dirigentes. Se caracterizan por los vinculos estrechos que construyen y por la trasparencia en

el accionar. Lo que implica nuevas practicas colectivas en pos de la democracia sindical.

Y, por altimo, un aspecto muy significativo. A pesar de la desideologizacion intentada por la
Dictadura y por los gobiernos democraticos, estos sindicatos, reivindican el sindicalismo de

clase. Sus luchas no quedan encerradas en el reclamo gremial.

“Cuando me acerqué al sindicato, no sabia ni qué era una huelga. Pero cuando empezamos a
compartir, sentarte a discutir como organizdbamos la protesta, darte cuenta la importancia del
cobre para este pais y que las utilidades se las llevan afuera...Y llegd un momento, creo que
fue después de los 33, que comentamos con otros compaieros: ‘;nosotros luchamos, nos
jugamos a que los pacos nos maten, sélo por un bono? ¢Hacemos todo esto para que haya
agua caliente en los cambiadores? No, el problema no es ni el bono ni el subcontrato ni nada
de eso, cachai?: el problema es este sistema que te chupa la sangre hasta que te mata.”% La

conciencia que adquiere un colectivo a partir de su posicion especifica, esta relacionada con la
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capacidad de identificar claramente a un adversario hacia quien hay que dirigirse, a quien hay

que enfrentar para revertir la situacion.

Recordemos que la sociedad chilena ha sufrido un doble disciplinamiento: primero el

Terrorismo de Estado, después, el Terror del Mercado.

“Desde la Gran Huelga, sin duda, como colectivo de trabajadores, hemos crecido, hemos
crecido cualitativamente con la formacidn de dirigentes, de los trabajadores; también ganamos
varias luchas, en cuanto a condiciones de trabajo en la mina, a salarios, a bonos. Claro,
también nos ha costado, jgran represion!, los pacos siempre estan preparados...Fijate que hace
unos meses, en una movilizacion de subcontratistas en la Division Salvador, matan a un
trabajador, Nelson Quichillao, te matan por luchar por mejores condiciones de trabajo, te

matan por luchar por el cumplimiento de la Ley...<

Desde que iniciamos nuestra investigacion, cabe destacar los diferentes tipos de
reivindicaciones que demandan los trabajadores subcontratistas del cobre, pasando de las
iniciales reivindicativas tradicionales, mejorar los salarios y las condiciones de trabajo, a las
actuales exigencias que superan el marco del conflicto laboral. En este sentido, emerge una
problematica con una significacion de alcance nacional, la relacion entre la produccion de
cobre y la sociedad chilena, que se plasma en la lucha por la renacionalizacion de la Gran

Mineria del cobre.

“Cuando logremos nuestro objetivo principal, nuestra central desaparecera. Porque nosotros
luchamos por la desaparicion del trabajo subcontratado. Pero por el momento, nuestro
objetivo esta lejano.*3*

Pese al anticipado anuncio del fin del trabajo y de las clases sociales por parte de algunos
autores (Rifkin,J., 1995; Méda, D., 1997), sostenemos la validez que mantiene el concepto de

clase.

Las practicas de los trabajadores subcontratistas de El Teniente, pusieron de manifiesto a
nivel nacional, la precariedad e inseguridad a la que estdn sometidos los trabajadores
tercerizados en general, siendo los mineros unos de los protagonistas mas importantes de las
luchas sociales de la Gltima década y haciendo visible la profundizacion y agudizacion de la
desigualdad estructural que implicé la restructuracion capitalista en Chile, a partir de la

Dictadura Pinochetista.
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En la Gran Mineria encontramos a los protagonistas de las luchas sindicales en Chile. Estas
practicas constituyen, forman parte, y/o son herederas de una importante tradicion construida
por los trabajadores del cobre, al mismo tiempo que se renuevan en sus practicas de
organizacion y accion. Los trabajadores subcontratistas se organizan y actlan a nivel
interempresa, adquiriendo rapidamente formas organizativas a nivel nacional. Sus reclamos,
superan la simple reivindicacion salarial dando paso a la demanda se ser respetados como
trabajadores, la que incluye estabilidad en el trabajo, igualdad de salarios ante el mismo
trabajo e igualdad de trato: dejar de ser “trabajadores de segunda”. Uno de los aspectos
interesantes de estas huelgas es la innovadora estrategia de negociacion colectiva que a su vez
se apoya en la tradicion combativa de los mineros del cobre. Y no podemos dejar de
mencionar la reivindicacion que hacen del sindicalismo de clase, lo que implicaria que tienen
una alternativa politica e ideoldgica clara, comprometida con la defensa de los intereses de la

clase trabajadora.

La organizacion sindical minera refleja desde hace décadas la importancia que tiene la
explotacion del cobre para el Chile, “el sueldo de Chile”. Es por ello que las practicas y
organizacion sindical de los trabajadores cupriferos, son parte de una larga historia que
muchos tratan de olvidar u ocultar, para asi naturalizar las deshumanizadas condiciones de

trabajo y la explotacion a la que aun hoy, son sometidos los trabajadores mineros.

Cierre abierto

Desde que iniciamos nuestra investigacion, cabe destacar los diferentes tipos de
reivindicaciones que demandan los trabajadores subcontratistas del cobre, pasando de las
reivindicativas tradicionales, mejorar los salarios y las condiciones de trabajo, a exigencias
que superan el marco del conflicto laboral. En este sentido, emerge una problematica con una
significacion de alcance nacional, la relacién entre la producciéon de cobre y la sociedad
chilena, que se plasma en la lucha por la renacionalizacion de la Gran Mineria del cobre.

Destacamos nuevamente que, a pesar de las dificultades de sindicalizacion que la
reestructuracion capitalista instituyo en Chile, diversas franjas de trabajadores, comenzaron a
organizarse, aunque sea en forma embrionaria, para resistir a las nuevas embestidas del
capital. Y se han constituido en una de las organizaciones sindicales mas importantes. Hoy
forman parte de la CUT, con las tensiones que ello implica: disputar al interior de la Central

con viejas practicas y dirigencias burocréticas.



La emergencia de un polo de resistencia en la mineria se da desde un ndcleo de lucha
inesperado por el capital: los sindicatos de obreros tercerizados, periféricos respecto a los
agrupamientos historicos de la clase obrera chilena.®® Clase obrera, a la que muchos habian
dado por muerta y enterrada; sin embargo, pasé a ser nuevamente protagonista y hace visible

la conflictividad inherente al llamado “Modelo chileno*.

35 Cueva, D., Hughes, F. (2009) “Trabajo subcontratado y ¢nuevas? Formas de organizacion en el centro productivo
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