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RESUMO

O estudo de parques tecnoldgicos esta diretamente ligado a conhecimento cientifico, onde se funda
a partir da transferéncia de conhecimento produzido no interior das universidades. O trabalho teve
por objetivo analisar a importancia e contribuicdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
na indugdo e implantacdo do Parque Tecnoldgico de Farmacos e Biociéncias de Pernambuco. Para
tanto trouxe ao debate a importéncia da interacdo entre os entes transformadores na condugéo do
desenvolvimento econdmico de uma determinada regido, ressaltando a necessidade de uma buro-
cracia gque suporte este empreendimento, a0 mesmo tempo em que da sustentacdo tedrica para sua
interpretacdo. Para sustentar a pesquisa utilizou-se a nocao de hélice triplice de Etzkowitz (2009)
estruturada em trés entes: Universidade, Governo e Industria, que busca a consolidacdo de uma so-
ciedade do conhecimento. O recorte tedrico assume a hipdtese principal de Etzkowitz para explicar
0 processo de interacdo entre a UFPE e a estruturacdo do Parque, ressaltando a importancia desta
frente as transformacdes sdcio—econdmicas que decorrem da interacdo. A pesquisa utilizou-se de
dados coletados via entrevistas semiestruturadas e foram tratados por meio da analise do argumento.
Por fim, a pesquisa evidenciou em primeiro momento que a UFPE de fato foi essencial na implan-
tacdo e na inducdo do Parque Tecnoldgico de Farmacos e Biociéncias de Pernambuco, haja vista
estar presente em todos os vetores de funcionamento do parque. Entretanto, no desenvolvimento da
pesquisa observaram-se indicios que apontaram a necessidade de uma burocracia estruturada dentro
de uma visdo de universidade empreendedora para melhor apoiar os avancos tecnolégicos e a inte-
racdo dos trés entes, uma vez que ficou claro que foram as iniciativas individuais dos professores
pesquisadores, que buscavam desenvolver a integracdo dos entes, que materializou a hipétese de

Etzkowitz.
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ABSTRACT

The study of technological parks is directly linked to scientific knowledge, where it is based on the
transfer of knowledge produced inside universities. The objective of this study was to analyze the
importance and contribution of the Federal University of Pernambuco (UFPE) in the induction and
implantation of the Technological Park of Drugs and Biosciences of Pernambuco. Therefore it
brought to the debate the importance of the interaction between the transformers entities in the
conduction of the economic development of a certain region, emphasizing the necessity of a
bureaucracy that supports this enterprise, at the same time that gives theoretical sustentation to its
interpretation. To support the research it was used the notion of Etzkowitz’s triple helix (2009) was
structured in three entities: University, Government and Industry, which seeks the consolidation of a
knowledge’s society. The theoretical clipping assumes the main Etzkowitz’s hypothesis to explain
the interaction’ process between the UFPE and the Park structuration, emphasizing the importance
of this in front of the socioeconomic transformations that result from the interaction. The research
used from data collected through semistructured interviews and they were treated through the
analysis of the argument. Finally, the research showed in the first momento that the UFPE was
really essential in the implantation and induction of the Technological Park of Drugs and
Biosciences of Pernambuco, considering to be present in all operation’s vectors of the park.
However, in the development of the research evidences had been observed that indicated the
necessity of a structured bureaucracy within a vision of enterprising university to better support the
technological advances and the interaction of the three entities, once it was clear that they were the
individual initiatives from research professors, who were looking for to develop the integration of

the entities, who materialized the Etzkowitz’s hypothesis.

Palavras—chave: Hélice triplice. Universidade empreendedora. Parques tecnoldgicos.

Keywords: Triple helix. Enterprising university. Technological parks.
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I. Introducéo

A capacidade de gerar conhecimento coloca as universidades em evidéncia na atual
sociedade, uma sociedade do conhecimento. (Etzkowitz, 2009). Entretanto outros entes sdo
chamados a participar dessa sociedade do conhecimento para construir possibilidades de
desenvolvimento: o Governo e a IndUstria. E a inter-relagio entre os entes: Universidade, Industria
e Governo, que segundo a hipdtese tedrica de Etzkowitz (2009), determina a potencialidade das
inovacOes tecnologicas e econdmicas, denominada de Hélice Triplice.

O recorte tedrico a ser apresentado trata, dentre outros aspectos, da importancia da
interacdo entre os entes transformadores na conducgdo do desenvolvimento econdémico de uma
determinada regido, ressaltando a necessidade de uma burocracia que suporte este empreendimento,
ao mesmo tempo em que da sustentacdo tedrica para sua interpretacdo. Assume-se a hipdtese
principal de Etzkowitz (2009) para explicar o processo de interacdo e seus reflexos na sociedade,
ressaltando a importancia do papel da UFPE frente as transformacdes socioecondmicas.

O trabalho estrutura-se em: Hélice Triplice que traz para o debate o conceito e efeitos de
uma estrutura em hélice, conforme o socidlogo Etzkowitz (2009), com as subsecdes de estudo da
universidade empreendedora; seguido de estudo dos Parques Tecnoldgicos.

Os procedimentos e a metodologia aplicada na pesquisa utilizaram-se de dados coletados
via entrevistas semiestruturadas e foram tratados por meio da Analise do Argumento, de Toulmin
(2001), que se constituiu no instrumento para analise das entrevistas realizadas e dos documentos.

Por fim, seguem os resultados da pesquisa concluida com a analise e a discussao dos
resultados obtidos dentro das estruturas formadas a partir dos argumentos propostos como meio de

enxergar os objetos da pesquisa.
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I1. Marco tedrico/marco conceitual

A velocidade dos acontecimentos é algo que j& faz parte da vida cotidiana, fruto das
crescentes descobertas microeletronicas que transformaram todo o comportamento da sociedade, “
quando na década de 70 um novo paradigma tecnoldgico, principalmente nos Estados Unidos, foi
um segmento especifico mundial, que concretizou um novo estilo de producdo, comunicacgéo,
gerenciamento e vida”. (Castells, 1999, p. 43).

Castells (1999) defende que a revolucédo tecnoldgica ocorre, ndo por conta do acaso, mas
por conta da revolugdo ser de natureza capitalista e informacional. “A revolucdo tecnologica
introduz um padrdo de descontinuidade nas bases materiais da economia, sociedade e cultura.”
(Castells, 1999, p. 68).

Um fator determinante para estar no processo de uma Economia globalizada é a acdo do
Estado, o qual deve estar preparado, pois uma nova Economia e uma nova sociedade requererem
um novo Estado, denominado por Castells e Cardoso (2005) de Estado em Rede. O éxito de uma
sociedade em rede requer um trabalho em conjunto com varios segmentos: negécios, educacdo,
cultura, reestrutura espacial, desenvolvimento de infraestrutura, mudancas organizacionais e a
reforma institucional, sendo necessarias politicas que fortalecam essas areas.

Nesse movimento crescente da (r)evolugdo da tecnologia, Etzkowitz (2009) por meio das
Universidades, das Industrias e do Governo aponta a direcdo dos avangos tecnoldgicos, que tem

forma de Hélice Triplice, fundada a partir das a¢des dos individuos em sociedade.

Hélice triplice

A Hélice Triplice, um termo trazido a debate pelo professor Etzkowitz (2009) na década de
90, é um ambiente de inovagdo que envolve ciéncia, tecnologia, e pesquisa e desenvolvimento
(P&D) capazes de promover um sistema de inovacdo sustentavel e duravel na era da economia do

conhecimento. Etzkowitz (2009) explica que uma interacdo entre esses segmentos tdo distintos
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ocorre gracas ao surgimento da convergéncia de objetivos, da sobreposicdo de papéis e do
relacionamento ativo, superando assim suas diferentes naturezas, tendo como resultado condicdes
de acompanhar as evolugdes tecnologicas.

O modelo de relagBes interinstitucionais entre Universidade, Inddstria e Governo de
Etzkowitz (2009) buscou gerar uma infraestrutura de conhecimento em termos da sobreposicéo das
esferas institucionais, onde cada uma delas assume o papel da outra, emergindo organizacGes
hibridas nas interfaces. O modelo também defende a tese de que “a universidade é cada vez mais o
centro para a inovacdo descontinua em sociedade baseada no conhecimento, substituindo a empresa
como a principal fonte de desenvolvimento econdmico e social do futuro”. (Santos, Sbragia, &
Toledo, 2012, pp. 71-72).

Universidade I

Figura 1 - Estrutura da Hélice Triplice baseada em Etzkowitz
(Santos, Sbragia, & Toledo, 2012, p. 71).

A teoria de Etzkowitz (2009) reafirma a importancia dos estudos weberianos, esses que por
sua vez estudavam situacOes politicas e sociais, e que viam na burocracia elementos para o
desenvolvimento. A burocracia para Weber, segundo Coltro (2006), é uma organizacdo eficiente por
exceléncia que detalha antecipadamente, e nos minimos detalhes, como as coisas deverao ser feitas.

A Dburocracia apresenta caracteristicas como: carater legal das normas e regulamentos, carater
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formal das comunicacdes, carater racional e divisdo do trabalho, impessoalidade nas relacdes,
hierarquia da autoridade, rotinas e procedimentos estandardizados, competéncia técnica e
meritocracia, especializacdo da administracdo, profissionalizacdo dos participantes, completa
previsibilidade do funcionamento.

Embora a teoria de Etzkowitz (2009) tenha uma grande aceitacdo, Malin Brannback (2009),
trazido ao debate do modelo helicoidal triplice com um posicionamento contrario, considerou o
modelo demasiadamente simplista, otimista e insuficientemente atento a acdo individual.
Argumento que busca formas de promover a inovagdo e o empreendedorismo em nivel nacional ou
regional, mas aponta que o ator mais critico no processo foi esquecido no atual modelo das hélices.
O modelo ocupa-se somente do sistema e de sua macroestrutura, esquecendo-se do papel central do

individuo. (como citado em Marzano, 2011).

Universidade empreendedora

Na visdo de Leydesdorff e Etzkowitz (2001) “a universidade torna-se uma agéncia de
desenvolvimento econdmico e social, sobre a base das missdes anteriores de ensino e pesquisa.”

“A universidade empreendedora ¢ um fendmeno contempordneo crescente, com a
academia assumindo um papel de lideranca em um modo emergente de producdo, baseada na
continua inovag¢do organizacional e tecnoldgica”, (Etzkowitz, 2009, p. 42), permitindo um
dinamismo nas inovagdes, uma vez que identifica as potencialidades das regides, observando as
acOes externas a propria universidade, ou seja, problemas e necessidades de uma sociedade mais
ampla, gerando assim um ciclo virtuoso com desenvolvimento intelectual interno.

Para Etzkowitz (2009), “a capitalizacdo do conhecimento estd no cerne de uma nova
misséo para a universidade, a de conectar os usuarios do conhecimento de forma mais proxima e
estabelecer-se como ator econdmico por mérito proprio”. (Etzkowitz, 2009, p. 37).

Vedovello (2000) afirma que a interacdo entre as Universidades e as Empresas, motivadas

por diferentes propositos tem sido estimulada a promover e fortalecer seus lagos:
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O argumento implicito dessa analise é o de que as Universidades, como geradoras e
repositérios de conhecimento cientifico e tecnoldgico e recursos humanos altamente
qualificados, podem transferir, através de mecanismos adequadamente articulados, ao menos
parte desse acervo para as Empresas. Do ponto de vista das Empresas, a Universidade
representa uma das possiveis fontes de informacao, conhecimento e tecnologia utilizadas em
seus processos produtivos. Assim, o0 estabelecimento de interagbes com a mesma pode
contribuir positivamente para um melhor desempenho competitivo atraveés da crescente
capacidade de suas atividades inovadoras. Do ponto de vista das Universidades, a interacdo
com Empresas pode gerar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa em um contexto no qual financiadores tradicionais dessa atividade (Governos)
operam, em muitos casos, sob fortes restrigdes orcamentarias. (Vedovello, 2000, pp. 276-277).

Ha& também os contrarios a nova postura tomada pelas universidades acreditando que
interesses do capital privado pautem as atividades didatico-cientificas da universidade. Nessa
direcdo, Santos e Almeida Filho (2008) expdem que a Educacdo tem sido vista como uma
mercadoria educacional decorrente da superioridade do capitalismo, enquanto organizador de
relacbes sociais; e da superioridade dos principios da Economia neoliberal, potencializada pela
privatizacdo, desregulacdo, mercadorizacéo e globalizacdo.

Parques tecnologicos

Os parques tecnoldgicos sdo um dos formatos que consolidam a alianga entre 0s entes que
congregam 0s mesmos ideais, inovacfes que produzem reflexos econdmicos e desenvolvimento
regional. Zammar, Kovaleski e Zanetti (2010) consideram que o sucesso de um Parque Tecnoldgico

¢ a localizagdo. Quanto mais proximo da “instituicdo base”, a universidade, maiores Serdo as
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vantagens decorrentes das facilidades de fomento, gerenciamento e de interacdo. (como citado em
Luz etal., 2011).
A ideia de unir pesquisa e desenvolvimento (P&D) e empresa no mesmo espaco geogréafico
é oriunda do Vale do Silicio, na California—EUA. O Vale do Silicio traz a inovacao tecnoldgica de

uma sociedade orientada pelo mercado e aberta. (Castells, & Cardoso, 2005, p. 34).

Los parques cientificos y tecnoldgicos (PCT) constituyen uno de los instrumentos mas
comunes, pero también mas controvertidos, de las politicas de innovacién a nivel mundial en la
actualidad. Desde su primera implantacién en los afios cincuenta y sesenta en paises como los
Estados Unidos y el Reino Unido su popularidad se ha difundido por todo el mundo.
Promotores de parques y gobiernos de la mas diversa indole estan intentando reproducir el
éxito del Silicon Valley, en California, o de la regién de Cambridge, en el Reino Unido,
mediante la creacion de infraestructuras fisicas para generar y facilitar la transferencia de

conocimiento entre centros de investigacion y empresas. (Rodriguez—Pose, 2012, p. 8).

Conhecimento, tecnologia, inovacdo e competitividade sdo caracteristicas observadas por
Etzkowitz (2009) como sendo essenciais para o desenvolvimento das regides, caracteristicas essas
encontradas nas relacoes estabelecidas entre universidades e empresas nos Parques Tecnoldgicos. A
estrutura de um Parque Tecnologico permite facilidade de informacdo especializada de forma
dindmica que conduz a um acréscimo na producao.

Para esse ambiente faz-se necessdrio uma atencdo na infraestrutura dos Parques
Tecnoldgicos, sendo esse o ponto basilar, sem o qual inviabilizaria os investimentos das industrias.
A administracdo é determinante, uma vez que o modelo de gestdo e sua constituicdo juridica
determinam o alcance e as limitagdes dos Parques. Pessoa (2012) realizou uma analise comparativa
que apontou vantagens e desvantagens dentre os modelos de sociedade de economia mista;

fundacdo; e organizacOes sociais:
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Entre as formas juridicas dos parques tecnoldgicos, a forma da organizagdo social apresenta-se
como a mais adequada para seus propdsitos, uma vez que 0S parques ndo se sujeitam aos
controles e limitacdes préprios da atividade publica, sem deixar de gozar dos beneficios que

desfrutam as demais entidades sem fins lucrativos. (Pesséa, 2012, pp. 270-271).

A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
ANPROTEC (2014) juntamente com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

propdem algumas caracteristicas para alcancar os parques do futuro:

Uma “proposta de valor” clara e objetiva que torne o empreendimento Unico e relevante para o
desenvolvimento das empresas. Potencializar as vocagdes locais; uma concepgdo inovadora
para consolidar o parque como promotor de desenvolvimento cientifico e tecnolégico em éareas
prioritarias para o pais; uma agenda de prioridades direcionada para que o0 parque atue como
indutor da Politica Industrial e de Ciéncia e Tecnologia - C&T do pais (centros de pesquisa de
ponta e empresas inovadoras de referéncia nos setores escolhidos); uma universidade
empreendedora e de exceléncia, capaz de gerar profissionais, pesquisadores e tecnologias em
quantidade e qualidade; um plano de implantacdo e um sistema de gestdo voltados para a
construcdo de marcas fortes, vencedoras e inspiradoras (estratégia de marketing e comunicacgéo
do parque); um conjunto de “empresas ancora” que contribuam para a consolidacdo do
posicionamento diferenciado do parque; um conjunto de “projetos ancora de C&T”, que
permita ao parque estabelecer uma base tecnoldgica qualificada e instrumentos de
articulacdo/mobilizacdo das empresas; um modelo de viabilizacdo fundamentado fortemente
em investimentos publicos planejados; uma estratégia para tornar 0S parques espacos

amigaveis e atraentes ao capital privado e a integracio com o mercado financeiro,

10
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especialmente os setores imobiliario e de Venture Capital; uma proposta de integracdo do
Parque com a estratégia de desenvolvimento regional; uma concep¢do e plano de
desenvolvimento voltados para posicionar o Parque como verdadeiro “hub ou ponto focal” do
pais no mercado internacional, num mercado cada vez mais globalizado, os parques acabam
tornando-se grandes “conexdes” para realizagdo de negécios, atragdo de investimentos
estrangeiros e implantacéo de plataformas cooperativas de exportacdo. (ANPROTEC, 2014, pp.
19-20).

Observa-se que o0 planejamento e a conexao entre os segmentos envolvidos sdo fatores

presentes como caracteristicas na implantacéo e na continuidade dos parques tecnoldgicos.

11
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I11. Metodologia

A pesquisa apresenta caracteristicas empiricas, sendo também uma pesquisa de fins
descritivos, que segundo Godoy (1995), desempenha um papel fundamental na pesquisa qualitativa,
uma vez que, visa a ampla compreensao do fenémeno que esta sendo estudado, considera que todos
0s dados sdo importantes e devem ser examinados.

As entrevistas ocorreram segundo a sua relevancia, levando em consideragdo seu
envolvimento e o grau de importancia na inducdo da implantacdo do Parque de Farmacos e
Biociéncias. Os entrevistados foram representados pelas iniciais dos elementos envolvidos na
hélice: G-Representante do Governo e I-Representante do Setor Industrial (Empresa).

Quanto a andlise das assertivas utilizou-se a analise dos argumentos, uma teoria informal,
onde Liakopoulos (2004) postula que a analise da argumentacdo tem como objetivo documentar a
maneira como afirmacdes sdo estruturadas dentro de um texto discursivo, e avaliar sua solidez.

Para comegar a definir as partes de um argumento, Toulmin (2001) apresenta uma distin¢ao
entre seus elementos: para uma conclusdo (C) - cujos méritos se procuram estabelecer; os fatos aos
quais se recorre como fundamentos, os dados (D). Esse processo pode ser escrito muito
resumidamente na expressdo “se D, entdo C”. No entanto, em favor da imparcialidade pode-se
expandi-la e reescrevé-la como “dados do tipo D nos ddo o direito de tirar as conclusdes C”, ou
“dado D, pode-se assumir que C”. Chamadas de proposi¢des do tipo garantias (W) - para distingui-

las, por um lado, das conclusdes, e por outro, dos dados.

12
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D —> entdo C D: Dados
C: Concluséo
Jaque W: Garantia
W

Figura 2 - Estrutura basica de um argumento baseada na Teoria da Argumentacdo, Toulmin (2001).

Adaptando as definicdes das partes do argumento a partir de Bernardi e Antolini (1996), e
de Simosi (1997), Liakopoulos (2004) apresenta sua visdo: Proposicbes - afirmacBes que
contenham estruturas e que séo apresentadas como resultado de um argumento apoiado por fatos.
Podem existir varias proposices em uma unidade de andlise, porém o conceito aqui definido
refere-se a proposicao central que é parte da estrutura de argumentacdo; Dados - fatos ou evidéncias
que estdo a disposicdo do criador do argumento; Garantia - premissa constituida de razdes que é

legitimamente utilizada a fim de apoiar a proposi¢éo. (como citado em Liakopoulos, 2004).

13
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IV. Analise e discussdo de dados

O projeto de criar um parque ocorre mediante a agdo presente do Estado que conta com
segmentos fecundos nas areas de biotecnologia, farmacos e biociéncias, e fitoterapicos. Das
empresas de biotecnologia na area de farmacos e biociéncias, destaca-se 0 grupo de pesquisa da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), NUcleo de Pesquisa para Inovacao Terapéutica Suely
Galdino (NUPIT-SG), com dois laboratorios associados: o Laboratério de Imunomodulacéo e
Novas Abordagens Terapéuticas (LINAT); e o Laboratorio de Planejamento e Sintese de Farmacos
(LPSF), além de sediar o Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia para Inovacdo Farmacéutica
(INCT-IF), que interage com 492 pesquisadores em todo o pais; e na area de fitoterapicos o grupo
de pesquisa do NUPIT-SG, juntamente com o Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP),
trabalham paralelamente com o Departamento de Biofisica da UFPE.

O estudo de composicdo e estrutura para a implantacdo do Parque de Farmacos e
Biociéncias no Estado de Pernambuco est4 fundamentado em trés documentos: Projeto Basico do
Parque Tecnoldgico de Farmacos e Biociéncias de Pernambuco: estudo de viabilidade técnica e
econémica; Projeto Basico do Parque Tecnologico de Farmacos e Biociéncias de Pernambuco:
planejamento estratégico e modelo de gestdo; e o Formulario de Proposta: MCTI/FINEP/AT/IE-
PNI-PARQUES TEC. EM IMPLANTA(;AO 02/2013-LINHA B.

O projeto prevé uma infraestrutura na qual disponibilizaré: terreno de cinco hectares,
pertencendo ao Governo do Estado; prédio na UFPE (em construcdo) para o NUPIT-SG; salas de
treinamentos e os laboratorios: Laboratorio de Imunomodulacdo e Novas Abordagens Terapéuticas
(LINAT); e Laboratério de Planejamento e Sintese de Farmacos (LPSF).

O Parque de Farmacos e Biociéncias influenciard o setor econémico: na fabricacdo de
produtos farmoquimicos; na fabricacdo de medicamentos para seres humanos; na fabricacdo de
medicamentos de uso veterinario; na fabricacdo de material para usos médicos, hospitalares e

odontologicos; nas pesquisas e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais; na educacdo media
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de formacdo técnica e profissional; na educagdo superior; e nas atividades de servigos de
complementacédo diagndstica ou terapéutica.
Dentro da composicdo do Parque, o Entrevistado G, considera que a UFPE ¢ parceira da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente do Estado de Pernambuco - SECTEC nos trés

eixos de estruturacao:

Nos consideramos muito importante o fato da UFPE I4 atrés ter incubado empresas dessa
natureza que geraram aqui o quinto polo de biotecnologia do Brasil... A UFPE é importante nos
trés vetores. De maneira mais estruturada a UFPE tem na area de farmacos o NUPIT-SG, que
abre uma perspectiva a partir das moléculas ja patenteadas, principios ativos para tratamento
terapéutico e que para dar continuidade precisa de um apoio para um modelo de negécio, que
transforme essas moléculas de fato em produtos e medicamentos. Nesse espirito entdo, sem o
insumo produzido no NUPIT-SG ndo teria muita razdo de existir um Parque de Farmacos e a
construcdo de uma planta-piloto para producdo de medicamentos. O terceiro vetor é a area de
fitoterapicos e o Centro de Ciéncias Bioldgicas [CCB] que trabalham com comunidades
autopticas que desenvolvem e implantam variedades vegetais que contém principios ativos
para o desenvolvimento de fitoterapicos; vai fazer o trabalho de identificacdo dos principios
ativos a padronizacgdo e a certificacdo dessa producdo com vistas a obter registro na [Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria] ANVISA para comercializacdo e transformacao de produtos
para 0 mercado para colocar em circulacdo no mercado brasileiro e quem sabe internacional,
esses fitoterdpicos. Na pratica, a UFPE é nossa principal parceira do ponto de vista académico,
do braco do desenvolvimento cientifico. (ENTREVISTADO G, entrevista realizada em
dez./2014. GRIFO NOSSO).
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Argumento 1: A UFPE é importante na inducdo e na transferéncia de conhecimento do

Parque

Dados

Proposicéo ou Conclusao

A UFPE por meio de transferéncia de
conhecimento induziu a criagdo do
Parque de Farmacos e Biociéncias
através da incubadora POSITIVA, do
NUPIT-SG e do Departamento de
Biofisica.

4

ﬁ

A transferéncia de conhecimento
produzido pela UFPE induz a criagdo de
um habitat de inovacdo mediante seus

avancos tecnoldgicos.

Garantia (pois)

A biotecnologia em Pernambuco tem
um ndmero expressivo de empresas
que sairam da POSITIVA e formaram
0 5° polo do Brasil, sendo esse o fator
que deu ensejo a criacdo de habitat de
inovacdo tecnoldgica;

O NUPIT-SG detém moléculas com
potencialidade de producdo em escala
e seus insumos justificam a criacdo de
um Parque de Farmacos e a
construgdo de uma planta-piloto para
producdo de medicamentos;

O Departamento de Biofisica trabalha
com comunidades autopticas que
desenvolvem e implantam variedades

vegetais que contém principios ativos
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para 0 desenvolvimento de
fitoterapicos.
O Centro de Treinamento-formagéao:
mestrado profissional, especializacéo

lato sensu e cursos técnicos.

Vetores de composi¢do do parque

Centro de treinamento cientifico e tecnolédgico

O Parque comporta dezessete salas de aula, sendo doze no centro de treinamento, trés no
prédio central e duas no NUPTI-SG na UFPE. O Espaco apresenta laboratérios, auditério,
biblioteca, salas da administracdo do Parque, salas de professores e alunos de pds-graduacao,
espaco de convivéncia, salas de reunides.

O centro de treinamento tem em suas atribui¢des: fornecer cursos, programas e eventos
universitarios; oferecer cursos e eventos industriais nas areas de farmacos, medicamentos,
biotecnologia, plantas medicinais e fitoterapicos; disponibilizar equipamentos de Ultima geracéo;
promover relacionamentos nacionais e internacionais com empresas e academias das areas
envolvidas; dar suporte a comunidade académica (faculdades e universidades); e oferecer area de
convivéncia e lazer propicios a troca de informacdes e novas ideias multidisciplinares. O Parque
oferecera cursos nas areas de biotecnologia, farmacos e medicamentos, plantas medicinais e

fitoterapicos. Os cursos serdo de mestrado profissional, especializacdo lato sensu e cursos técnicos.

Producédo de Farmacos e Medicamentos-Sist-Farma

O Espaco é formado por uma area para pesquisa e desenvolvimento (P&D), que visa a
implementacdo das melhores rotas de sintese dos farmacos. Sua edificagdo ird abrigar desde o
escalonamento até a fabricacdo dos farmoquimicos. E uma iniciativa para o setor de Farmacos e

Medicamentos brasileiros com vistas ao crescimento econémico sustentavel através da implantacéo
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de uma estrutura de base tecnoldgica, operando em planta tecnoldgica multipropésito (quimica e
biotecnologia), para inovacéo e producdo de farmacos essenciais para o sistema publico de salde.
Dois farmacos ja foram desenvolvidos em escala laboratorial pelo NUPIT-SG da UFPE e serdo os
primeiros a serem escalonados.

Pretende-se implantar plataforma em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para
desenvolver a verticalizacdo escalonada de processos de producao de farmacos prioritarios para o
Sistema Unico de Sadde (SUS), em parceria com empresas publicas e privadas, em consonancia
com as exigéncias internacionais, atendendo aos quesitos essenciais de rastreabilidade e
reprodutibilidade, bem como seu desenvolvimento em conformidade com os critérios estabelecidos

de seguranca laboratorial e ambiental.

Biotecnologia-BIOTEC

A érea de biotecnologia do parque atuard: na biotecnologia industrial; na biotecnologia
diagndstica; no meio ambiente e biorremediacdo; na bioenergia; na biotecnologia agricola; na
bioinformatica e afins. Interagira com o centro de treinamento e estagios para os alunos e técnicos
de empresas.

Pretende-se abrigar 15 pequenas empresas de biotecnologia, atualmente tem-se 10
empresas provenientes das incubadoras da UFPE, ITEP e Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). S&o elas: AGROLAB Anélises Agropecuaria; BIOGENE Sementes do
Brasil; BIOVETECH Industria de Comércio de Produtos Biotecnoldgicos Ltda-ME; TISSUE
BOND Diagnostic Biosystems; GENEPRIME Fabricantes de Produtos Farmacéuticos; POLISA
Industria, Comeércio e Polimento de Metais Ltda; BioLogicus Microrganismos da Vida; BioHydro
Solutions Ltd; QUIMICA,; e Instituto Agrondmico de Pernambuco (IPA).
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Fitoterapicos e Plantas Medicinais-FitoPlaM

O vetor FitoPlaM ja funciona como um setor ativo do Parque com cursos de capacitacdo
para 0s pequenos produtores do Estado sendo oferecido através do ITEP, do LBQ Engenharia Ltda,
do Comité Técnico de Plantas Medicinais e Fitoterapicos do Estado de Pernambuco (CTFito-PE) e
do NUPIT-SG/UFPE.

O Projeto propde a “Implantacdo de uma Cadeia Biossustentavel”. Pretende-se ensinar o
uso correto das plantas medicinais, resgatando o saber popular; e a capacitacdo de profissionais de

salde sobre a utilizacdo racional das plantas medicinais e da acdo terapéutica dos fitoterapicos.

Argumento 2: Formacao de profissionais

Dados Proposicdo ou Conclusao
O Parque formarad profissionais em | O Parque de Farmacos e Biociéncias
cursos de alta tecnologia. vai gerar profissionais capacitados em
L areas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento econdmico.
Garantia (pois) Refutacéo
(@ menos
que)

O Parque de Farmacos e Biociéncias O vetor,
terd em sua composi¢cdo um centro de Centro  de
treinamento com capacidade de Treinamento
formacdo em 3 tipos de cursos, nas néo seja
areas de biotecnologia; farmacos e efetivado.
medicamentos; e plantas medicinais e

fitoterapicos, além de outras areas

afins. Os cursos serdo de mestrado
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profissional,  especializacdo lato

SEeNnsu e cursos técnicos.
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V. Conclusoes

As implicacdes praticas do trabalho envolveram os principais agentes do processo de
inovacao referenciados no modelo da Hélice Triplice, sendo possivel reconhecer estruturas geradas
a partir da interacdo proposta por Etzkowitz (2009). O argumento 1 evidenciou que a UFPE
participa de todos os vetores, com o entrevistado G relatando que a UFPE representa a razéo de ser
do Parque; sobre o aspecto de inducdo, a UFPE protagonizou a construgdo do Parque, inicialmente
com um projeto de um parque voltado a biotecnologia, por meio da POSITIVA Comércio e Servigcos
de Tecnologia - incubadora da UFPE, quando graduou empresas em biotecnologia, provocando o
Estado quanto & necessidade da construgdo de um habitat e do fomento publico para viabilizar o
ambiente capaz de conciliar Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com reflexos econémicos.

Logo o Parque é um conjunto de atitudes por parte da UFPE, onde prevalece a
transferéncia de conhecimento e que encontrou no Governo do Estado e na IndUstria uma interacédo
para desenvolver um projeto maior que o proposto inicialmente. Neste argumento afirmou-se a
hip6tese tedrica de Etzkowitz (2009), que se concretizou uma vez que a principal hélice do Parque é
a Universidade, que assumiu um papel de lideranca. Contudo, observou-se que as a¢Ges partiram
dos professores pesquisadores que provocaram a administracdo da universidade, e que essa por sua
vez viabilizou o tramite. Neste sentido, deve-se entender que as acGes ndo foram de foro
institucional.

O argumento 2 evidenciou que o Parque de Farmacos e Biociéncias atuara na formacéo de
profissionais e que esse fato vai corroborar para uma melhora nos profissionais em areas
estratégicas para o desenvolvimento econdémico do Estado. O conhecimento é a base da sociedade e
a ideia proposta na hipotese teorica de Etzkowitz (2009) é cada vez mais evidenciada, visto tratar de
uma troca constante de conhecimentos entre as pesquisas e a estrutura econémica.

A teoria permitiu identificar mudangas no comportamento dos atores envolvidos nas

hélices com especial destaque para a UFPE.
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A missdo da pesquisa, evidenciar a importancia da transferéncia de conhecimento na

composicao dos Parques Tecnologicos, foi alcancada.
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