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Resumen

El articulo presenta un comparativo entre los contratos colectivos de trabajo de Nissan —
Aguascalientes (México) y de Jeep — Pernambuco (Brasil). Méas alld que los convenios, la
investigacion plantea un comparativo entre las culturas laborales y sindicales las cuales a
pesar de ser muy distintas, muestran instrumentos contractuales con muchas similitudes.
Ademas, la regulacién del trabajo ocurren bajo un contexto de globalizacién de grandes
empresas transnacionales, que tienden a uniformizar los procesos productivos, de
organizacion del trabajo y de recursos humanos desde las sedes (headquarter) hacia las
plantas en los paises que los reciben. ¢Es esta la explicacion para las similitudes entre los
convenios laborales?

La metodologia de investigacion se basa en estudios comparativos entre los convenios y en
otros documentos de fuentes secundarias que permita conocer la formacion histérica y social
de las regiones donde se ubican las plantas, la trayectoria de las empresas desde sus paises de
origen y la legislacion laboral en México y Brasil, como también charlas con managers,
trabajadores y lideres sindicales en cada planta involucrada.

El aporte teorico sigue la tradicion de la sociologia que comparte la idea de que los arreglos
locales expresan especificidades culturales que cambian mas o menos a partir de una relacion
dialéctica con las empresas transnacionales cuando estas llegan en la region (no es solamente
una cuestion de adaptacion). De fondo también se manifiesta el enorme poder de las grandes

corporaciones sobre las economias locales.

Resumo

O artigo traz uma comparacdo entre os Acordos Coletivos de Trabalho da Nissan -
Aguascalientes (México) e Jeep - Pernambuco (Brasil). Para além da analise dos convénios, o
texto apresenta uma comparacdo entre as culturas trabalhistas e sindicais que, embora muito
distintas, mostram instrumentos contratuais com bastante semelhancas. Completa o quadro o
fato que a regulacdo do trabalho no setor automotivo, caracterizado por grandes corporacdes
transnacionais, ocorre em um contexto de globalizacdo, com tendéncia a padronizacdo de
processos de producdo, organizacdo do trabalho e recursos humanos, partindo das matrizes até

as plantas nos paises receptores. Seria esta convergéncia a explicacdo para as semelhancas
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entre os acordos de trabalho? Que outros aspectos de convergéncia explicariam as
semelhangas encontradas nos contratos de trabalho, para além da agdo das empresas?

A metodologia se baseia em estudos comparativos entre os convénios e outros documentos de
fontes secundéarias que permita conhecer a formacdo histdrica e social das regifes onde se
localizam as plantas, a trajetoria das empresas em seus paises de origem e a legislacdo
trabalhista no México e no Brasil, como também entrevistas com gerentes, trabalhadores e
sindicalistas em cada empresa pesquisada.

O aporte tedrico segue a tradicdo da sociologia que compartilha a ideia de que os arranjos
locais expressam especificidades culturais que se transformam mais ou menos a partir de uma
relacdo dialética entre as empresas transnacionais e as regibes onde elas instalam suas
unidades produtivas (ndo é somente uma questdo de adaptacdo). Também se manifesta nessa

relacdo o enorme poder das grandes corporacdes sobre as economias locais.

Abstract

The article brings a comparison between the Collective Labor Agreements of Nissan -
Aguascalientes (Mexico) and Jeep - Pernambuco (Brazil). In addition to the analysis of the
agreements, the text presents a comparison between labor and union cultures which, although
very different, show contractual instruments with quite similarities. The scenario is
complemented by the fact that the regulation of labor in the automotive sector, characterized
by large transnational corporations, occurs in a context of globalization, with a tendency to
standardize production processes, work organization and human resources, starting from the
matrices to the plants in the countries. Is this convergence the explanation for the similarities
between labor agreements? What other aspects of convergence would explain the similarities
found in labor contracts, apart from the companies action?

The methodology is based on comparative studies between the agreements and other
documents from secondary sources that allow to know the historical and social formation of
the regions where the plants are located, the trajectory of the companies in their countries of
origin and the labor legislation in Mexico and in the Brazil, as well as interviews with
managers, workers and trade unionists in each company surveyed.

The theoretical contribution follows the tradition of sociology that shares the idea that local

arrangements express cultural specificities that are transformed more or less from a dialectical
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relationship between transnational corporations and the regions where they establish their
productive units (it is not only a issue of adaptation). It also manifests in this relationship the
enormous power of large corporations over local economies.

Palavras-chave: trabalho — globalizacdo — industria automobilistica

Keywords: work — globalization — automobile industry



XXXI CONGRESO ALAS

URUGUAY 2017

I. Introducéo

Esta apresentacdo aborda as relacBes de trabalho na industria automotriz, comparando a planta
da Nissan, em Aguascalientes (México), e da Jeep, em Pernambuco (Brasil).

S&o duas investigacOes ainda em andamento e a motivacdo para elaboracdo deste texto foi
porque, a principio, vislumbrava-se encontrar situacdes bastante distintas entre elas, como a
cultura organizacional das empresas envolvidas (Nissan e Fiat-Chrysler) e a tradicdo
industrial e de relagdo de trabalho dos paises-sede — Japdo e Italia/EUA — e dos paises das
fabricas pesquisadas: México e Brasil

Assim, enquanto a planta da Nissan em Aguascalientes entrou em operacdo em 1982, com
uma organizagdo do trabalho baseada no taylorismo-fordismo, a fabrica da Jeep, ao contrario,
entrou em operacdo em 2015, ja sob o paradigma da producdo enxuta e flexivel.

Um ponto em comum é de que, dentro dos respectivos paises, ambas as empresas construiram
suas plantas em area greenfield, buscando livrar-se dos sindicatos. No entanto, se em
Aguascalientes prevalece uma postura de ndo participacdo politica (até o presente soO
houveram trés greves na cidade) e a sociedade local tem uma visdo negativa sobre
movimentacOes trabalhistas; em Goiana (PE) hd uma forte tradicdo de organizacdo e luta de
trabalhadores rurais que antecede a experiéncia industrial que ha poucos anos se instalou na
cidade.

No decorrer das discussdes entre os pesquisadores foi também se acentuando as diferencas
entre a tradicdo de organizacdo sindical: no México a légica corporativa de colaboracdo com a
empresa é mais presente e os sindicatos exercem, de modo mais acentuado, um papel de
controle sobre os trabalhadores. No Brasil, a tradicdo corporativista de colaboracdo capital-
trabalho vém da década de 1930/1940, mas (quase) sempre coexistiu com organizacoes
sindicais classistas, tanto no periodo anterior ao golpe militar de 1964, como posteriormente,
com a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), fundada em 1983 no mesmo contexto e
origem historica do Partido dos Trabalhadores (PT), representando um tipo de sindicalismo de
esquerda reformista.

As diferentes tradi¢fes politicas e de resisténcia encontradas nos dois paises se refletem em
grau e profundidade diferenciados na incorporacédo institucional de padrdes neoliberais nas

relacBes sociais como um todo.
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Contudo, em se tratando da indUstria automotiva, tantas “diferenciagdes” entre 0s dois casos
aqui comparados provoca surpresa, dado o vinculo desse setor com uma dinamica de
globalizacdo a partir de grandes empresas transnacionais, que tendem a uniformizar os
processos produtivos, a organizagdo do trabalho e a gestdo de recursos humanos desde as
matrizes até as plantas nos paises que os recebem (Covarrubias, 2006).

A principio, as semelhancas entre os instrumentos de Contrato Coletivo que normatiza e
regulamenta as relagdes de trabalho na Nissan — Aguascalientes e na Jeep — Pernambuco, foco
central da andlise deste artigo, reforca a ideia de modelos convergentes de relacGes de
trabalho, sobretudo nos quesitos de precariedade das relagfes laborais. Ainda assim, contra a
forca de uma aparente evidéncia, aqui se coloca a questdo: Como € possivel que tradicdes e
praticas politicas tdo distintas como as verificadas entre Mexico e Brasil, sobretudo em
relacdo ao sindicalismo, possam resultar em Contrato Coletivo de Trabalho tdo semelhantes?
Os esforcos das empresas em suas matrizes em direcdo a convergéncias sdo realmente a
explicacdo para as semelhancas entre os Convénios de Trabalho? Que outros aspectos de
convergéncia explicariam as semelhancas encontradas nos contratos de trabalho, para além da

acdo das empresas?

Il. Marco tedrico e conceitual

A pesquisa se insere no amplo debate da relacdo global — local na industria automobilistica,
no qual a literatura socioldgica desenhou diferentes tipos de abordagem possivel.
Mencionamos trés que se relacionam com o artigo aqui apresentado.

Uma das entradas no tema pode ser pela via da relacdo entre as matrizes e as subsidiarias das
grandes empresas transnacionais, na qual ganham destaque as categorias de “convergéncia” e
“divergéncia” na busca por captar uma dinamica orientadora proveniente das matrizes
(tendéncia a padronizacdo, uniformizacdo, centralizacdo, etc.) e de variabilidade a partir das
unidades fabris locais.

Partindo da premissa de que “um significativo niUmero de grandes empresas vem se voltando
para o desenvolvimento de estratégias globais de negdcios e sistemas operacionais globais de
producdo” — como, por exemplo, o World Class Manufacturing (WCM - grupo Fiat-
Chrysler), e 0 Renault Gammes Production System, entre outros — Covarrubias (2006) coloca

a questdo: “quanto de convergéncia e quanto de variabilidade permanecerdo nos sistemas de
6
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relacbes de emprego (SRE) da inddstria de que nos ocupamos? Ou, em termos mais precisos:
que fatores do SRE tenderao a convergir e quais tenderdo a variar?” (p. 182-183)

Outra via de analise (Neves e Neto, 2006) extrapola o campo das grandes corporacdes e
observa o fenémeno do ponto de vista do territério, em que inovacdes tecnoldgicas e
organizacionais permitem uma reespacializagdo da producéo, articulando-as em redes e na
formacdo de uma cadeia global de valor, a0 mesmo tempo deslocando-se de grandes cidades
industriais para cidades de médio ou pequeno porte, com menor tradi¢cdo de lutas sindicais,
greenfields. Discute-se nessa perspectiva a inclusdo / exclusdo de regides e populacdes,
derivando dai um debate sobre estratégias do poder publico local para atracdo dos
investimentos das transnacionais e geracdo de emprego, como isencbes de impostos,
construcdo de infraestrutura, logistica, etc.

Uma terceira abordagem, proxima a anterior, vai na diregdo das implicagdes globais na esfera
local, no sentido de refletir sobre riscos e oportunidades nessa interagdo. Nesse quadro, Garcia

e Guimaraes (2006) afirmam:

...na maioria das vezes, a relacdo de poder entre os atores globais e nacionais é marcada
pela desigualdade. Essa realidade, todavia, ndo significa necessariamente uma relacdo
unilateral (...) O movimento é sempre dialético: os agentes subordinados tendem a reagir e
a criar alternativas que podem transformar-se em oportunidades. Dessa perspectiva, a
globalizacdo poderia ser considerada ndo apenas como uma forca de aniquilamento das
condicOes locais, mas também como forca potencializadora de novas capacidades. Cabe,
portanto, conhecer a forma como os agentes locais reagem a nova situacdo, dominada por
grande mobilidade do capital e pelas corpora¢des multinacionais, submetendo-os a rapidas
e inesperadas mudancas. (2006, p. 20)

A pesquisa na Nissan — Aguascalientes e na Jeep — Pernambuco procura dialogar com tais
perspectivas. Neste artigo, da-se uma énfase pouco maior a primeira abordagem, enfocando-o
sob um angulo bem especifico, que é a comparacgdo entre 0os convénios coletivos de trabalho,

apresentando reflexdes a partir da investigacdo empirica e comparativa.

I11. Metodologia

A pesquisa nas fabricas da Nissan, em Aguascalientes, e da Jeep, em Pernambuco sdo estudos
de caso com metodologia qualitativa, apoiadas, cada uma, em visitas a empresa; realizacdo de
entrevistas com gerentes, trabalhadores e sindicalistas; e em documentacdo de fonte primaria
(como as ConvencBes Coletivas de Trabalho, e paginas na internet e redes sociais) e

secundaria, como em estudos setoriais da indUstria automotiva.
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A investigacdo vem sendo realizada por pesquisadores da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), Brasil; da Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) e da
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), ambas no México. O didlogo entre
as duas pesquisas vem ocorrendo por meio de seminarios e outras reunides via skype e redes
sociais; além do intercAmbio com visitas técnicas entre os docentes e outros encontros
presenciais em Congressos, como 0 da Associacdo Latinoamericana de Sociologia do
Trabalho — ALAST, em Buenos Aires (Argentina); e no Encontro da Associacdo Brasileira de
Estudos do Trabalho — ABET, no Rio de Janeiro (Brasil).

Até 0 momento as equipes definiram em iniciar a analise comparativa sobre as relacfes
laborais e sindicais em ambos os casos a partir dos Acordos Coletivos de Trabalho, ndo
apenas em sua dimenséo formal e normativa, mas sobretudo por compreender tal documento
como expressdo de um resultado momentaneo que condensa os conflitos de classe. Interessa-
nos, do ponto de vista metodoldgico, mais o percurso decorrido até chegar a formalizacdo do
contrato, do que uma analise do instrumento normativo, por si so.

A escolha dos aspectos a serem comparados entre 0s contratos da Nissan — Aguascalientes e
Jeep — Pernambuco recaiu em 40 temas / itens, a saber: 1) Nivel de intervencdo do sindicato
nas mudancas tecnologicas ou organizacionais; 2) Participacdo do sindicato no
estabelecimento de novos métodos de trabalho; 3) Participacdo do sindicato nas mudancas na
intensidade do trabalho; 4) Contratacdo de trabalhadores eventuais; 5) Subcontratacdo de
empresas (terceirizagcdo); 6) Contratacdo de trabalhadores de confianca; 7) Demissdo de
pessoal; 8) Mobilidade entre postos e categorias; 9) Mobilidade entre turnos; 10) Mobilidade
geogréfica; 11) Polivaléncia; 12) Critério principal de ascensdo; 13) Horas extras; 14)
Trabalho em dias de descanso obrigatério; 15) Forma de Salario; 16) Pagamento de adicionais
ou incentivos por pontualidade; 17) Pagamento de adicionais ou incentivos por produtividade
ou qualidade; 18) Pagamento de outros adicionais; 19) Dias de férias; 20) Adicional de férias;
21) Abono de Natal (13° salario); 22) Transporte; 23) Restaurante ou vale alimentagédo; 24)
Ajuda para aluguel ou construcdo de casa propria; 25) Pagamento de horas extras; 26)
Adicional de produtividade: assisténcia e pontualidade; 27) Capacitacdo profissional; 28)
Bolsas de estudo; 29) Uniformes; 30) Adicional de antiguidade; 31) Adicional por trabalho
noturno; 32) Seguro social 33) Jornada de 8 horas; 34) Descanso semanal e feriados; 35)

Participacdo nos resultados; 36) Bonus de material escolar; 37) Camisetas, bonés e lanches
8
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para 0 dia do trabalho; 38) Nascimento de filho; 39) Falecimento de familiar; e 40)
Casamento no civil ou no religioso.
Tais itens ainda precisam ser melhor precisados para aprimorar a comparagdo, sendo o

trabalho de Horn (2008) uma referéncia importante nas proximas etapas da analise.

IV. Analise e discussdo de dados

IV.1 — Alguns aspectos das relagdes trabalhistas no Brasil e no México

Brasil e México tem uma raiz comum no carater corporativista da legislacdo trabalhista, que
apela, em ambos 0s paises, para um sindicalismo tutelado. Tal tradicdo corporativista vai além
da legislagdo do trabalho e se vincula a certa concepcdo cristd de sociedade, baseada em
principios onde os empregadores e os trabalhadores compartilham a mesma esséncia; em que
a empresa deve ser concebida como uma comunidade de solidariedade e amor; onde ndo ha
contradicdo de interesses entre trabalhadores e empregadores, mas uma cultura de
solidariedade a ser construida em favor da produtividade e da qualidade (De la Garza, 2014).
Esta dimensao do “espirito” corporativista Se combinou na Historia com uma vertente
autoritaria de sociedade, centralizada por um Estado de inspiracdo ditatorial fascista, que
serviu (e serve) a certo padrao de acumulagéo capitalista. No corporativismo a “protecdo” ao
trabalho veio sob a roupagem da subordinagédo ao capital; da tutela dos direitos trabalhistas e
da colaboracéo sindical, sob a justificativa de que a paz social resultaria em progresso para
todos, omitindo o carater estrutural de conflito acerca da exploracéo e da desigualdade sob o
capitalismo.

Nesse sentido, Brasil e México compartilham uma base institucional comum na construcao da
sociedade do trabalho. Porém tal fato ndo deve obscurecer algumas diferencas significativas
das relacGes de trabalho nos dois paises, dentre as quais ressaltam-se duas nesse artigo — 1) a
relacdo entre sindicato — partido — governo/Estado; 2) relacdo sindicato — empresa/geréncia —
que se reflete nas convencdes coletivas da Nissan — Aguascalientes e da Jeep — Pernambuco.
De modo bastante simplificado e superficial, pode-se tentar resumir tais questdes no seguinte

quadro:



Relacéo entre sindicato — partido —
governo/Estado

Relagéo sindicato — empresa/geréncia

Instavel. Depende do contexto ser mais
democratico e com governos sensiveis aos
direitos trabalhistas (1945-1964; e 2003-
2016) quando ha maior “aproximacao” e
pressdo das entidades sindicais; OU de
periodos autoritarios (1964-1985) com
intervencg&o sobre sindicatos mais atuantes

Por lei, os sindicatos ndo tem uma
representacdo no interior das empresas,
restringindo sua atuacdo “do portdo para
fora” (com carro de som e panfletagem) e,
anualmente, no periodo permitido de
negociacdo coletiva, quando se elabora a
Convencéo Coletiva. Em caso de impasse,

esteve no governo durante 71 anos, e que
voltou ao poder em 2012. As tensdes
politicas com orientacdes de ajuste liberal
ocorre no interior do PRI

g e cassacdo de liderancas; OU de governos | o Estado atua na mediagéo e conciliagéo.
@ | com viés neoliberal (1990-2002), quando | As limitacOes da negociagédo coletiva e
ndo ha uma perseguicgéo politica aberta, dos instrumentos normativos sempre
porém os direitos sdo colocados sob risco. | foram enfrentados através do
Legalmente os sindicatos ndo podem ter direcionamento da acéo sindical
relacdo com partidos politicos nem apoiar | reivindicativa em dire¢do ao Estado, mais
candidaturas, embora isso ocorra. do que na confrontag&o direta contra o
capital.
Estavel. Em grande parte, os sindicatos Organizac0es sindicais estdo ligadas a
estdo afiliados as grandes federacdes de empresas por meio de uma relacéo de
trabalhadores, como a Confederacdo dos | colaboracdo incondicional, de modo a
Trabalhadores do México (CTM), que é restringir os direitos dos trabalhadores,
38 parte fundamental do Partido institucionalizados por acordos coletivos
g Revolucionario Institucional (PRI), que de protecéo patronal assinados pela

empresa, sindicato e o Conselho de
Conciliacéo e Arbitragem sem o
consentimento dos empregados.
(Quintero, 2006, p.18).

O corporativismo mexicano combina a representacdo de interesses dos trabalhadores (parcial,
piramidal e autoritario) com a intermediacdo e subordinacdo destes ao Estado e a empresa
(Bizberg, 1990). Mesmo durante os anos 2000 a 2012, no interregno em que assumiu a
presidéncia o Partido da Acdo Nacional (PAN), as relacbes do sindicalismo proximas ao
poder foram mantidas, bem como constantes escandalos de corrupcéo de lideres sindicais.

Assim, apesar da elaboracdo de uma ideia de complexidade nas relacBes trabalhistas no
México, entende-se que as relacBes do sindicato com o Estado e com as empresas sdo de

subordinagdo na maioria dos casos
10



IV.2 — As relagBes trabalhistas e sindicais na fabrica da Fiat-Jeep em Pernambuco
(Brasil) e da Nissan em Aguascalientes (México)

Diante do cenario mais geral esbocado na secdo anterior, enfoca-se aqui 0s aspectos das
relacbes trabalhistas e sindicais promovidos na Nissan — Aguascalientes e na Jeep —
Pernambuco.

A Fiat vivia uma grave crise desde meado da década de 1990 (Enrietti e Lanzetti, 2002), e que
se aprofunda apds a crise global de 2008 (Bubbico, 2014). A partir de 2009, a montadora
italiana comeca a operacionalizar a fusdo com a Chrysler, concluida com o langamento das
acoes do Grupo Fiat-Chrysler Automobiles (FCA) em outubro de 2014 (Fiat, 2014).

Em meio a esse processo, 0 grupo anuncia a futura fabrica da Jeep em agosto de 2011, em
Pernambuco. A localizacdo da planta se justifica porque o Brasil, na época, ainda se
encontrava em contexto econdmico bastante favoravel, com capacidade de consumo elevado,
destacado positivamente no cenario internacional. Mirando essa fatia de mercado, a FCA
decidiu que a marca de luxo Renegade, da Jeep, seria o principal produto da nova fabrica.
Outra motivacdo para a instalagdo da nova unidade na regido relaciona-se também com o
volume de empréstimo, incentivos e isen¢des fiscais, da ordem de R$ 6 bilhdes entre 2011 e
2014 (Gandra, 2015). Igualmente, tambem teve relevancia nessa escolha a busca de territério
greenfield, com menor potencial de conflito pela pouca experiéncia industrial e de
organizacdo sindical local.

O Sindicato dos Metalurgicos de Pernambuco (Sindimetal — PE) havia sido fundado em 1935,
mas manteve sua atuacdo politica dentro dos estreitos limites de uma acdo assistencialista e
burocréatica (Ferreira, 2014) até que um grupo de oposic¢do sindical saiu-se vitorioso nas
eleicdes de 1981, inspirando-se e construindo a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a
maior central sindical brasileira, de orientacdo ideoldgica de esquerda, parte da base de
sustentacdo politica do Partido dos Trabalhadores (PT), do presidente Lula.

No entanto, em Goiana, municipio onde foi instalada a fabrica da Jeep, ndo havia qualquer
experiéncia de sindicalismo no setor industrial, pois sua economia tradicionalmente esteve
voltada para a cultura canavieira.

Este pode ser um dos fatores pelo qual, dos 3.000 funcionérios da Jeep, havia somente um
filiado ao Sindicato; e entre os 6.000 funcionarios das empresas fornecedoras de autopecas,

havia apenas dois associados (entrevista concedida em margo de 2017). A Jeep também coage
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os trabalhadores com uma prética antissindical persistente no dia a dia: perseguindo e
isolando o Unico sindicalizado; infiltrando chefes em assembleias sindicais, amedrontando
trabalhadores quem pegam panfleto do sindicato.

Por outro lado, a Nissan - Aguascalientes (Al) estabeleceu-se na cidade em 1982 com uma
empresa dedicada a fabricacdo de motores que fornecia a Nissan Cuernavaca, Morelos onde
eram montados os modelos Tsuru, Sentra e Altima. Dez anos depois, em dezembro de 1992,
Se construiu uma segunda planta em Aguascalientes (A2) para montagem dos modelos Sentra
e Altima. E em 2012 inaugurou-se uma terceira unidade (A3) onde se fabricam carros de luxo
como Infinity e Mercedes Benz.

Desde o inicio, a empresa transnacional contou com o apoio do Estado para sua instalacéo,
estrategicamente localizada no sul da cidade, ligada a infraestrutura rodoviaria, aeroportuéaria
e ferroviaria que favoreceu a conex&o logistica com a unidade da Nissan no estado de Morelos
e com outras fornecedoras. A localizacdo estratégica permitiu consolidar o modelo de
sincronizacdo logistica da empresa como seu padrdo de qualidade, e um controle exato da
quantidade de carros que devem ser produzidos e enviados a qualquer parte do mundo. A
facilidade de financiamento que o governo do estado concedeu a partir da década de oitenta
voltou-se para a promocgdo do crescimento econdmico, brindando com beneficios e
concessOes a empresa transnacional e subsidiarias do setor automotivo (Camacho, 2000).

O vinculo Estado-empresa que esteve presente na implantacdo da Nissan-Al ndo foi diferente
do tipo de relacdo que se constituiu entre sindicato-empresa. A conformacdo sindical na
planta Al teve uma legitimidade na representacdo dos trabalhadores, ndo tanto por causa da
intervencao do sindicato a favor dos trabalhadores, mas porque a CCT na primeira década de
operacdo da fabrica foi mais favoravel. De acordo com as entrevistas realizadas e nos
documentos encontrados na pesquisa, 0s beneficios trabalhistas foram diferenciados entre os
trabalhadores da Nissan-Al (maiores beneficios) e Nissan-A2 y A3, com condicGes de
trabalho mais precérias.

A presenca da Nissan em Aguascalientes baseou-se na paz trabalhista, uma condicdo em que
os sindicatos sdo uma parte importante. A participacdo do sindicato na producdo é de carater
informal, e eventuais mudancas na area produtiva lhes sdo apenas informadas. A intervencgédo
que o sindicato pode fazer € limitada a defesa de seus membros, enquanto individuos, sem

uma intervencdo de carater coletivo. De acordo com o trabalho de campo, observa-se que 0s
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beneficios variam conforme a proximidade dos trabalhadores com as liderancas sindicais.
Parece que as acOes dos dirigentes sindicais estdo limitadas aos aspectos informais que lhes
permitem se aproximar dos gerentes da empresa.

Em suma, estamos frente a um sindicato que atua como “proprietario” do contrato coletivo,
operando em favor da empresa. De acordo com as entrevistas, o sindicato aplaina o0 caminho
da empresa. Exemplos dessa préatica sdo abundantes, mas os trabalhadores mencionam que
uma das principais atividades do sindicato é pedir que trabalhem nos feriados, exercendo, em
outras palavras, um papel “escritorio avan¢ado” da geréncia da fabrica.

A revisdo de alguns documentos disponiveis mostra que os trabalhadores que se distanciam
do sindicato, acabam por se afastar também da gestdo da empresa. Ou seja, 0s trabalhadores
SO tem acesso a empresa (e sdo reconhecidos por ela como demandantes) atraves de
intermediacdo do sindicato. Desse modo, os trabalhadores incorporam uma logica de
obediéncia a empresa e ao sindicato se quiserem manter uma relacéo de trabalho.

O sindicato, que tradicionalmente tem o objetivo de melhoria dos salarios e das condi¢des de
trabalho dos trabalhadores foi substituido por sindicatos de protecdo dos empregadores
(Bouzas e Gaitan, 2001).

IV.3 — O Contrato Coletivo de Trabalho na fabrica da Jeep em Pernambuco e da Nissan
em Aguascalientes

Nessa secdo serdo destacados alguns dos 40 temas / itens de comparacéo do Contrato Coletivo
da Nissan (vigéncia 25/7/2015 a 25/7/2016) com a Convencdo Coletiva dos Metallrgicos de
Pernambuco (vigéncia 1/9/2015 a 31/8/2016).

Algumas diferencas entre a norma laboral no México e no Brasil chamam atencdo quando
comparados os Convénios da Nissan / Aguascaliente e da Jeep / Pernambuco.

Em relacdo as férias, por exemplo, a clausula décima quarta da Nissan traz uma tabela
progressiva dos dias a que o trabalhador tem direito de férias. Sdo seis dias Uteis apds o
primeiro ano completo de trabalho, que aumentard em dois dias para cada ano subsequente até
doze dias. Apds o quarto ano, os trabalhadores passam a ter dois dias de acréscimo a cada
cinco anos. Assim, de acordo com tal tabela de férias, somente depois de 30 a 34 anos de

tempo de servico os trabalhadores podem gozar 24 dias de férias. No Brasil, depois de um ano
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de trabalho na empresa, todo empregado tem o direito de tirar 30 dias de férias, ndo podendo
ficar mais de dois anos sem férias.

Em outro ponto, sobre bolsas de estudo, a clausula vigésima segunda da Nissan afirma: “A
empresa distribuird entre os filhos dos trabalhadores do estabelecimento, trezentos e cinquenta
bolsas anuais para a educacdo destes. Essas bolsas serdo cobertas em pagamentos mensais de
350,00 pesos cada”. Na Convengdo da Jeep ndo ha clausula sobre o pagamento de bolsas aos
empregados ou a seus filhos. A Gnica mengdo da Convencéo a trabalhadores estudantes da
Jeep garante o direito de ausentar-se, sem prejuizo de sua remuneracao, para a realizacdo de
exames escolares, desde que comunicado por escrito com setenta e duas horas de
antecedéncia.

A diferenca entre tais clausulas na Nissan e na Jeep expressam pequenas diferencas de
direitos assegurados aos trabalhadores. Na clausula quarta da Nissan, sobre demissédo de

pessoal, a diferenca entre a cultura laboral dos dois paises € mais acentuada.

Clausula quarta: “A empresa concorda com o sindicato a separar do seu trabalho ele ou 0s

trabalhadores que renunciam ou sdo expulsos do sindicato, com exce¢do dos trabalhadores

promovidos a cargos de confianca, reconhecendo a empresa a clausula de exclusdo que os
artigos 371 e 395 da Lei Federal do Trabalho...”. (grifo nosso)

O mesmo acontece na quinta clausula:
Clausula cinco: “Por ocasido do dia do trabalho, a empresa providenciara o desfile de maio,
100 conjuntos de camisas e bonés para criangas dos trabalhadores e lanches suficientes para
o final do desfile.
A empresa pagara a cada trabalhador que compareceu ao desfile o valor de 100 pesos para
o efeito. A empresa também pagara o sindicato apds o recebimento de sua parte, o valor de
100 pesos pela diferenga que resulta do pessoal sindicado, menos a equipe que compareceu
ao desfile”.
De acordo com os contratos de trabalho coletivos analisados, existem semelhancas entre 0s
dois que sdo muito homogeneizadas com outras na forma, mas que tém importantes
implicacdes in situ. A mobilidade entre posicGes e categorias, por exemplo, € determinada e
controlada livremente pela empresa e ha procedimentos padronizados para alcancar as
categorias mais elevadas (clausula 12 da Nissan e clausula 102 da Jeep). Por exemplo, no caso
da Nissan, ha procedimentos formais muito claros para mover na carreira e aumentar o salario

e / ou beneficios, no entanto, um elemento importante para tornar valido este procedimento é
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ter uma boa relacdo de trabalho, quase de submisséo, com os coordenadores superiores
imediatos, pois depende deles para atribuir os pontos de promocdo, dando origem a
compadrio e influéncias na promocdo profissional. Repetidamente, 0s entrevistados
mostraram algum desencanto com os procedimentos de promogéo para essas implicagdes.

Por outro lado, consideramos que as horas extraordinarias e o trabalho em dias de descanso
também fazem parte das semelhancas no contrato coletivo de trabalho (clausula 102 da Nissan
e Clausula 422 de Jeep) e tem a ver com as necessidades e compromissos das duas empresas
transnacionais, portanto, séo estipuladas e controladas pelas empresas. Instrumentos laborais,
uniformes, equipamentos, transportes, alimentos, etc. sdo estipulados em ambos o0s contratos,
bem como em beneficios sociais, como seguranca social e prémios (féerias, trabalho noturno,

parto ou morte de familiares, etc.)

V. Consideragdes Finais

O presente artigo trouxe uma comparacao entre as fabricas da Nissan — Aguascalientes e da
Jeep — Pernambuco, com énfase nas relacdes laborais e, sobretudo, nos Convénios Coletivos
de Trabalho.

Na chave interpretativa “convergéncias — divergéncias” entre grandes empresas globais do
setor automotivo e suas unidades fabris locais, destacou-se aqui alguns fatores de
diferenciacdo, sobretudo na cultura das relac6es de trabalho e da organizacdo sindical, mas,
paradoxalmente, as tantas diferencas encontradas se refletem predominantemente em tragcos
de semelhanca entre os dois instrumentos normativos analisados.

Assim, nestas consideracdes finais, arrisca-se algumas hipdteses para as perguntas que
animaram a reflexdo proposta neste artigo: Como € possivel que tradicdes e praticas politicas
tdo distintas como as verificadas entre México e Brasil, sobretudo em relacdo ao sindicalismo,
possam resultar em Contrato Coletivo de Trabalho tdo semelhantes? Os esforcos das empresas
em suas matrizes em direcdo a convergéncias sdo realmente a explicacdo para as semelhancas
entre os Convénios de Trabalho? Que outros aspectos de convergéncia explicariam as
semelhancas encontradas nos contratos de trabalho, para além da acdo das empresas?

Por mais que o ambiente de globalizacdo no setor automotriz seja um fator de inducdo a
convergéncia nas relacBes laborais, propde-se na continuidade das pesquisas que a

compreenséo das diferengas e semelhangas encontradas entre Nissan — Aguascalientes e Jeep
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— Pernambuco tém como pano de fundo os distintos projetos de sociedade do Brasil e do
México (p. ex., a maior ou menor protecdo social sobre o trabalho) e a cultura politica que
articula-se as formas de agdo e de resisténcia dos sujeitos envolvidos: empresas, sindicatos e
trabalhadores.

Deve-se notar que a erosdo das condi¢des de trabalho é um processo que nao é entendido se
ndo conseguimos ver a forma como a deterioracdo das condi¢des que os trabalhadores tém.
No caso de Aguascalientes foi demonstrado com a instalacdo de novas plantas e as formas em
que o trabalho foi contratado, é, sem dlvida, um processo que deve ser analisado no tempo.
Evidentemente, tais “respostas” ndo sdo definitivas, uma vez que as investigacdes sobre as
duas empresas ainda encontra-se em andamento, mas ja pode ser uma baliza a ser profundada

na continuidade comparativa, que aqui da os primeiros passos.
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