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Resumo

A tentativa inconclusa de democratizacdo do Estado, iniciada no Brasil na década de 70 do século
XX, levou a eroséo do regime autocratico financiada pelo Imperialismo. Deixou, contudo, hiatos
que imp6em desafios ao movimento dos trabalhadores, hoje gravemente acirrados. A necessidade
de objetivacdo das transformacfes societarias gestadas na década anterior, sobre uma classe em
estado de superexploracdo, combinava-se a restauracdo capitalista que aculava reorientaces
oportunistas dos partidos operarios internacionalmente. No transcurso brasileiro, esse processo
sufocaria as utopias da disputa de hegemonia do Estado antes da materializacdo da efémera
Constituicdo de 1988. A adocédo da conciliacdo de classes pelo Partido dos Trabalhadores (PT),
especialmente a partir da década de 90, culminou no completo transformismo politico com a
eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva e obstaculizou a construcdo de uma genuina consciéncia
anticapitalista. Dialeticamente, um novo e complexo processo de reorganizacgdo social iniciou-se.
Composta por organizacOes heterogéneas, obscurecida pelas tendéncias relativistas, refratarias a
acdo revolucionaria; fortemente marcado pelo personalismo e pela burocratizacdo de suas
direcbes.A degradacdo da vida e trabalho consequentes a ldgica de uma sociedade sui generis,
cujas forcas produtivas disponiveis ndo mais favorecem a manutencao de suas bases sustentadoras
é intensificada pela abertura da onda longa recessiva em 2008, e coloca, demandas urgentes:
como construir organizacfes capazes de enfrentar a subsungdo do conjunto da vida social ao
capital tendo como norte da superacdo de sua estremadura? Essa tarefa herculea é ainda
incontornavel, entretanto, experiéncias fecundas dos trabalhadores trazem a necessidade de
retomar aspetos originarios da insurgéncia, como a organizacdo da luta nos espacos onde se da a
exploracdo do trabalho. Essas téticas que podem possibilitar o combate a degeneracdo historica
das organizacOes classistas — a burocracia e sua necessidade de conservar uma minoria
aristocratica no seio da classe trabalhadora — eram postas em pratica no Brasil pela oposi¢do
metallrgica de S&o Paulo no combate a ditadura do capital. Esse enfrentamento era feito atraves
da construcdo das organizagdes por local de trabalho (OLT), com reivindica¢Ges cotidianas no
ch&o de fabrica, deram inicio ao soerguimento de uma consciéncia de classe para si, a partir do
debate das condicBes de vida e trabalho. Em S&o José dos Campos-SP, a sustentacdo histérica das
OLTs permitiu a manutencéo de direitos perdidos pelo conjunto dos trabalhadores brasileiros; esse
trabalho, entretanto, sofreu injurias com o desmantelamento do departamento de salde do
trabalhador, em 2015. Esse retrocesso que concentrava a organizagdo sob controle do sindicato
sugere a crise de diregdo sobre a qual flutua a luta dos trabalhadores, ainda sobre os reflexos da
hegemonia do PT carece ser debatida em sua totalidade.
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ABSTRACT

The unconcluded attempted of state democratization, started in Brazil in the seventies, crumbled
the autocratic regime financed by the imperialism. It has left, however, hiatus that imposes
challenges to the laborer movement, critically intensified nowadays. The necessity of
objectification of the society transformations, brewed in the preceding decade, over super
exploited class, combined itself with the capitalist restoration. This changes increased
opportunistic reorientations in workers parties. Throughout the Brazilian course, this process
would suffocate the utopias of the dispute for the hegemony of the State, before the
materialization of the transient 1989°s Federal Constitution. The enactment of class conciliation
politics by the Partido dos Trabalhadores (PT — “Laborer Party”), specially since the 1990°s,
culminated in political transformism with the election of Luiz Inécio Lula da Silva, and obstructed
the emergency of a truly anti-capitalist consciousness. Dialectically, a new and complex process
of social reorganization has begun. Composed by heterogeneous groups, obscured by relativist
tendencies opposed to the revolutionary action; strongly marked by personalism and by the
bureaucratization of their political leaderships. The degradation of work and life conditions related
to a sui generis society, whose productive forces no longer favors the maintenance of its
sustaining bases, is intensified by the beginning of the long economic recessive started in 2008.
This made apparent an urgent question that has still not been answered: how could be constructed
capable organizations to challenge social capital submission of the social life ensemble to the
capital, to overcome of its structural limits? This insurmountable task is still unavoidable,
however, fecund worker’s experiences brings reignites aspects of original insurgency, as the
organization of the struggle in spaces where the exploration arises. This tactics that could face the
historical degeneration of classist organizations — the bureaucratization, and it’s necessities to
conserve an aristocracy minority within the laborer class — were executed in Brazil by the by the
Oposicdo Metalargica (the metallurgic opposition) in Sdo Paulo. Raised against the capital
dictatorship, the confrontation was done through the construction of organizations by workplace
(OLT), with daily claims in factories, which started the consciousness transition from class itself
to class for itself, beginning with the debate of the life’s and work’s conditions. In Sdo José dos
Campos, the historical support of local work organizations allows social rights, once lost by the
majority of the Brazilian working class to be kept; This work, however, has suffered damages by
the dismantle of the Worker Health Department, in 2015. This loss regretfully, which
concentrated the social organization under trade union control, suggests the crises of leadership in
the working class movement. This crises still reflecting PT’s hegemony and the need for
necessary imminent discussion.

Palavras chave:
Burocracia; organizacgéo por local de trabalho, movimento sindical
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Bureaucracy; workplace organization, trade union’s movement
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I. Introducéo

Este trabalho é fruto da experiéncia de convivéncia e organiza¢do conjunta aos operarios
metalurgicos de S&o José dos Campos, entre os anos de 2009 e 2011. Dela germinou a investigacao
que desvelava o estado de degeneracdo das condicdes de saude dos operarios, como produto
imediato da tipica organizacdo do trabalho na fase Imperialista (LENIN, 2005). A manifestacao
dessa etapa é especialmente agudizada a partir da crise do modo Fordista de ordenamento do
processo de trabalho que, diante o esgotamento de suas relacbes (HARVEY,2001), passa a ser
interpenetrado pela flexibilizacdo de suas relacdes e explicitava-se no adoecimento psicofisico de
operarios cada vez mais jovens.

Na conjuntura que se desenrolava, a Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP) propunha a reducdo salarial para o setor metal(rgico’. Essa era uma medida de
enfrentamento & decomposi¢do do capital, que no Brasil experimentava os primeiros efeitos da onda
longa recessiva (MANDEL, 1985) irrompida no centro do imperialismo estadunidense, em 2008. A
politica que obedecia a necessidade de intensificagdo da exportacdo de capitais prenunciava a
ofensiva estrutural que se adensaria ao longo da década sequente.

Multiplos fatores permitiram que o rechago a politica da FIESP em Séo José dos Campos
fosse aprovado; caminho diametralmente oposto ao tomado nas cidades contiguas, como Sao Paulo
e Mogi das Cruzes, cujos sindicatos eram filiados a For¢a Sindical e Taubaté; e no ABC Paulista,
filiados & Central Unica dos Trabalhadores®. Tal variacio levou ao questionamento de quais, de fato,
eram as movimentagdes que ensejavam essa divergéncia.

As relagbes contraditorias da producdo e reproducdo ideoldgica, e seu permanente
movimento de transformacdo, se revelavam através de uma tacita expressdo da “Questdo Social”
(NETTO,2005): a devastacdo da saude do trabalhador pelas condi¢bes de gestdo monopolista do

trabalho. Contudo, tal aspecto ndo dotava aqueles trabalhadores qualquer condi¢do diferenciada® de

! http://wwwa1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1501200902.htm

2 http://anovademocracia.com.br/no-51/2118-o-abc-da-conciliacao-de-classes-estrelando-cut-e-forca-sindical
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construcdo de uma consciéncia para si, nos termos endossados por Netto (2014) sob os
fundamentos da analise Marxiana.

A singularidade posta em Sao José dos campos era, entdo, a praxis politica que ali se
realizava. Praxis esta que se demonstrava catalisadora da metamorfose da experiéncia individual dos
operarios em consciéncia de classe que, nos corredores lotados do departamento de saude do
trabalhador, transmutava lesionados com perspectivas juridicas em ativistas com perspectivas
politicas germinais.

O projeto do Departamento de Saude do Trabalhador integrava-se com a Secretaria de
Organizagdo de Base, coordenando coletivamente as demandas individuais dos lesionados, através
da construcdo das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA), que garantiam a
integracdo dos operarios lacerados pelo trabalho aos servigos compativeis e engendrava novas
fileiras de ativistas — os membros da CIPA — organizados no local de trabalho.

O projeto estimulou a pesquisa sobre as organizacdes por local de trabalho (OLT), uma das
tipificacOes dos instrumentos de democracia direta (COUTINHO,1994) elaborada pelo movimento
operario nos seus primeiros passos. Destarte, remeteu a historia recente do movimento operario
brasileiro, quando a repressao do regime autocratico burgués (NETTO,2006) neutralizou o avanco
das organizacdes que ascendiam na década de 60, utilizando-se, dentre outras taticas perniciosas, do
aparelhamento das superestruturas sindicais.

O terrorismo do regime era chave explicativa do milagre brasileiro. A violéncia estatal que,
segundo lanni (1981), adquiria status de forca produtiva suplementar (IANNI,1981), refletia a
incapacidade do desenvolvimento do capitalismo brasileiro, em associagdo com a racionalidade
autocratica, se processar de forma adversa a autoritaria — conforme identificada por Fernandes
(1975). A face explicitada da autocracia foi responsavel pelo aparente siléncio do movimento
operario, mas, ocultava que suas organizaces, levadas novamente a clandestinidade, desenvolviam-
se através do enraizamento das lutas no seio da base operaria, com o fortalecimento das
organizacg0es de bairro e das OLTS.

Essa tarefa era reerguida especialmente pela nova geracdo de trabalhadores de correntes
politicas diversas; a acdo classista no cotidiano do trabalho, mesmo sob distintas estratégias, pode

ter sido responsavel pela formacdo de uma consciéncia coletiva a respeito das condi¢cdes de
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vida e trabalho, que védo a ebulicdo ao final da década de 70. O cenério de enfrentamento que
questionava a superexploracdo (MARINI,2000), a perpetuacdo da ditadura civil-militar, e o
sindicalismo de Estado herdado da era Vargas, brotava da luta pela base.

Todavia, o avanco do movimento operario brasileiro se dava numa conjuntura
internacionalmente adversa, no aspecto econémico e ideo-politico. Tais elementos e, certamente, o
proprio processo de integracdo e cristalizacdo burocratica das organizacBGes classistas que
protagonizaram as lutas pela redemocratizacdo, foi resultante de um conjunto de fatores complexos
e interconectados, muito mais profundos do que possibilita os limites dessa exposigéo.

Tais analises, entretanto, alimentam as questdes aqui propostas sobre o0s caminhos que
conduziram o Partido dos Trabalhadores (PT) a migrar da posicdo do partido que “ndo podera,

jamais, representar os interesses do capital”®

para a adocdo do chamado pacto social, proposto pelo
bloco reformista (GIANOTTI,1988) e contra o qual disputava, em 1979. Essa integracdo processual
culminou na convocatéria a burguesia ao alinhamento com o projeto petista, tal qual explicitada na
Carta a0 Povo brasileiro de 2002. O partido, entdo, levou a reboque a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e a parte majoritaria do movimento social brasileiro a politica de conciliacao
de classes.

Essa avaliacdo levou ao levantamento da hipdtese de que, tendo havido uma factivel
destruicdo teleoldgica das OLTs, e o atrelamento dos restantes organismos de democracia direta ao
aparato sindical, esta teria sido fundamental a concretude e manutencao de relacdes de poder que se
erguiam com a estratégia de assuncdo ao Estado pela via eleitoral. Nessa perspectiva, a
desconstrucdo dos instrumentos de democracia direta teria, até mesmo, conformado 0s meios sem 0s

quais a execucdo desta reorientacdo enfrentaria fortes dificuldades de viabilizagao.

O afastamento do controle operario sobre as acdes das superestruturas sindicais e politicas
comandadas pelo PT, teria sido condicdo para o descolamento desses dirigentes da base material de
sua classe de pertenga, e da aproximacéo ao usufruto das regalias postas pela classe dominante nos
espacgos de negociacdo, antes espacos de combate. Foram assim dissolvidos os seus pressupostos
fundantes e a possibilidade histérica de construcdo de um projeto societario contra hegemonico

tendo estas organizacdes como mediacgdes fundamentais.

* Discurso de Lula na 1° Convencao Nacional do PT em 1981 (I1ASI:2012:376)
6
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Na esteira da integracdo do PT ao Estado, um novo e complexo processo de reorganizacdo
politica abriu curso, frente a inUmeros entraves superiores as proprias diferencas programaticas dos
grupos nela envolvidos. Estes setores se defrontam com o desafio de reerguer mecanismos de
construgéo da consciéncia coletiva da necessidade do enfrentamento da “questéo social”. Mas essa
movimentacdo € perpassada por uma profunda crise cultural e ideoldgica e muitas vezes nela séo

retomadas as velhas préticas, ja putrefatas, das antigas dire¢des com que buscam romper.

O apanhando dos elementos postos no presente, perpassados pela analise histérica de suas
bases, dada na recuperacdo do percurso tracado pelo movimento das organizacfes operarias, foi um
passo no caminho da desnaturalizacdo do resultado de um determinado tempo histérico, muitas
vezes tratada como inevitavel. A degeneracdo burocratica, sindical e politica, impregnada de
transitoriedade por ser fruto de um tempo histérico determinado, ndo pode ser entendida como um

elemento pertinente a ontologia do ser social.

Apesar de ndo termos conseguindo desvencilharmo-nos deste que € um dos mais profundos
componentes instrumentais da decomposicdo da luta dos trabalhadores, é a partir da perspectiva
historica que podemos encontrar as bases de sua desconstru¢do. Ha& por isso uma urgéncia que
envolve o debate, proposta a qual esse trabalho pretende corroborar sob a perspectiva que sera

apresentada a seguir.

“Toda ciéncia seria supérflua se a forma de manifestacdo, a aparéncia, e a esséncia das
coisas coincidissem imediatamente” (MARX,2008:1080). Embasada nessa analise, 0
desenvolvimento de sucessivas aproximacoes da “realidade complexa e articulada, formada por
mediagdes, contradicdes e processos”’(COUTINHO,1994:92) foi encetado pela observacao
participante que a convivéncia com o cotidiano operario possibilitou. Era foi a porta de entrada a

absorcdo dos elementos postos na realidade cadtica a ser dissecada.

A Anélise empirica se deu sobre o material recolhido a partir da pesquisa realizada junto ao
SINDMETALSJC, particularmente conectado ao departamento de salde do trabalhador. A pesquisa
foi realizada de forma essencialmente qualitativa entre diretores sindicais, membros das CIPAS,

7
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operarios lesionados pelo trabalho e outros sujeitos envoltos na organizacdo politica e sindical da
classe operaria. Entrevistas semiestruturadas compuseram o0s instrumentos auxiliares dessa

investigacao, no intuito de prover liberdade de exposicéo e pensamento aos entrevistados.

Importante contribuicdo foi dada pela pastoral operéaria de S&o Paulo. Informacdes relativas a
historia do movimento operario e das organizagdes por local de trabalho eram dispostas, tanto pelos
sujeitos historicos que 1a atuavam, quanto pelo vasto acervo documental de diversas tipificacGes ali
resguardada. La foram levantadas: fontes escritas primarias, como documentos de arquivos
pessoais, fotografias, convencdes e acordos coletivos estabelecidos entre sindicatos e entidades
patronais, ainda anais de congressos e conferéncias dos trabalhadores, documentos oficiais e
juridicos, entre outros. Fontes escritas secundarias como artigos, livros, periddicos e pesquisas sobre
a oposicdo metallrgica também eram acessiveis, além de filmes e gravuras (MARCONI;
LAKATOS, 2007).

Como uma frente suplementar de recolhimento de dados foi realizada uma pesquisa
quantitativa entre 110 trabalhadores da base do sindicato, sindicalizados ou néo, realizada nas portas
das fabricas - nas trocas de turno - e em espacos de organizagdo da classe. Nos questionario havia

questdes a cerca das condigdes de vida, trabalho e organizacdo desses operarios.

Il. O Partido dos Trabalhadores: da génese na luta a integracao
burocrética

A realizacdo da idade dos monopdlios no Brasil ndo poderia ser feita sem a violéncia
explicitada. E foi sobre 0 comando do Imperialismo transnacional que se fundamentaram 20 anos
de ditadura do Grande Capital (IANNI, 1981). O terror imposto pela autocracia burguesa
(FERNANDES, 1975) e a forte perseguicdo ao comunismo potencializou a estabilizacdo do
capitalismo na América Latina, frente a disputa de projetos societario que desde a Revolu¢do Russa

era deflagrada. Entretanto, foi na sua contradicdo que um novo movimento se gestou, com
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trabalhadores de distintas correntes politicas voltados & construcdo clandestina da luta, que saia dos
sindicatos, mas infiltrava-se nos bairros, igrejas e locais de trabalho.

Esse movimento protagonista de uma dos momentos mais fecundos da democracia brasileira
e do qual o Partido dos Trabalhadores é originario, em pouco mais que dois lustros, seria ceifado
por sua propria criatura. O PT demonstraria a versdo brasileira do transformismo politico

caracterizado por Gramsci na analise do Risorgimento.

la absorcion gradual, pero continua y obtenida con métodos diversos
segun su eficacia, de los elementos activos surgidos de los grupos aliados,
e incluso de aquellos adversarios que parecian enemigos irreconciliables.
En este sentido la direccion politica ha devenido un aspecto de la funcion
de dominio, en cuanto la asimilacién de las elites de los grupos enemigos
los decapita y aniquila por un periodo frecuentemente muy largo”
(GRAMSCI,1973: 387)

Tal virada politica findou a possibilidade de construgdo de um projeto de sociedade para
além do capital, tendo o PT como instrumento colaborativo, e esteve no centro da desconstrucéo
dos organismos de base na década de 90 que possibilitaram a propria existéncia do partido. Os
impactos da mudancga de estratégia no PT foram tdo profundos sobre o devir da classe, que ainda
sdo refletidos no processo de reorganizacdo que hoje envolve seguimentos distintos dos
trabalhadores. Nesse curso, a anélise da degeneracdo burocratica e sua reproducdo no campo do
movimento sindical e politico dos trabalhadores, para além do partido e sua base aliada
demonstrou-se ponto fulcral da compreenséo desse processo.

Segundo Marx , a burocracia — abstraida dessa analise a discusséo feita pelo autor sobre as
formacbes econdmicas pré-capitalistas — € uma das mediacGes entre a sociedade politica e a
sociedade civil. Esta necessariamente vinculada a manutencdo de uma determinada sociabilidade
historicamente determinada — a sociedade de classes. Essa ligacdo se daria pela propria necessidade
de manutencdo dos privilégios detidos por sua organicidade intrinseca ao Estado — instrumento

precipuo da dominagdo dos interesses particulares dominantes. Tal especificidade caracterizaria a
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burocracia como elemento diametralmente oposto, ou limite estrutural, até mesmo a ampliacdo do

Estado na estremadura do capital.

E & conservacao do Estado que a burocracia deve a propria reproducdo de seu status, mesmo
que seja pertinente a sua funcdo dar respostas a determinadas necessidades dos trabalhadores. Sua
acdo seria submetida a manutencdo de um dado equilibrio, na qual a larga preponderancia dos
interesses capitalistas fosse garantida. Essa razdo de ser do Estado na sociedade de classes, cujas
funcbes — mesmo aquelas ampliadas na idade dos monopolios — expressam “a confissao de que a
sociedade se embaracou numa indissoluvel contradicdo interna, se dividiu em antagonismos
inconciliaveis de que nao pode se desvencilhar” (ENGELS, 1894 apud LENIN, 2005:28).

A quebra da burocracia, portanto, implicaria na destruicdo do proprio Estado burgués,
sendo ainda processualmente realizada até que “a classe operaria, no curso do seu
desenvolvimento instituird uma associacdo onde ndo existirdo as classes nem seus antagonismos.”
(MARX,1848 apud LENIN,2005:41). A evicgdo desta contradicdo implicaria na existéncia de
um interregno no qual a transicdo a uma sociedade livre demandaria a edificacdo de um Estado
como instrumento que ndo seria, como na compreensdo hegeliana, o fundamento da liberdade. O
Estado socialista transitivo, ainda instrumento de dominagdo de classes, seria aspecto necessario
“para triunfar sobre o adversario e, desde que se possa falar de liberdade, o Estado como tal
deixara de existir’ (ENGELS apud LENIN,2005:95)

Ao contrario do pensamento Weberiano, a burocracia ndo se converteria em uma nova
classe dominante, pois “ as classes sdo definidas pelo seu lugar na economia social e, pela relagéo
com 0s meios de producdo” ( ROTSKY,2005:223). Por ndo deter a propriedade que a diferencia da
classe para a qual presta seus servicos, outrossim, usufrui do direito de uso, por ela concedida, de
regalias ligadas a ocupacdo de um determinado cargo. A perda da posi¢do, consequentemente
implicaria sobre o direito de uso de seus privilégios, que converteria a manutencdo da mesma em
necessidade primeira do corpo burocréatico. Esta é a chave explicativa da cristalizagdo burocratica e
sua conversdo em um empecilho intrinseco a transformacéo social.

Segundo Marx “os primeiros ensaios dos trabalhadores para se associarem entre si sempre se
verificaram sob a forma de coalizbes” (MARX, 1989 apudVIANA,2010:43). Suas primeiras
10
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experiéncias de organizagdo tinham fortes vinculos com a vida concreta, basicamente construidas
no século XIX, apesar das Trade Unions terem sido “uma velha tendéncia, presente desde 1720 na
Inglaterra”(COGGIOLA,[200-]:2).

Essas protoformas eram baseadas nos instrumentos de democracia direta, como aqueles
desenvolvimentos durante a Comuna de Paris, em 1871. Dentre as medidas tomadas pela primeira
experiéncia historica de libertacdo travada pela classe trabalhadora, estava a criacdo de conselhos e
comissdes de fabricas (BOMBARDI,2006) - todos esses revogaveis a qualquer tempo — e a
eleicdo de dirigentes das fabricas pelos operarios insurretos. Apesar de suas posteriores derrotas,
essas organizacOes de base foram reproduzidas nas lutas operéarias em diferentes conjunturas
histdricas. Foi o caso do movimento conselhista que deu origem aos Soviets na RuUssia, cujas
comissdes operarias de fabrica eram protoformas e os conselhos operarios de Turim, de 1919 a
1920. (ANWEILER, 1975 apud VIANA,2010)

Mesmo as Trade Unions tiveram parte de sua existéncia limitada a infraestrutura posto
que parte significativa de sua existéncia se deu na ilegalidade, seja na conjuntura de sua criacéo e
expansdo, seja nas conjunturas de cerceamentos de direitos politicos. Sua relagdo com a
superestrutura estatal, uma caracteristica da transi¢cdo do capitalismo para sua etapa monopolista é
precipitada quando o Estado vai “buscar legitimacdo politica através do jogo democratico”
(NETTO,2005:29).

Segundo Lefranc, os sindicatos teriam objetivos “conservadores, ndo revolucionarios. Pedem
a manutencédo da situacdo tradicional, contra os patrdes, seduzidos pelas novas teorias de liberdade
econdmica” (LEFRANC apud COGGIOLA, [200-]). Essa, contudo, ndo seria um aspecto valorativo

da acdo sindical, pois como afirma Marx sobre a mesma:

Se o0 primeiro objetivo da resisténcia é apenas a manutencdo do salério, a
medida que os capitalistas, por seu turno, se reitnem em um mesmo
pensamento de repressdo, as coalizBes, inicialmente isoladas, agrupam-se e,
em face do capital sempre reunido, a manutencdo da associacdo torna-se
para elas mais importante que a manutencéo do salario (MARX, 1989 apud
VIANA, 2010:44)
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A transicdo da consciéncia, para além da possivel natureza economicista sindical,
entretanto, € um resultado dialético do préprio movimento da luta em sua préxis. Diferente de
uma oposicdo binaria entre mecanismos de democracia direta e mecanismos de democracia
representativa, um caminho pode estar posto na construcdo de instrumentos efetivos de controle dos
representantes sindicais pelas bases da classe organizada. Ou, nas palavras de Kollontain, ao avaliar a
questdo do controle da reconstrucdo social e da economia soviética pOs- guerra, garantir aos
trabalhadores “o direito destes a gerir seu proprio trabalho” (KOLONTAIN,1977 apud
BATISTONI,2001:1080)

Essa se demonstrou diretriz de muitos grupos organizados no Brasil ao final da década de 70.
A concepcéo politica que levou a construcdo do trabalho de base, nos locais de trabalhos, a exemplo
das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes, foi parte da estratégia de retomada das proprias
superestruturas sindicais. Uma das primeiras movimentacdes para a disputa dos espacos da CIPA
comeca a ocorrer ainda no final de 70; mas é a experiéncia da fabrica ASAMA indUstria de
maquinas S/A, no centro da cidade de Sdo Paulo, em 1981 que um dos mais fecundos registros

encontrados.

A ocupacdo da CIPA foi deliberacdo de um grupo de fabrica clandestino formado por
operarios que vinham de experiéncias anteriores de lutas. (SILVA,1986). Baseavam-se em uma
brecha que a normatizacdo da deliberacdo legislativa possibilitava, ao vedar a dispensa do
empregado eleito para cargo de direcdo da CIPA, até um ano apds o final de seu mandato. Desta
forma, era possivel garantir a seguranca do conjunto dos militantes, na medida em que somente

tornavam-se publicos os membros eleitos, enquanto os demais permaneciam em sigilo.

A CIPA da ASAMA era um instrumento independente do sindicato, como é o propdsito das
OLTs por sua esséncia. Entretanto, como S&o Bernardo do Campo, dirigido pela corrente Lulista,
Articulacdo, que se transformou na referéncia de organizacdo politica dos trabalhadores
nacionalmente, também se tornaram mais fortes as referéncias de OLT construidas por esses setores.

A estratégia de suas direcOes refletiu na construcdo de Comissdes de fabricas e demais OLT que
12
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executavam e transmitiam as decises tomadas pela direcdo sindical ao movimento de base. Isolada,

a proposta da ASAMA perdeu forca na disputa de projetos em jogo.

Apesar da experiéncia da ASAMA ter sido abortada prematuramente, as CIPA passaram a ter
um papel fundamental, num novo patamar, diferenciado da sua elaboracdo legal, que buscava a
cooptagdo dos trabalhadores dentro da fabrica. Imbuida de novo significado de classe, a CIPA
cumpriu um papel importante na construgdo da oposi¢cdo metallrgica de S&o José dos Campos,
como tatica de construcdo da chapa da oposicdo metallrgica na fabrica General Motors. A acdo era
concentrada na formagdo de um CIPA para construir internamente a chapa de oposicdo e

driblar a perseguicdo dos militantes de conjunto.

A acdo da CIPA na organizacdo de pequenas reivindicacdes do dia-a-dia da producéo
construiu nas bases fabris as referéncias politicas que disputariam o sindicato dos metalurgicos na
eleicdo de 1981 com as direcOes “pelegas” da ditadura. Foi atraves do acumulo de vitorias de
aparéncia menor, que o grau atingindo pelas mobiliza¢bes transmutou-se. Assim foi erguida a
primeira comissao de fabrica com estabilidade de seus membros reconhecida na historia da GM do

Brasil e retomada a orientacao da luta na superestrutura sindical.

O processo de burocratizacdo e cooptacdo paulatinamente sofrido pela CUT e que se
expressa na transicao politica dos documentos produzidos em seus espacos deliberativos, fez com
que as OLTs e as CIPAs fossem sendo abandonadas pela grande parte do movimento sindical
brasileiro, com a entrada dos anos 90. Apesar disso, em Sdo José dos Campos, a experiéncia de
ocupacao da CIPA na GM propiciou a construcdo de uma tradicdo de ocupacdo desse espaco que

se desenvolveu pelo menos até a entrada do novo ciclo de crise, hoje em curso.

A CIPA que em S&o José dos Campos corroborou a criacdo de uma nova camada de
ativistas que, organizados de forma autdbnoma, ndo terceirizava a tarefa da luta. Produto imediato
desse movimento foi a manutencdo de direitos cerceados para o conjunto do movimento operario
brasileiro, a exemplo da estabilidade até a aposentadoria para lesionados pelo trabalho. A presenca
cotidiana do “cipeiro” na fabrica trouxe novas demandas ao proprio sindicato e tornou a

comissdo um instrumento central de controle operario e combate a burocratizagéo:
13
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Ter elementos organizadores internos, como delegados sindicais,
comissdes de féabricas, e as CIPAS ajudam e muito, na organizagdo no
local de trabalho, porque cria um habito de reivindicagcdo que foi se
perdendo(...) Sem isso, se o sindicato achar que a luta sindical € feita
pelos seus diretores , por sua estrutura, esse sindicato é burocratizado.*

Contudo, o fechamento das atividades integradas entre departamento de saude do trabalhador
e a secretaria de trabalho de base em 2016, marcou um profundo retrocesso. Apesar do
reconhecimento da importancia no processo de reorganizacdo que se dava na cidade pelos préprios
diretores sindicais que a findaram, o golpe no trabalho de base da CIPA sugeriu a hipétese de ter sido
0 processo de burocratizacdo, o fator da desconstrucdo de uma acdo que extrapolava o controle

sindical. A acdo refletia assim, processo semelhante aquele protagonizado pelo PT na década de 90.

Isso porque a expansdo da auto-organizagdo dos trabalhadores é elemento incompativel com a
burocracia e seu culto aos quadros (TROTSKY,2005). O parasitismo social que marcou a tradi¢do
deixada pela degeneragdo do PT e que entrava até mesmo aqueles que a esse governo se opuseram, s6
pode ser concretizado através da reducdo da influéncia e controle do conjunto dos trabalhadores —

de seu aparato estatal ou organizativo.

* Herbet Claros. Vice-presidente do SINDMETALSJC no periodo da realizagdo da entrevista. Margo de 2010
14
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V. Conclusdes preliminares

A Burocratizacdo das entidades da classe trabalhadora estancou pelo mundo o soerguimento
da consciéncia de classe genuinamente para si, em diferentes momentos historicos. Ora, se a
consciéncia de classe tem relacdo direta com o ser social desta, sendo, portanto, um movimento
transitorio, é a sua acdo historica que determinara o amoldamento, ou a ruptura com as relacfes
capitalistas de poder (IASI,2005). A conciliacdo das direcdes em prol do salvaguardar das
instituicbes que permitem a ela a manutencdo de cargos e privilégios, indubitavelmente
corroborara a estagnacédo e o refluxo da consciéncia de classe, que tendera também a conciliacéo e

ndo a busca pela superacéao das raizes fundantes da “Questdo Social”.

No transcurso brasileiro, a gradativa adogdo da conciliacdo de classes pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), que culminando na sua integracdo absoluta ao Estado, refletia em seu interior

0S processos econdmicos, politicos e ideoldgicos em curso pra além das fronteiras nacionais.

A reestruturacdo produtiva que, entre outros aspectos centrais visava o desmonte do poder
de barganha dos sindicatos (ANTUNES,2009), ja em curso nos paises imperialistas, repercutiria no
Brasil de forma tardia. Por falta de um estado de bem-estar social a desmontar, a nascente
constituicdo de 1988 comeca a sofrer sucessivas amputacdes, antes mesmo de sua real consecucao.
Entretanto, direitos garantidos estritamente em acordos coletivos teriam sido destruidos com a ajuda
de seus proprios construtores o PT e a CUT, através da adocdo das medidas propositivistas
(FIGUEREDO,2007) muito antes da ascensdo do governo Lula.

Paralelo a esse processo, o fortalecimento das bases do capital resultantes da queda do
socialismo real e as producbes ideologicas de cunho neo-hegeliano sobre o fim da historia,
insuflavam, na década de 80, as necessidades do capital financeiro no campo da producdo do
pensamento. Essa combinacdo de fatores e a vaga aberta por um partido que abrir m&o da luta como
estratégia de conservacdo do poder, e a heranga destrutiva deixada sobre as organizagdes por eles
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construidas, foi ocupada pela direcdo genuina de uma classe que — num determinado tempo,

concedeu o leme da nau a burocracia petista.

O Golpe institucional ndo militarizado que passou a presidéncia do Brasil das maos do PT
para a do PMDB e que, apesar disso, ndo implicou no rompimento da alianca entre os dois partidos,
arrebatou dos trabalhadores a tarefa historica de superar, por sua prépria forca, o projeto da
frente popular. Essa derrota foi responsdvel pelo avanco da retroacdo de direitos sociais
conquistados por décadas de disputa de classe. O avanco do Bonapartismo no Estado, refletido no
conjunto da vida social, tem como produto uma conjuntura sO equiparada, em termos de
dificuldade, ao periodo autocratico, mas cujo imobilismo das lutas sugere a discussdo de que, no
Brasil, autoritarismo se combina a cooptacdo Petista num novo patamar que a coercdo une, pelo

menos, dois aspectos:

O primeiro deles ¢é a deseducagdo organizativa de uma classe sem cotidiano reivindicativo;
muitas vezes centrada na acdo individual, pelo desconhecimento da praxis revolucionaria como
concreta e possivel para o enfrentamento de suas agruras, posto que relegou ao governo de frente
popular a sua tarefa. Esse movimento que responde também ao processo de producgdo e reproducédo
das ideologias tipicas da cultura pés-fordista. (HARVEY, 2001), resulta no ceticismo que perpassa
parte significativa dos setores explorados, frente ao surgimento de novas direcdes das quais estas

ndo participam.

Num segundo aspecto, setores participantes do processo de reorganizagdo reproduzem 0s
proprios elementos das velhas institui¢des burocraticas e afastam as bases das organizacbes da
tomada de decisdes que ficam concentradas nas maos dos “quadros” e que sustentam o culto a eles
prestado. Essa conjuntura se torna clara na dificuldade das novas organizac6es no dialogarem com a

classe frente ao golpe que blindou a democracia brasileira (DEMIER,2017)

E no Imperialismo que estdo postas as condigbes materiais de superacio do capitalismo. O
carater universal das crises contemporaneas, como aponta Mészaros (2002), ndo pode mais
restringir-se a uma esfera particular, desprezam fronteiras nacionais ou continentais. Estas se

estendem temporalmente de forma continua e ciclica — tais quais suas antecessoras — e garantem,
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assim, distintas demonstracdes da derruicdo desta sociedade, que migra da destrui¢cdo produtiva a
producdo destrutiva. Contudo, as condicdes subjetivas desta classe que tem a tarefa de nos fazer
caminhar ao socialismo e ndo a barbarie (LUXEMBURGO,1975) ndo estdo garantidas, e parte
significativa — sendo determinante — de sua desconstrucdo, pode ter sido gestada pelo fendmeno
burocratico que ainda hoje se perpetua nas organizacBes contemporéneas dos trabalhadores. a
superacdo de suas bases, contudo é posta como necessidade emergente, cuja realizacdo demanda
que “ os homens ndo conjurem ansiosamente em seu auxilio os espiritos do passado, tomando-

Ihes emprestado o0s nomes, o0s gritos de guerra e as roupagens.” (MARX,1997:21)
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