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1- En los estudios sobre los origenes del peronismiayg,ampliamente, sobre el primer
peronismo ha sido frecuente la apelacion a la mod&‘carisma’ desarrollada por Max
Weber a los fines de dar cuenta del ascenso moligcPerén y de explicar diversos
rasgos atribuidos por los analistas a la corrigobditica y el gobierno por él
encabezados. En no pocas ocasiones, dichos ar@isidgendido a incurrir en dos
errores interrelacionados. Por un lado, se ha dendi confundir el procedimiento
heuristico de la clasificacién sociolégica condalidad social, en la medida en que se
ha supuesto que la sola caracterizacion del ligerale Perén como ‘carismatico’
equivalia efectivamente a explicar una multiplicidde hechos ocurridos durante el
periodo analizadccfr. Balbi 2007a: 13 a 17), tales como el despliegudaderminadas
practicas politicas o la preferencia por ciertaxpdimientos de gobierno. Por otro lado
—y como resultado de lo anterior— se ha tendidoredefinir el sentido de una
multiplicidad de préacticas politicas, puesto qua uez “reificado, trasvestido como un
'dato’ de la propia realidad social, el 'carismaé tconsigo un modelo de andlisis
implicito donde ciertas cuestiones ya se dan ppliedas y otras son naturalmente
esperadas” (Balbi 2007a: 34): se trata de un phogedto que, entre otras cosas,
implica asumir que un amplio y heterogéneo abadéactores reconocia en Perdn las
mismas cualidades y que atribuia a éstas el misior, \aceptandolo en consecuencia
como su lider. En esta ponencia me propongo examaiganas de las condiciones
tedrico-metodoldgicas que seria necesario cumaltit desarrollar una apropiacion mas
satisfactoria de los escritos weberianas relatevda ‘dominacion carismatica’, en el
sentido de un uso que: primero, no suponga redacocomplejidad de los hechos
sociales ajustandola a parametros emanados delinmital analitico; segundo, no
aspire a ofrecer una clave analitica Unica paregsas sociales diversos y sometidos a
multiples determinaciones; y tercero, permita —eluso exija— atender a la
variabilidad y la heterogeneidad de los sentidosiados a las practicas, asi como a las
gue presentan las propias practicas. A tal efeetasaré los escritos de Weber con el
objeto de determinar qué orientaciones analitidascen para para el examen de
procesos sociales que, puesto que se dieron emteixto de un sistema politico estatal,
claramente no se corresponden con los rasgos dgeudeal de la dominacion

carismatica.

1 No me detendré a analizar detalladamente las ®mnaque las nociones de carisma y liderazgo
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2- Antes de entrar en tema, quisiera especificadlughr desde donde escribo,
estableciendo brevemente dos puntos. En primer,l@gatanto antropélogo social
interesado en analizar procesos politicos, probacerlo desplegando una perspectiva
etnografica. Desde mi punto de vista, que es ap@magie los muchos que conviven
tensamente en mi disciplina, la etnografia puedeestendida como “una practica de
investigacién que trata de aprehender una porc@nmaindo social a través de un
analisis que se centra estratégicamente en lapgoéirsas nativas (...) y que apunta a
integrarlas coherentemente a sus productos” (Baml2: 493). Al hablar de
‘perspectivas nativas' me refiero a construcciarediticas mediante las cuales los
etnografos intentan dar cuenta de “los marcos figergcia mas o menos compartidos
por un grupo o categoria de actores”, asumiendoagugque dichos marcos no tienen
por qué ser ‘objetivamente’ adecuados a su mundwlsen términos empiricos,
“necesariamente, han de guardar alguna correspoiades priori indeterminada en su
tipo y en su grado— con ese mundo tal que pernatatdrlo y, consecuentemente,
deben ser capaces de informarnos algo util al cespgBalbi 2012: 492). La
‘integracion’ mencionada no supone, entonces, reimga descripcion etnografica
adoptando a las perspectivas nativas como el pmpito de vista sino incorporarlas en
dos sentidos interrelacionados: primero, en el we “tp propia descripcion debe ser
producida a través de la paulatina modificacion lake marcos de referencia del
investigador en funcion de su confrontacion coasél(Balbi 2012: 493); y segundo, en
el de que “el producto final —es decir, el textmogrdfico— debe integrarlas
coherentemente como parte de la descripcion deldmwsocial analizado”, dando
“cuenta de sus légicas, fundamentos y vinculaciooes los procesos sociales
examinados” (Balbi 2012: 493). Asi, pues, mi intepdr los aportes de Weber no
apunta a producir caracterizaciones totalizadoeapecto del peronismo, del primer
peronismo o siquiera del liderazgo de Perdn sin@aenbio, a recuperar algunos de sus
instrumentos analiticos a fin de construir anaftiente las perspectivas de los actores y
de integrarlas coherentemente en el analisis @fiogrde diversos procesos politicos

relativos a la historia del peronismo.

carismatico han sido empleadas en los estudiog sblperonismo. Ver: Balbi (2007a, 2007b, 2009).
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3- En segundo lugar, no es mi intencion recupergropuesta metodologica weberiana
de usar 'tipos ideales' para el andlisis de laaamcial y las relaciones sociales ya que,
entendida tal como lo hago, la etnografia forzosdaenexcluye este procedimiento que
supone tratar los hechos analizados por refereactgpos abstractos establecidos
previamentedfr. Weber 1992: 5 a 12). Por lo demas, y en espesstd, concepcion de
la etnografia excluye el otro aspecto central détoao de Weber, que consistia en
priorizar el uso de los tipos que denominaba 'rede&s con arreglo a fines', cuya
particular utilidad desde su punto de vista radicabh que eran capaces de producir
resultados 'univocos', es decir, de presentarrepodamiento 'correcto’ de una manera
segura, inambigua, lo que a su vez permitia “congmela accion real, influida por
irracionalidades de toda especie (afectos, erroces)o una desviacion del desarrollo
esperado de la accion racionaléfr( Weber 1992: 7). Sin embargo, el analisis
etnografico no debe jamas predeterminar las cairsiitas y/o el rango de variaciones
posibles de las formas en que los actores dardseaty producen su accion, lo que es
un efecto inevitable del uso de una serie de fgpesstablecidos. Y tampoco el andlisis
etnografico debe establecer preferencias en fawamd u otra forma de 'racionalidad’,
ni siquiera a fines expresamente heuristiaefs Weber 1992: 7): incluso si aceparamos
la idea, bastante discutible, de que realmente amsblp establecer preferencias
heuristicas que no comporten preferenda® sensu(esto es, valoraciones), la
etnografia no puede operar de esa manera porqoigietivo es, justamente, esclarecer
la racionalidad de los hechos analizados en baseamalisis detalladex-post factoy

no a su simplificacion y clasificacion en funciéel dso de modelos analiticos fijadms
priori. En suma, intentaré en estas paginas recuperaptotes de Weber teniendo en
cuenta que estaba escribiendo sobre 'tipos' y hoe deechos histéricos particulares,
pero no lo haré para apropiarme de su método sifin de extraer orientaciones
analiticas de sus observaciones respecto de alguoraslaciones probables entre
aspectos de los hechos sociales que sirvieronsgeaosus reflexiones.

El nivel tipico ideal en que se colocan los essritde Weber supone
necesariamente la introduccion de elevados niwadgeabstraccion y de simplificacion
de las modalidades de accion social y de relacisoeisles que €l aspiraba a abordar.
Al contrario, el andlisis etnografico de procesosiales determinados exige brindar la

atencion mas completa posible a la complejidad ade Hechos a considerar, y la
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elaboracion de instrumentos analiticos en baseesdrtbllo de analisis etnograficos
demanda que sean aptos para tratar esa compldfidagl.campo de los estudios sobre
el peronismo, las apropiaciones de las ideas desiMat lo tocante a la dominacién
carismatica y a sus relaciones con los restarges tile dominaciéon se han movido en
una direccion opuesta de la que seria deseable deisgunto de vista: esto es, hacia
una excesiva abstraccién y una simplificacion neasitribuyo esto a una suerte de
division del trabajo que se ha dad® factoen los estudios sobre el peronismo: por un
lado, las escasas discusiones conceptuales dsigigansar expresamente la utilidad de
las nociones weberianas han estado generalmentzdswddas a la adopcion de
procedimientos clasificatorios y totalizadores @peintan a caracterizar al peronismo
de forma tal de atribuirle una serie de tendengas le serian inherentes y que
permitirian explicar una serie de hechos concr@tbisBalbi 2007a), de manera que
normalmente han replicado o incluso incrementadddraccion y la simplificacion de
los tipos elaborados por Weber (con el agravantguide muchas veces también han
olvidado que él estaba hablando de tipos); y patrel lado, los analisis centrados en
ciertos problemas o procesos concretos donde $& apas nociones de carisma o de
liderazgo carismatico habitualmente se han limitad@ceptar una u otra de las
versiones de las ideas de Weber emanadas de lessidises ya mencionadas,
incorporando sin mayor reflexion sus correlatoalotraccion y simplificacion.

En contra de esta tendencia, entonces, mi intene® esbozar algunas
reflexiones dirigidas a repensar los aportes degWeé cara a la produccion de analisis
empiricos centrados en el peronismo que abanda@nehstraccion y la simplificacion
gue marcan naturalmente a su tipologia, y partiméate a la realizacion de analisis
etnograficos. Sin animo alguno de agotar esta tarda demostrar en base a materiales
concretos la supuesta utilidad de mis sugerenons,limitaré aqui a reconsiderar
algunos aspectos de las ideas de Weber a la lubsl@jes probleméaticos que, a mi
juicio, son suscitados por su empleo para abordperéodo del primer peronismo: la
heterogeneidad y complejidad de las relaciones audormaran lo que de manera
simplificada solemos designar como el ‘liderazgoPéedn’; y el hecho de que su
posicion fuera producida a través de agencias aéstaty de organizaciones
estrechamente articuladas con aquellas, y apumaeisamente a tomar control
institucional de las primeras y a ejercer un cdmtoditico sobre las segundas.



4- Pocos afos atrds, en un articulo por lo dertmagesado por interpretaciones mas
gue discutibles de los escritos de Weber sobraredra, Silvia Sigal (2008) observaba
con razon que su empleo de dicha nocion remiteaarelacion social y no a ciertas
propiedades individuales. En efecto, al hablarcdebma Weber se ocupa de un tipo de
relacion de dominacién que se asienta sobre uoenoegmiento’ por parte de los
dominados de ciertas cualidades concebidas comdradedinarias’ de una
‘personalidad’, el cual se mantiene por la reiteradrroboracion’ de aquellasfr(
Weber 1992: 193 y 194). Ahora bien: ¢de qué retasi® estd hablando?, ¢se trata,
acaso, deina solarelacion entre el que domina y quienes son dorosa&in lugar a
dudas, Weber se estaba refiriendo a un modalidadldeion considerada en abstracto
(esto es, en tanto tipo), mientras que en el muealda dominacion o el liderazgo no se
reducen nunca anarelacion social sino que consisten en una comgosae muchas
relaciones; empero, los usos de las nociones vesiaeyien la literatura sobre el
peronismo tienden a asumir que cabe pensar, popkjeel liderazgo de Perén como si
se tratara de una relacion social Unica porquepaamotros asuntos, se pierde de vista
que si Weber podia hablar en ese nivel de genadhéda debido a que estaba trazando
untipo ideal de relacidén social no caracterizando relaciones concretas, hishdrnte
dadasz Mas alla de que Perdn interpelara al 'pueblo'lasdtrabajadores' como a un
todo —y esto, por cierto, es solamente una partea derdad—, ello no significa que
podamos con propiedad hablar de una relacion addicen cambio, al hablar de ‘el
liderazgo de Perdn', tratamos con una multiplicidadrelaciones heterogéneas que
involucraban a actores, grupos, organizacioneipiEs sociales que eran portadores
de una amplia diversidad de intereses y aspirasipeeo que, sin embargo, tenian en
comun el ser representadas —al menos en parte-érmmbs que evocan la nocion
weberiana de carisma en la medida en que normamewnblucraban referencias a

ciertas caracteristicas extraordinarias atribuédiaspersona de Peron.

2 Por ejemplo, Sigal recuerda el caracter relacidehtoncepto sélo para perderse inmediatamente en
una dimensién abstracta, simplificada y radicalmenhistorica donde la supuesta 'relacion
carismatica' entre Perdn y 'los trabajadores' queifiaada y congelada al punto tal que el fundador
del peronismo puede ser remplazado medio siglotanée sin mayores problemas por una variedad
de dirigentes que apenas necesitan 'declararseigtas) para hacerlaf¢. Sigal 2008; Balbi 2009).
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Cabe recordar aqui que la sociologia weberianantaba a “explicar
causalmente en su desarrollo y efectos” (Weber:1892a accion social y las relaciones
sociales a partir de la interpretacion de su “senthentado y subjetivo” (Weber 1992:
6). Para el autor, dicho sentido subjetivo podfaaberdado como existente de hecho,
ya fuera en un caso histéricamente dado o comoemimrde un conjunto de casos, o
bien ser tratado a partir de su construccion cadpw itleal, que es lo que él hizo al
trazar su tipologia de las formas de dominaciofititeg. Puestos a recuperar los aportes
del autor a fin de examinar el caso del primer piemo en términos afines a la
perspectiva etnogréfica, se hace imprescindibledate tanto al hecho de que las
relaciones constitutivas del liderazgo de Peromofuenuchas (esto es, por asi decirlo,
qgue él no ejercid un liderazgo sino muchos) contue, segun surge claramente del
saber acumulado en mas de un siglo de historia Aattopologia Social, la operacion
de un lenguaje de simbolos raramente comporta hemetdpd en cuanto a los sentidos
gue se les asocian sino que, en la practica, @spee involucra la articulacion de
sentidos heterogéneos a través de simbolos potisémAsi pues, si en torno de la
figura de Perdn se agruparon actores, grupos ysadtores sociales heterogéneos, la
experiencia etnogréafica y la teoria sociologicaies@y que, con casi total certeza, los
vinculos involucrados en cada caso han debido cdmrpana cierta variedad de
'sentidos mentados'; y también, lo que es mas tammte; sugieren que la representacion
de todas esas relaciones heterogéneas como fundadat reconocimiento de un
caracter 'extraordinario’ de la persona de Perdaebalo ser, en la practica, una de las
condiciones que hicieron posible su articulaciérapeonformar ese todo dinamico y
conflictivo pero —en un sentido fundamental— eficque fue el denominado
'liderazgo’ de Perdn.

Sencillamente, en el complejo contexto de la eerarig del peronismo y de su
consolidacion inicial, no podemos asumir que laaidades 'extraordinarias' que eran
atribuidas a Perdn tenian los mismos sentidos lparmuy variados actores, grupos,
organizaciones y sectores sociales que las 'ret@riop@al contrario, dichos sentidos
deberian ser objeto de investigacion empirica atotpartes integrales de multiples
‘perspectivas nativas' respecto de la figura dérPsocialmente informadas y de su
relevancia en términos de las aspiraciones y l@sases de esos distintos actores. Por
ejemplo, una parte importante de las representasioespecto de la proficiencia de



Perdn en tanto 'conductor politico’ es la que eemisu condicion de militar, denotada
mediante los apelativos de 'Coronel' y, luego, &ah ahora bien, resulta incluso
absurdo suponer que las calificaciones asociadaa aondicion eran las mismas desde
los puntos de vista de sus colaboradores militdoss,integrantes de FORJA, los
radicales renovadores, los dirigentes de éste el aindicato y los peronistas de a pie
de una u otra localidad y condiciébn social; otrmtda podriamos decir de su
representacion como el 'primer trabajador’, quensehte podria tener un sentido
univoco si asumiéramos que en la Argentina de ¢&@a&gxistia una Unica concepcion
respecto del significado del trabajo y que todasdotores que apoyaron a Perén se
relacionaban de la misma manera con el trabaj@amo una forma de actividad Unica
(bastaria la mas somera revisién de los escritnprenos de Karl Marx para refutar
este supuesto); y lo mismo cabe en relacion c@s aimensiones de las formas en que
Perdn era representado, como por ejemplo la atébymuchas veces apenas implicita
en la apelacion a ciertos motivos iconograficos) adalidades concebidas como
caracteristicamente masculinas.

Cabe sumar otra dimension en que las represenegci@specto de Peron, sus
cualidades y su papel han debido variar: en fundéras distintas modalidades de
relacion constitutivas de su 'liderazgo’, que seraleron en un extenso abanico de
formas que iba desde las de caracter personah(saniido estrecho o estricto, referido
a su estructura y modalidades de operacion y femguaje de signos involucrado en su
representacion) y fundadas en la interaccion caracasa, hasta aquellas
predominantemente impersonales (aln cuando esinvegr gran medida representadas
como relaciones 'personales’), totalmente mediagas terceros actores Yy
organizaciones, y dependientes para su misma egiatde dichas mediaciones. Si la
heterogeneidad de las representaciones sefalaelap@nrafo precedente remite a las
muy diversas posiciones sociales de los actoresluosados, la que aqui traigo a
colacion refiere a las formas especificas en qda celaciéon de adhesion respecto de
Perdn estaba constituida. Es de notar que el ugérdano 'relaciéon’ o de la expresion
‘relacion social' puede ser engafioso pues sugiertog muy diversos vinculos a que se
aplica son susceptibles de ser conceptualizadols geisma manera. En este caso,
podemos con razén afirmar tratamos con las 'ralasiosociales' constitutivas del

liderazgo de Perdn, y también nos es posible dastificadamente que se trata de
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relaciones de 'representacion politica’; asimisapelando a los términos weberianos,
podriamos con justicia afirmar que se trata daciehes de dominacion'. Empero, asi
como Weber pone sumo cuidado en distinguir engeadiaciones que el portador del
carisma mantiene con los miembros de su ‘cuadroingtrativo’ y aquellas que
mantiene con sus 'adeptos’' rasos a pesar de qaeywims son ‘dominados’, nosotros
debemos atender a las distinciones entre las oelesimantenidas por Perén con sus
colaboradores personales y los funcionarios y @litigs (politicos, sindicales, etc.) que
trataban con él de manera directa, y las que loulatban con los integrantes de los
sectores sociales, grupos y organizaciones qupdgadan (incluyendo aqui no solo a
los peronistas de a pie sino a cuadros militanteBrigenciales que no llegaban a
alternar habitualmente con el lider). En un primigel de aproximacién —que es todo
lo que puedo avanzar aqui—, podriamos decir giratseen ambos casos de relaciones
de representacion politica que eran constitutivesliderazgo de Perdn pero que las
primeras involucraban en mayor o menor medidaaéb ttara a cara como un elemento
central de su desarrollo y podian tornarse (o s=mdel un principio) relaciones
estrictamente personales, mientras que las segmodaacian lo uno ni podian lo otro,
aungque bien pudieran incluir el tipo de interacciocasional pero fuertemente
personalizada en sus formas que suele ser una paeigral de los modos de
construccion de los liderazgos politicos 'plebésails’ y que se caracteriza porque la
intensidad de los momentos de trato personalizadle ser inversamente proporcional
a la probabilidad de que se reiteren en lo que actor en particular concierne. A este
abanico de relaciones de tenor diverso han debadeesponder, sin duda, distintas
maneras de entender las cualidades personalesrde Yeu relevancia, porque los
distintos modos de producir y reproducir las relaes implican necesariamente
distintas modalidades de produccion de sentido.

Por otra parte, como ya he recordado, a la heteamdad de los apoyos de
Perdn corresponde un abanico muy variado de imgneaspiraciones. Y puesto que es
evidente que los distintos actores han debido omErananeras practicas tendientes a
concretarlos, es claro que sus formas de represelttda no han podido reducirse a
contar con que las cualidades extraordinarias dénPgarantizaran su realizacion.
Negar esto equivale a recaer en el antiguo prejyjae condujera a tantos analistas a
tratar a los adherentes de Perdn como si hubieesentpefiado roles meramente



pasivos, como si hubiesen sido apenas objetos agtew de la propaganda y la
manipulacion desplegadas por las figuras maquea&lile Perdn y sus colaboradores.
Esta imagen, que es sin duda la que surge de nsaserestudios —incluso
contemporaneos— que optan por enfatizar el cargmdgulista’ del peronismo y la
naturaleza 'carismatica’' del liderazgo de Perorsdim no pasa de ser una caricatura ya
desmentida por la creciente literatura centradalaerhistoria de los peronismos
provinciales sino que es tedricamente inaceptapldo es incluso en términos
weberianos, pues supone olvidar que el caractacioslal del carisma necesariamente
implica una coproduccion del sentido de las relaesoentre el lider y sus seguidores.
En suma, se me antoja indiscutible que reduciiskrstidos subjetivos' constitutivos del
liderazgo de Per6n a las representaciones resgedtonaturaleza extraordinaria de su
persona —incluso si se acepta que las mismas mohemaogéneas— equivale a una
claudicacion analitica, pues implica dejar fueral @®alisis otras formas de
representaciéon que se combinaban con aquellas ,yegumuchos casos, han debido
involucrar concepciones mas afines a las que Wéldiera considerado como
‘racionales’ con acuerdo a fines y a valores. Enit@s generales, estos otros elementos
de las representaciones respecto de Perdn y desgudm politica son desatendidos por
completo toda vez que se apela al aparato condegstoeiado a la nocion de carisma a
pesar de que surgen con claridad de los estud#ddriobs y sociol6gicos detallados
(por ejemplo, de los clasicos estudios de Juano€didrre sobre el papel de la 'vieja
guardia sindical' o de los mas recientes trabadgcddos a la conformacion del Partido

Peronista}.

5- El habitual olvido de que Weber presentaba dolainacion carismatica como un
tipo ideal comporta, naturalmente, el olvido decswolario: que no es de esperar
encontrar caso alguno que se corresponda con fasteges del tipo ideal. Pero no son
estos los Unicos detalles que tienden a ser pagada@dto: casi con igual frecuencia se

3 Cabe apuntar que las dificultades para advertietarogeneidad de los sentidos asociados a Perén y
a su liderazgo resulta en parte de una tendenoergl&zada a asumir que la poblacién que era objeto
de la propaganda politica del primer peronismo isgtdba a hacer propios sus contenidos, a
incorporarlos como sus propias representacionedrase de un error tedrico-metodolégico tan
naturalizado que incluso se impone a un autor chfadano Plotkin (1994), que precisamente ha
examinado en detalle la cambiante historia dedpaganda desarrollada por los gobiernos de Perdn
entre 1946 y 1955.
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desatiende por completo a las implicancias delctarguro’ que Weber atribuia al tipo
de la dominacién carismaticaft Weber 1992: 172) y a sus tajantes afirmaciones en
cuanto a que la dominacion carismatica pura solteexiste erstatus nascendy que,

en caso de perdurar, debe necesariamente varizardeter, rutinizandosef(. Weber
1992: 197, 856). Estas observaciones seminalesuti®l comportan varias importantes
consecuencias.

Ante todo, si vamos a apelar a los aportes de KVelebemos comenzar por
admitir que el liderazgo de Perdén no puede, panidéin, ser tratado como un caso de
carisma 'puro’. En primer lugar, porque semejaratarniento solamente podria —y
remarco el potencial— ser aplicado al nacimientsnmai de su liderazgo, esto es, a su
consagracion como lider en base al reconocimiemimigenio de sus supuestas
cualidades excepcionales. Pero ello no soélo plamkegroblema, virtualmente
irresoluble, de delimitar claramente un period@eeto del cual pudiéramos decir que
corresponde a ese acontecimiento (los dias dereatighl 945 serian los candidatos mas
evidentes pero parece aventurado decir que ehliderde Perdn respecto de todos los
sectores que lo apoyaron se constituy0 en ese nto)ngino que, por sobre todo,
resulta evidente que incluso en el momento mismta geoduccion social del primer
reconocimiento de Perén en tanto figura carismagi@aintervinieron mecanismos
propios de lo que Weber denominaba la 'dominaciégall con administraciéon
burocratica’: sabemos hace mucho que el lideragdg®éedon no fue ajeno al despliegue
de los recursos de diversas agencias estatalegiecgl podia contar en tanto uno de los
hombres fuertes del gobierno militar y su secretde Trabajo y Previsidn; y antes
incluso de octubre, asi como durante aquellos dfaron como factores concurrentes
a la produccién de su liderazgo estructuras siteficg partidarias que, aunque no
fueran parte del Estado, deben ser entendidas celmmentos del entramado
constitutivo de la dominacién bajo su forma estat’l en segundo término, la

operaciéon de agencias estatales y de otras orgamea analiticamente inseparables de

4 Desarrollos analiticos producidos desde divergasplinas han mostrado que el Estado no debe ser
considerado como un entramado de agencias claramdelimitado y que opera de manera unificada;
por el contrario, las agencias que, en términdgipos formales, aparecen como parte del Estado se
encuentran entrelazadas de maneras muy complejamiiantes con otros actores e instituciones
qgue, en los mismos términos formales, se encueswtnasu 'exterior', con el efecto de que, en la
practica, los 'limites' del Estado se encuentiame en proceso de produccion y deberian, por
tanto, ser problematizados en lugar de ser dadosgmvado. Para un tratamiento de estas cuestiones
desde el punto de vista de la etnografia, véaralei  Boivin (2008) y Balbi (2010a).
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la formacion estatal es aun mas evidente y cremiegrte central en la prolongacion del
liderazgo de Peron més alla de ese difuso 'momeéet®u nacimiento, de donde se
sigue que es aun mas inaceptable tratarlo en tésndel tipo puro de dominacién
carismatica.

Por otro lado, y como consecuencia directa denter@r, lo que sea que el
liderazgo de Peron haya tenido de ‘carismaticansehte pudo tenerlo —mas alla de
ese elusivo momento primigenio— en cuanto carisutmizado’, y esto puede decirse
en varios sentidos. Primero, en cuanto las relasioarticuladas en torno del
reconocimiento de Peron como un sujeto de cualglaxigaordinarias fueron relaciones
que incluian entre sus fundamentos la nocién deeqtes lo habilitaban para asumir la
presidencia de la Argentina, es decir, la jefatdea un Estado legal-burocratico.
Segundo, tales relaciones fueron inicialmente prioids y luego reproducidas apelando
(de maneras siempre decisivas y, ademas, cregientasnovilizacion de los recursos
institucionales del Estado y de otras organizagorieculadas a éste (los partidos y
sindicatos, ya mencionados, asi como otros tipo®rdanizaciones que se fueron
forjando durante el periodo en cuestion, tales clantundacion Eva Perdn). Y tercero,
toda esa labor de produccién, reproduccion y daodn de las relaciones sociales
constitutivas del llamado ‘'liderazgo’ de Peron\esttentralmente orientada a instalarlo
como cabeza del Estado y, luego, a garantizamsetvacion de esa posicion.

Asi, el liderazgo presuntamente 'carismatico'cajer por Perén en el periodo
1946 - 1955 no puede ser entendido sino como adenhacia y producido mediante
los recursos caracteristicos de lo que Weber ceraid como un 'tipo' diferente de
dominacion legitima: la legal con administraciorrdmwética. Escribia Weber que un
“motivo impulsor de la rutinizacion del carismasempre, naturalmente, la tendencia
al afianzamiento” y que otro es “la forzosidad tibpe de adaptacion de las
ordenaciones y del cuadro administrativo a lasesds y condiciones normales y
cotidianas de una administracién” (Weber 1992:)288tas lineas fueron escritas en
referencia a las razones por las cuales una doimearismatica nacida 'pura’ tiende a
rutinizarse al lidiar de manera continua con lasesglades de la administracion
cotidiana: tanto mas validas son esas razoneslusia, cuando se trata de un ‘carisma’
gue ha nacido ya como elemento constitutivo deadinainistracion legal-burocratica de

la dominacion.
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Asi, pues, las fuentes weberianas que deberiapmssderar como centrales para
intentar un abordaje del liderazgo de Perdn nossenescritos sobre el carisma 'puro’
sino los que dedic6 a las cuestiones interrelad@amade la 'rutinizaciéon’, la
‘cotidianizacion' y la 'objetivacion’ del cariseé. Weber 1992: 197 a 204; 856 a 889),
y muy especialmente sus afirmaciones respecto sleellementos carismaticos que
subsistirian toda vez que la 'aclamacién de losimaos' se transforma en el sentido de
un 'procedimiento electoral' regulafr( Weber 1992: 861 a 867) y las breves paginas
donde examina el fenomeno de la ‘transformacidiauotitaria del carisma’, donde se
ocupa de las ‘jefaturas de partido' en los Estadoslernos, de los liderazgos
democraticos 'plebiscitarios' y de las particukadies de la posicion de los ‘funcionarios
electivos' ¢€fr. Weber 1992: 214 a 217), todo lo cual es bastamtdemstemente
pertinente a la posicion y el papel de Perdmnque sospecho que asociar la figura de
Perdn con una transformacion 'antiautoritaria'lge as, quizas, demasiado fuerte para
los espiritus de muchos colegas.

El andlisis del papel de agencias estatales, ay@ones partidarias y
sindicatos en la produccion del liderazgo de Pe®rencuentra bastante avanzado,
aungue por lo general se lo ha hecho de manertnbagrejuiciadas y, por lo que aqui
me incumbe, con escasa atencion a la parte reanpentinente de las orientaciones
analiticas ofrecidas por Weber. Para empezar, mwzco trabajos que se hayan
detenido en el anadlisis detallado de las formaquenlas representaciones respecto de
las cualidades personales de Peron se articulavalas representaciones respecto de la
naturaleza y las caracteristicas de las funciowmésigo-institucionales que él llegé a
desempenfar y de la forma de organizacion estatglierdas mismas se insertaban. De
esta suerte, cuando se trata del liderazgo de Pswononcepcion como un caso de
carisma, basada en la lectura sesgada del tipowlveriano, oblitera la consideracion
adecuada de su especificidad en tanto el liderdegona asociacion legal burocratica
que, indiscutiblemente, fue en la practica: sedijtie los actores que apoyaban a Perén

—Yy muy especialmente el 'pueblo’, los ‘trabajaderas tenian representacion alguna

5 Cabe observar que los complementos imprescindizles una adecuada apropiacion de lo dicho por
Weber sobre los elementos carismaticos (rutinizade®ciados a las jefaturas partidarias, los
liderazgos democraticos plebiscitarios y la posiaite los funcionarios electivos son sus escritos
sobre lo que denominaba 'partidadt. \Weber 1992; 227 a 232; 693-694) y sobre el fen@nuEnla
representaciorc{r. Weber 1992: 235 a 241).
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respecto del Estado y el gobierno, sino apenasmagen de Perdn en tanto un hombre
extraordinario que habia de asegurarles un futerdwoso; asi las cosas, es dificil
entender por qué se molestaban en votarlo, pudiecmimo podian, simplemente

aclamarlo.

Si vamos mas alla de la naturaleza de las repgeesenes para considerar la de
los mecanismos involucrados en su produccion vy ldgse, encontramos una
dificultad adn mas insidiosa. En la medida en quéema de la relacion entre el
liderazgo carismatico de Peron y los mecanismostyuauras legal-burocraticos ha
sido examinada, se ha dado por sentado que éstescsatraban en un estado de
servidumbre para con el carisma entendido comoaatoif preexistente, ya dado (es
decir, como carisma en su estado ‘puro’). Asigonplo, en su cuidadoso analisis de la
propaganda politica durante el primer peronismoridvia Plotkin (1994) no puede
evitar dar a entender que toda ella emanaba dellmtad omnimoda de Perdn, cuya
figura reiteradamente asimila a la del 'régimefr. Balbi 2007b). Asimismo, en su
excelente estudio sobre la formacion del Partidmritsta, Moira Mackinnon (2002)
presenta una serie de disputas a lo largo de lalescinabria sido sometido a los
lineamientos que emanaban de un ‘polo organizatarsmatico’ que la autora no
problematiza ¢fr. Balbi 2007a). Pero apenas advertimos que el carigenPerén no
pudo sino ser desde el primer momento un caristir@zado, objetivado, se sigue que
las estructuras y los mecanismos legal-burocratiestatales, partidarios, sindicales,
etc.) no estuvieron realmente al servicio de unsge puro Sino que, mMas bien,
operaron como medios de su transformacion en &bsette la rutina y la objetivacion.
En efecto, la propaganda politica transforma alsi®, |0 va objetivando porque al
promover su aclamacién lo da ya por sentado, y i&mken la medida en que
estandariza las formas en que debe ser represegtadoonocido; y cuando una
estructura partidaria (que en términos weberiaossrsino una burocracia) se somete a
una organizacion vertical en cuyo apice se encaemtrjefe carismatico, no sélo toma
al carisma como un supuesto sino que lo traduceuren serie de disposiciones
administrativas, todo lo cual lo rutiniza.

No en vano, Weber afirmaba claramente que corutlaizaciéon o adaptacion a
lo cotidiano, la asociacion de dominacién cariso@atiesembocan las formas de la
dominacién cotidiana” (Weber 1992: 201; el énfasisdel original): en este caso,
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asistimos a una transformacion de la relacion weiti€a en funcion de su inextricable
interpenetracién con un sistema legal-burocrative tp preexiste. Esto no sélo se
aplica al despliegue mas o menos deliberado detigaacpoliticas tales como la
propaganda o la organizacion de estructuras padslaino que se extiende a la
totalidad del accionar burocrético. Cabe traerlaci@dn aqui dos puntos. Primero, que
las burocracias, ya sean estatales, partidariadicales, empresariales, etc., engendran
(y también reclutan) burdcratas, personas predssgsiea adoptar procedimientos
orientados a fines especificos y sometidos a palgfsidas, los cuales por su propia
virtud finalista y ‘racional’ tienden a replicarsé.segundo, que desde el punto de vista
de Weber una burocracia era, precisamente, unanedracion de lo cotidiano. Asi,
pues, el desarrollo de un liderazgo carisméaticoekeseno de un entramado legal-
burocrético solamente podia conducir al arrasamigmhediato de éste (resultado que
corresponderia a la naturaleza revolucionaria gebéWatribuye a la forma pura del
carisma), o bien, en caso de que la jefatura céatisensuperara el umbral detiatus
nascendi a su administracion por la burocracia: esto esy @ratamiento como algo
cotidiano en términos administrativos, objetivadore través de una serie de
procedimientos pautados tales que permitan redh®afines a que deba atenderse en
cada momento. Esta es la verdadera fuerza moteizg®encuentra por detrds de buena
parte de la tendencia a la rutinizacion de los aomptes 'carismaticos' del liderazgo de
Perdn: la mera reproduccion de procedimientos tablesidos por obra de burdcratas
estatales, partidarios, sindicales, etc. que tratam el liderazgo como con algo
cotidiano (esto es, no como algo extraordinari@ug tiene consecuencias multiples,
igualmente cotidianas, que es preciso administfanto el curso seguido por la
propaganda politica del primer peronismo (con sebegte énfasis en las figuras de
Perén y de Eva Perdn y en el topico de la lealtzmyjo la reiteracion de intentos de
imponer formas de organizacion ‘verticalistas’ déoe ser entendidos como
emergentes de este trasfondo dindmico de rutidizadel carisma antes que como
productos de un carisma ya dado o de las maquiagéintenciones de Perén y de un
puiiado de acélitos (imagen que, por cierto, estéaga con la paleta del carisma

puro)®

6 Anteriormente ¢fr. Balbi 2007b) he sugerido que estos fenémenos ciste que las condiciones
sociales del campo politico del primer peronismbida favorecido la imposicion de una cierta
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6- La desatencién a las implicancias de la condicdigicd ideal de las construcciones
analiticas de Weber y el escaso interés que seestago a sus afirmaciones sobre el
caracter extraordinario y efimero del carisma @om@nte dicho y sobre la necesidad y
los efectos de su rutinizacion, se han combinado wta serie de presupuestos que
subyacen a gran parte de la literatura dedicagzemnismo de maneras claramente
contraproducentes. En buena parte de la literafésaca, que es donde se hicieron las
apropiaciones primarias de las ideas de Weber,emdnpsmo es visto como algo
negativo, que irrumpe bruscamente desde ‘fueraladeperacion 'normal’ de los
mecanismos democraticos (no sélo en el sentidoudel@ hace desde un gobierno
militar sino en el de que presenta un caracter al®m aberrante en relacion con los
supuestos de la democracia y la republica), y gueeaode manera disruptiva y dafiina,
desplegando practicas autoritarias. De alli quee@lirrir a Weber a fin de pensar el
liderazgo de Perdn se haya apelado prioritariamestes caracterizaciones del carisma
en su tipo puro, que él presenta como extracotidiagvolucionario y, desde luego,
irracional, todo lo cual casaba muy bien con lanforen que los analistas veian al
peronismo. La misma complicidad funcional entre fete bibliografica y ciertas
opiniones negativas sobre el peronismo ha derivads recientemente en la
consideracion del Partido Peronista como un 'paxatismatico’, lo que implica verlo
como anémalo, no precisamente democratico y odensamovilizar a las personas de
manera ‘encuadrada’ mas que a promover y viabilimafauténtica' participacion.

Pero esta clase de mirada, crecientemente naadali olvida que Weber
atribuia a la dominacion carismatica una tempaadlickspecifica que se oponia

estrictamente a la de las dominaciones legal-baticer y tradicional: mientras que

concepcidn de la politica (una forma de entendeda hacerla) donde la manifestacion de ‘lealtad’
hacia Peron era un elemento central. Las caraitesslel entramado legal-burocratico en que surgié
el liderazgo de Per6n y la forma en que indujermmeidiatamente la rutinizacion de sus rasgos
carismaticos deberian ser entendidas como una ganteal de las caracteristicas del campo politico,
y la importancia que el concepto de 'lealtad’ adjuen la praxis politica de los peronistas
(incluyendo en sus formas mas deliberadas, conprdpaganda politica) deberia ser considerada
como un producto de esa rutinizacién. Si bien mbemacion al tema se produjo en el marco de un
estudio centrado en la lealtad, cabe observar helerento central de la concepcién de la politica
qgue emergi6 en el curso de la cotidianizacion dekma de Per6n en tanto elemento integral de un
liderazgo legal-burocratico fue la representaciémadconduccién politica’ como un factor creador d
hechos politicos, de la cual el concepto de 'ldadts un correlatac{r. Balbi 2010).
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éstas son, para nuestro autor, “formas de la dandimacotidiang rutinaria —la
carismatica (genuina) es especificamente lo caotr@Meber 1992: 195; el énfasis es
del original). La dominacién carismética era, pafeber, estrictamente extracotidiana,
lo que implicaba que fuera ajena a toda regla,luewanaria y efimera, de modo que, si
acaso perduraba, inevitablemente lo hacia cambidedoaturaleza y moviéndose en
direccién de una de las otras dos variantes, qddeeencia de ella eran formas de
dominacién cotidiana. De alli que Weber jamas pemsdn carisma puro que pudiera
operar como un factor a largo plazo, como suelsedaor sentado en los estudios sobre
peronismo cuando, por ejemplo, se invocan los témdel reconocimiento carismatico
de Perdn que habria sido establecidos durant®fdaadas de octubre del '45 para dar
cuenta del caudal de votos congregado por losethites peronistas en el siglo XXI (cfr.
Sigal 2008), o cuando se atribuye al carisma elehaiperado como un ‘polo
organizativo' durante el prolongado proceso de rorgaion partidaria del primer
peronismo ¢fr. Mackinnon 2002). El propio Weber, en cambio, sepdcde examinar
cuidadosamente las causas, modalidades y consésidada necesaria transformacion
del carisma toda vez que se deslizaba hacia unadoi@n cotidiana: las condiciones,
esto es, de su rutinizacion y objetivacion e, isg|ude su transformacion en su opuesto
(tal el caso, justamente, de las jefaturas positjgiebiscitarias). Pero en los estudios
sobre el peronismo se sigue pensando al carisma confactor fijo, extracotidiano,
disruptivo y, desde luego, irracional (y esto uttien un sentido que, en rigor, sélo en
apariencia es weberiano), en lugar de tratarlo camum elemento que tuvo que ser
reproducido de cara a su permanencia, que ineeftadite cambid de caracter en esa
coyuntura, que claramente tuvo tanto de cotidiamacde novedoso y que, por ultimo,
estuvo fuertemente marcado por una racionalidaolcbética porque fue desde un inicio
el liderazgo de un Estado legal-burocratico. Quasjue pasa inadvertida para sus
propios hacedores, ninguna fuerza ha podido hhsta aevertir esta tendencia analitica
predominante: ni las reiteradas advertencias déachdos autores en cuanto a las
enormes continuidades que presentara el peronisespecto del radicalismo
yrigoyenista y de variadas tradiciones politicasiarzales, ni el creciente conocimiento
de las cerradas luchas entre sectores que dieromafal peronismo tanto a nivel
nacional como en las provincias, ni el descubritoi¢ardio de que, contrariamente a lo

que asume el canon, las organizaciones partidgiriagportaban —y aun importan— en
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el peronismo. Pese a todo ello, y de manera cazlanemos reflexiva, el carisma es
mentado una y otra vez en los analisis como umifagte parece encontrarse fuera del
tiempo y siempre predispuesto por su naturalezaraiie a entorpecer procesos

democraticos y a socavar las instituciones depahieca.

7- Lo dicho en estas paginas no llega siquiera lmede la complejidad de los
problemas que evoca la apelacion a la nocion dentarpara el analisis del primer
peronismo (0 de cualesquiera hechos relacionadoset@eronismo). No solo he
planteado problemas sin asomarme a solucion algjunoague me he mantenido alejado
de las aristas mas filosas que se alzan toda wezgo intenta recuperar el complejo
pensamiento de Weber para tratar de un tema cgieyez, es inefablemente complejo.
Nada he dicho, por ejemplo, de la irrealizada er@sgndible tarea de ponderar los
efectos analiticos del desplazamiento operado &tetatura sobre el peronismo desde
la nociébn weberiana de 'dominacion’ hacia la akeréizgo', ni de lo que implicaria
recordar que los tipos elaborados por Weber supddestinguir las clases de
dominacién segun sysetensiones tipicas degitimidad” (Weber 1992: 170; el énfasis
es del original) pero que tales pretensiones noifgign que “la obediencia a una
dominacién esté orientada primariamente (ni siqusempre) por la creencia en su
legitimidad” (Weber 1992: 171). Estas, y muchasotiareas, habrdn de quedar para

trabajos futuros.
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