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El presente trabajo parte de la idea de que loscesp méas reducidos y
periféricos tienen capacidad de generar dinamicapias y posibilidades de ejercer
comportamientos autonémicos respecto de los cepai@ticos, econdmicos y socialks.
Ademas, durante el primer peronismo puede parecetagsociedad civil fue cada vez
mas debilitada y avasallada ante los avances deEstado sobredimensionado.
Pensamos que es necesario considerar extnemadamente labiles las fronteras entre
lo social y lo estatalpara una mejor interpretacion de la particularidat mundo
asociativo en este period®or ello, nos proponemos dar cuenta del impadtprieer
peronismo en el proceso de consolidacién de undaehgiremial bodeguera, el Centro
de Bodegueros del Este (en adelante CBE), inaugwad 942. Este centro fue una de
las entidades mas representativa de los interesggmico-productivos de Gral. San
Martin, es decir, ubicado en un espacio periféatdradicional centro del poder
econdmico, social y politico de Mendoza, su Ciu@agital. EI| CBE ejercio también
influencia en toda la micro-regioiste provincial (que incluia los departamento
colindantes de Rivadavia y Junin e incluso SantsaRy la Paz). Intentaremos
desentrafar las estrategias implementadas poidese$ del CBE ante el avance del
gobierno, como también los vaivenes internos dardganizacion y su relacion con el

entorno® Es de sefialar que si bien los estudios sobreoelaasonismo empresario en

! SANJURJO, Inés (2012) “Prélogo”, SANJURJO, Iné®nfp) Pequefios espacios excéntricos.
Instituciones, sociedad y economia en la perifdgaMendoza (1900-195F)ohistoria, Rosario, pp.11-
18.

2 CAMPETELLA, Andrea y GONZALEZ BOMBAL, Maria Iné$2009) “Historia del sector sin fines de
lucro en la Argentina”, eNuevos Documentos CEDES /{dn linea]http://www.cedes.org.gdconsulta:

10 de enero de 2009].

% Consultamos las actas del CBE, las del Centroatle@ueros de Mendoza (en adelante CBM) y las de
la Federacion Industria Vitivinicola; la prensapnzial (La Libertad (1946-1950);Voz Cuyanal951-
1952) yLos Ande®ntre1940 y1955); también entrevistamos a descendieletéss protagonistas.




Mendoza no constituyen una novedad| anélisis de los comportamientos de las
asociaciones de la sociedad civil en el Este mendaturante este periodo, enfocado

principalmente en el CBE, no ha sido abordado amteente.

La asociacion transito por tres etapas claramefgeedciadas entre si hasta lograr su
conformacion definitiva. Tales etapas estuvierognailas por cambios estatutarios
influenciados no solo por cuestiones internas @danizacion del centro sino también

motivadas por su relacion con el entorno.

La Filial Estedel CBM

La filial del CBM (surgido en 1932)constituye otra expresion del gremialismo
empresario mendocino. Desde fines del siglo XIXimligs emprendimientos de esta
naturaleza surgieron como muestra del activismaakagc politico vinculado a la
vitivinicultura y su desarrollo provincial. Franc Martin sostiene que la burguesia
industrial bodeguera mendocina se expresé a tdes/ésstintas formas organizacionales
desde muy temprarfoAlgunos de estos esfuerzos se diluyeron en eptierruando la
situacion vitivinicultura comenzé a mejorar; otqparduraron, aunque no son muchos
los que llegaron hasta nuestros dias. Por ellstetli® del CBE es importante, pues no
solo se ubico fuera del centro de poder politicecgndmico provincial sino también
porque, a pesar de las distintas crisis por las ajteveso la vitivinicultura, logré
permanecer hasta la actualidad.

El origen de la FilialEste del CBM constituyé una idea de un grupo de vifiateros y
bodegueros de San Martin que, ademas, ejerciapatacddo rol social en el Este pues
pertenecian a diferentes asociaciones intermedieales (por ejemplo el Circulo
Italiano, el Rotary Club local, y el Club SocialrSgartin, el CBM, etc.). Asi, distintos
ambitos sociales locales y provinciales sirvieraraue concretaran tal proyegtque
fue inaugurada en septiembre de 1942.

Como era una Filial estaba sujeta al estatuto BdM @ero dirigentes de la misma eran
elegidos por los socios del Este. Entre 1942 y 189d6delined la dirigencia y se
consolidandose como grupo durante los siguientes. &h el seno del grupo se destaco

el liderazgo de Domingo Ciancio que, junto con ®tsocios, como José C. Offila,

“ Cfr: BARRIO, Patricia (2006); (2010); BRAGONI, Beia, et al. (2011); etc.

® La crisis econémica padecida por las principatememias del mundo en 1930 afecté a la Argentina
también, y al sector vitivinicola cuyano. En esbatexto surgié en 1934 el Centro de Bodegueros de
Mendoza y nucle6 a los mas destacados bodegueibatgros de Mendoza y San Juan.

® Cfr: MARTIN, Francisco (1992)Estado y Empresas: relaciones inestables. Politicatatales y
conformacion de una burguesia industriagional, EAIUNC, Mendoza, 1992.



monopolizaron las decisiones mas trascendentes asotiacion. Esta dirigencia puede
ser comprendida en los términos de Jean Meynaymkcts del rol de las minorias
activas en la gestion dentro de los grupos de @redia poca participacion de los
asociados permitié que fueran algunos pocos quiemeservaron durante largo tiempo
las palancas de comanddEsta fue una caracteristica de la entidad duemtte 1942 y
1951. Domingo Ciancio fue reelecto presidente deillal en reiteradas oportunidades
como también los miembros de la comision directimatonces, si bien se respeté el
principio democratico dein hombre un voten las elecciones, el funcionamiento
efectivo demostré que en el accionar cotidiano lagpolitica de largo alcance domind

siempre un pequefio circulo dirigefite.

Respecto de los socios, se agrupé mayormente agbeds trasladistas, aunque
también agremiaron a algunos bodegueros exportgdaifgateros y fruticultores. La

Filial dependio del aporte de estos socios pafaanciamiento (casi en un 90%).

El tema del financiamiento fue muy relevante y mwftiiscrepancias entre la dirigencia
de la Filial y el CBM pues no estuvo claramentedeinado en los estatutos del CBM
quién debia percibir las cuotas sociales de losimies de las filiales. Ademas el CBM
tenia sus propios inconvenientes financieros pgu si los socios del Este dejaban de
contribuir al CBM y lo hicieran a la Filial compéiba aun mas su situacion pero, en
caso contrario, desfinanciaban a la Filial. Esteat¢unto con el de la autonomia de la
Filial® respecto de la central y, también, |la represamame los intereses del Este tanto
en el directorio del CBM como en otros ambitos apedte sector de la industria se
manifestaba (por ejemplo, en la comision honoraala Direccion Nacional de
Vitivinicultura o ante el Banco de la Nacién Argead™® surgieron a pocos meses de
iniciada las actividades de la Filial. No obstanke, mayor y mas fundamental

divergencia entre ambas entidades gir6 en tornasadiferencias que percibian los

"MEYNAUD, Jean (1972).0s Grupos de Presié®s. As, Eudeba 76.31.

8 BENTANCOR BOSSIO, Andrea y BERETTA CURI, Alcide8008) “Antecedentes e inicios del
Centro de Bodegueros del Uruguay”’; en BENTANCORdea, et al. (coord.Del nacimiento de la
vitivinicultura a las organizaciones gremiales: ktanstitucion del Centro de Bodegueros del Uruguay
Montevideo, Trilce, pp.162-163.

° Libro | de la Filial del Este del CBM, Acta 19, B2 septiembre de 1943, folio 102.

19| a eleccion de representantes a desempefiarse ergmismos estatales la realizaba unilateralnetnte
CBM. La dirigencia de la Filial del Este esperalzatipipar en ese tipo de decisiones. La negativa de
CBM gener6 que la entidad del Este reclamara easvaportunidades por este tema. Cuando el Banco de
la Nacion Argentina solicité se enviaran represeeta de la industria mendocina, el CBM nombré los
delegados sin dar participacion de la decisiénnguria organizaciéon gremial. Incluso la Camara de
Comercio e Industria de Gral. Alvear se molestotpbactitud. Los alveareses eran partidarios ahetmar

a un representante de todos los intereses de\mpia postura compartida con la Filial del Este.



bodegueros de la zona Este en el precio de susgiosd En efecto, los bodegueros de
la zona vitivinicola | (que comprendié los deparatos de Lujan de Cuyo, Godoy
Cruz, Guaymallén y Maipu, nucleo de la vitiviniewdh mendocina) supieron potenciar
su poder comercial en desmedro de la zona Il (Bstéemdocino) en reiteradas
oportunidades y es una situacién que se extendab tlgmpo, pues la representacion de
los intereses del Este diferia de la representadal {CBM.

Todo esto motivd que la dirigencia del Este evauaonstituirse como centro
independienté! Entonces, fueron los propios bodegueros ubicadas Este quienes,
ante la imposibilidad de ejercer una accién auté@moespecto del CBM, rompieron con
él y asumieron las consecuencias de tal decisidtie eellas, la posible merma de

asociados e ingresos.

Otro lugar desde el que se puede analizar el caampm@nto de la dirigencia de la Filial
es desde sus respuestas a los problemas mas intpsrtke los socios. Entre 1942 y
1946, estos se relacionaron principalmente coedalacion a la industria por parte del
Estado y con el régimen de jornales para empleadbseros. Aqui nos centraremos en
el primero debido a que el comportamiento esgrinfig® muy similar para las dos

problematicas.

Respecto del tema de la regulacion oficial a laistidia, la Filial asumio en algunas
oportunidades, un comportamiento similar a los migrupo de presiongon el fin de
obtener politicas public&sfavorables. La dirigencia de la Filial supo comadnde
interpelar al Estado; practica ya madura inclustesarde la llegada del primer
peronismo a la provincia y que continuo despuésiefarencia a esto Ernesto Ciancio
Prisco, nos relatd que “por los sucesivos gobiernos de facto en la Argantias

bodegueros ejercian acciones de lobby sobre losnesdejecutivos nacionales vy

! Libro | de la Filial del Este del CBM, Acta 44, 8 octubre de 1944, folio 273-277.

12 Cfr: OSZLAK, Oscar y O'DONNELL, Guillermo (2013)Estado y politicas estatales en América
Latina: Hacia una estrategia de investigacion”, KIHKSBERG, Bernardo y SULBRANDT, José
(comps.) Para investigar la Administracion Publica]NAP-Madrid, 1984, p.109, [en linea]
http://politicayplanificacionsocial.sociales.ub#fitgs/2012/04/04.05.-Dossier-Estado-y-politicas-
estatales-en-America-Latinal.pdtonsulta: 28 de Febrero de 2013]; Ver también ARR
VILLANUEVA, Luis (1992) Las Hechuras de la politicaColeccion Antologias de Politica Publica,
Segunda antologia, Ed. M. A. PorrGia, México. Adersassideramos el trabajo de GARCIA, Liliana y
LAMPREABE, Florencia (2009) “Heterogeneidad y Poaer las Politicas Publicas Regionales: Las
Experiencias de los Circuitos del Tabaco, la ViélyAlgodén”, enRevista de Estudios Regionales y
Mercado de Trabajon® 5, SIMEL-CEUR, pp.154-158.




provinciales y no sobre los legislativos, como goopaises, y porque aqui eran mas

débiles...”*?

Asi, entrevistaban al Gobernadbra los representantes ministeriales provinciales
fundamentalmente, etc. y también utilizaban lasiaes sociales (como un almuerzo
en honor del bodeguero Angel Furlbtttcon motivo de que dejaba la presidencia del
CBM). Alli Fernando Herraiz (miembro de la comisidirectiva de la Filial y ademas
director del CBM) reclamé al Ministro de Gobiernaalyde Economia provincial que
“...no se tienen en cuenta la opinidn de la Fdlatonsiderar los problemas que afectan

a la industria...*®

Vale destacar que si bien las dirigencias de lalFile Este y la del CBM tenian
profundas diferencias, actuaban mancomunadamesarite fal Estado, en pos del bien
comun de la industria. En marzo de 1943, al cagoretio de la uva debido a la
sobreproduccién, el gobierno entrevistd a los gosmsplicitandoles colaboracién tanto
a los empresarios de la zona | (ubicados en M&pdoy Cruz, Guaymallén, Lujan de
Cuyo) en donde se regulé pagar $9,50 m/n el quilgtaiva puesto en bodega y, con los
bodegueros del Este, se convino $9 en las mismadiciones.’ Este ejemplo entre
otros constituye un ejemplo del acuerdo entre togresarios (con sus diferencias) y el
gobierno. Ademas, los asociados del Este expusiepomo necesario acompaiar el
esfuerzo con otras medidas como la referente anadad de vino a liberar al mercado.

Esta medida como también la fecha de liberaciérpa®lucto constituyen una politica

¥ Ernesto Tomas Ciancio Prisco es hijo de Ernestnd (dirigente del CBE durante el primer
peronismo y luego presidente de dicha asociacBum)nadre fue Lidia Prisco (quien fue hija de Tomas
Prisco, bodeguero del Este, concejal demdécrataddviartin electo en 1940 y activo socio del CBE).

A la vez, Ernesto Tomas Ciancio Prisco es ingendgn@dnomo. Durante su juventud fue presidente del
CBE (1968-1970), es decir que, él, su abuelo, sirepy su tio (Domingo Ciancio) estuvieron
fuertemente relacionados con la vida del CBE. HEongs Ciancio Prisco también se desempefio en el
ambito publico nacional (fue consejero del INTA- Meza) y provincial (dirigi6 el Departamento
General de Irrigacion y fue Vice-presidente ttedtituto de Desarrollo Rural En el @mbito privado
dirigi6 la CooperativaAlto Verde y Algarrobo Grandey fue parte de l&€orporacion Financiera del
Este; esta entidad luego formaria parte del banco lacsl Andes(alli ejercid la vicepresidencia).
Posteriormente, mencionado banco fue adquirideepgrupo econémic&Greco,enEntrevistaa Ernesto

T. Ciancio Prisco, realizada el 4 de septiembr20de?.

14 Se sigue en esto a Jean Meynaud, quien sostien& guas negociaciones traen aparejada distintas
formas de contacto; la conversacion directa es dealas més corrientes. Gran parte del tiempo los
ministros y otras categorias de funcionarios sesagmaran a la recepcion de lagpresentantes de
intereses....(...)"... esto es una consecuencia de la utilizaciéerdmyos dg@ersuasionun medio mas
con que cuentas los grupos de presion...."”, en: MEYWRAJeari'Los grupos de presion..cit.; p . 66.

!5 Angel Furlotti fue un destacado bodeguero queateniemprendimiento en Maipl desde fines del siglo
XIX. Actu6 en diferentes gremiales empresariasnylaedécada de 1940, se desempeiié en el CBM y en
la Bolsa de Comercio provincial.

% ibro | de la Filial del Este del CBM, Acta 6, 28 febrero de 1943, folio 29-30.

" Libro | de la Filial, Acta 7, 3 de marzo de 194&8ios 34-37.



publica de alto impacto en las ganancias y en tadigas de los distintos actores
involucrados pues incide directamente en el prdeida uva y, por lo tanto, del vino.
Por ejemplo, no todos los elaboradores de vincetawi la misma capacidad financiera
para esperar hasta la fecha que decida el gobmar® asistir al mercado con la
produccion; algunos se comprometen antes de tahfeon lo que, muchas veces, lo
hacen a menor precio al que hubiesen percibidalderan podido esperar mas tiempo.
Esta situacion si la pueden sortear otros bodeguerdfiateros mas grand¥sComo

resultado del acuerdo citado entre empresarios Bstldo provincial, el Gobernador
intercedid ante la Junta Reguladora del Vino —gue actuaba- y logré6 que se
modificase la medida de dejar liberada cierta dadtide vino con lo que (segun los

industriales del Este) se respetd el precio acorgak equilibré el mercadd.

De manera que de esta primera instancia en ladada Filial Este del CBM podemos
decir que desde el momento en que comenzé a aatilanOmicamente encontro
resistencias en el CBM. Las mismas eran propiaslodeintereses que alli se
representaban y que no consideraban a los del restelocino a la hora de tomar
decisiones trascendentales como la negociaciérecgobierno sobre el precio de la
uva y del vino o la fecha de liberacion del mismeuycantidad o la paritaria. Puede
decirse ademas que tanto la Filial como el CBM eraan frondosos vinculos con el
poder politico nacional y provincial que nos peemidecir que el mecanismo de la
interpelacion al gobierno estaba bastaateitado,y se recurrian a él desde distintos
ambitos, ya sea via una entrevista formal o hagt#lls informales como un
almuerzos de camaraderia, fiestas, y otros espemins en el hipédromo provincial, el

Rotary Club Mendoza, etc.

El CBE (1946 -1951)

La nueva instancia en la vida de la entidad sewd#fmdo cambi6 sus estatutos en 1946 y

se conformé como Centro Bodegueros del Este y tend% hasta 1956. N obstante, a

fines de 1951, la entidad transito por una etagatepuminara en 1956.

Perén habia ganado las elecciones en febrero dé y%,94n el ambito provincial,

Faustino Picallo (de extraccion radical y ex Inemeé de la capital de Mendoza) se

18 GARCIA, Liliana y LAMPREABE, Florencia (2009) “Hetogeneidad y Poder en las Politicas
Publicas Regionales: Las Experiencias de los Gosudel Tabaco, la Vid y el Algodén”, étevista de
Estudios Regionales y Mercado de Trahab5, SIMEL-CEUR, pp.153-176.

¥ ibro | de la Filial, Acta 18,10 de agosto de 19#fio 89.



convirtio en el primer gobernador peronista de Maad El clima con respecto al nuevo
movimiento politico se mantuvo expectante entreindsistriales del Este pues tenian
presente los sucesos de la Unidn Industrial Argantjue fue intervenida producto de
su enfrentamiento con el gobierno nacional. En 1&#@l ambito nacional la situacion
era de choque con los gremios empresarios y de éwit los sindicatos y la clase
obrera en generdl pero en Mendoza los vinculos del CBE con las alades

provinciales no dieron lugar a mayores temoresp apce los hombres del peronismo

eran conocidos por la dirigencia del Este.

Entre 1946 y 1951 la entidad sigui6 dirigida poreges lo hacian desde 1942; parece
gue en las elecciones de renovaciéon de autoridathesta 1951 no logré conformase
una propuesta superadora de la existente, pregs@strsiempre una uUnica lista de

candidatos.

Por su parte, en este transcurso el CBE aglutimédeesentacién de los intereses del
Este la que se vio reflejada en el incremento deasociados aunque, los socios del

departamento de Gral. San Martin fueron los quep®egs tuvieron en la entidad.

Las actividades relacionadas con la defensa délueso del agua ocuparon también un
lugar central en las preocupaciones del CBE. Lairadiracion del agua para riego
encontré en la institucion un ambito para su defemsde interpelacion al Estado
provincial en busca de soluciones. Asi se realizgestiones y se presentaron estudios
ante la provincial. En este trabajo adquiri6 neaid Alejandro Barraud, Enrique
Orfila y Juan Segundo Lelio, todos destacados nriesntle la comision directiva del
centro. Los inconvenientes detectados se relacionalios efectos de lasvenicione$'

de los terrenos a causa de la escasez de riegdiltrieciones de los canales. A su vez,
se conform6 una comision mixta presidida por AldjanBarraud y compuesta por
regantes de los tramos alto y bajo del Rio Tunuf@nprincipio, resolvieron asuntos
sobre filtracién de agua producto de regadios elstinbs?” a la mala distribucion y
falta de control técnico y administrativo en elagp de agua, en especial en el Bajo

Tunuyan, etc. Por estas gestiones entrevistarSa@rintendente General de Irrigacion

2 CAMPIONE, Daniel (2007Drigenes estatales del peronisnMifio y Davila, Buenos Aires, pp.135-
200.

2L El mal uso y/o el exceso de riego produce revénigitambién salinizacién de los suelos.

Libro | de la Filial de Este del CBM, Acta 39, 0Zyo de 1944, folio 227-229.

2 Se conocia como cultivos clandestinos a los @dtiyue no habian sido declarados y que, sin embargo
eran regados con agua de cultivos legales.



por cuya sugerencia elevaron un memorial dandotauds las deficiencias y de las
medidas que debian llevar a cabo los organismosrgaimentales.

El resultado de todas estas acciones fue el mejendéondel coeficiente de riego para el
Este pero se tratd de un triunfo parcial. Enriquil@Dmanifesté que era muy poco lo
conseguido y promovié entrevistar a quien por ergsrera candidato a gobernador por
el peronismo, Blas Brisoli, quien les pidi6 que feagionaran un proyecto de ley de
aguas que contemplara y subsanase todas las deificieen la materi®.En medio de
estos hechos, las elecciones provinciales dieroggmador a Blas Brisoli. Este nombré
a Alejandro Barraud -presidente de la comision gigaa del CBE y miembro de su
directorio- como Superintendente de Irrigaciéon denhbza. Esta designacién nos
sugiere la existencia de una alianza politica pamatrarrestar el poder del CBM,
basicamente conservador. Constituyd una estratidigperonismo en Mendoza: una
nueva alianza establecida con los distintos sext@reductivos provinciales. Lo
llamativo es que también a partir de ese momergtaniconvenientes relacionados con
el agua para riego no se mencionaran mas en las éet CBE, como si los problemas
respecto de ello hubiesen sido totalmente soludmsa

El nombramiento de Barraud al frente del DGI no edabrprendernos, pues algo
parecido sucedié anteriormente, cuando se elighgel Cremaschi como el primer
Superintendente de Irrigacion peronista (1946-1948)en provenia de una familia
bodeguera y de extraccion del radicalismo lena@nid®osteriormente, ya en la
gobernacién de Carlos Evans (1952-1955) y cuandorgbexto econdmico-politico era
otro tanto en la Nacién como en la provincia, feenbrado Jorge Segura, cuyo perfil
no era técnico sino fuertemente politfé&Esto se entiende si se tiene en cuenta que se
trataba de un momento politico particular dondgallierno precisaba de una férrea
lealtad.

Por otro lado, las vinculaciones del CBE con Iadintios niveles de gobierno deben ser
destacadas. Por ejemplo, entre 1942 y 1951 lazioeks entre el CBE y las
autoridades municipales no fueron constantes, uttiferas en comparacion con la
situacion planteada entre los dirigentes del CB&sygobiernos provincial y nacional y

sus distintas dependencias. La explicacion podemosntrarla en el hecho de que los

%% Libro | del CBE, Acta 32, 2 diciembre de 1948jdel172-176.
24 Provenia del radicalismo, luego se unié al pemaiy ocupé el cargo de Intendente de la Capital de
Mendoza, entre otros.



problemas mas importantes por los que pasé la tnausitivinicola eran de
incumbencia del orden nacional y provincial, lo Iclimitaba el interés por las
vinculaciones con las autoridades municipales. Adepredominaba en la dirigencia
local una concepcion restringida sobre las fund@anenicipales, limitandola solo a lo
administrativo, aunque no se desconocia el roltipoligue desempefaron los
municipios. De ahi que no nos resulte extrafio elpmytamiento de los miembros del
CBE en el sentido de no profundizar lazos con dliggno municipal, salvo los
indispensables. Entonces, la preeminencia de ¢asnbencias del gobierno nacional en
la cuestion vitivinicola dejaba incluso al gobieqmmvincial en un lugar secundario.
Esto se puso de manifiesto en las declaracioneasesbr letrado del CBE luego de un
viaje a Buenos Aires, realizado con el fin de cambl precio fijado al vino comun al

consumidor° alli se sostuvo que:

“[...] hemos podido conocer el pensamiento de los djirigen la economia del
pais desde el Banco Central, y soy de opinidon depgusistiran en la idea de
hacer sentir la accion del gobierno central enjd&idbn de precios maximos al
vino de traslado [...] ademas conviene saber quea sefijar también el precio
maximo de la uva en la préxima cosecha y el prdeiorenta de vinos a los
consumidores, ello mas alla de que el gobierncaderdvincia sea contrario a
establecer precios a los vinos de traslado [..fuetionario Miguel Miranda

asegurd que el gobierno de Mendoza nada tenia acer ken la fijacion de

precios”?°

Se advierte asi que el gobierno nacional ejercipaderoso centralisnfd Queda claro

también el temor del sector productivo ante el eagaegulador del Estado. Ademas, las
gremiales mendocinas -mas alla de las diferencite si- ante un enemigo comun que
atentaba contra sus intereses, actuaban solidarienpor ejemplo se dirigian a Buenos
Aires conformando una sola comisiéon y compartianbi@én el mismo representante

legal, etc.

Por su parte, anteriormente hicimos mencion al mamtento de Alejandro Barraud al

frente del DGI, institucion cuyo manejo era muy ic@tlo para los intereses

%5 Ademas de Alejandro Orfila, compusieron esa deiégaotros representantes de la industria como el
presidente del CBM y el representante de la Sodiei@aBodegueros Trasladistas en el Banco Central y
en la Secretaria de Industria y Comercio; todosofu@ara hacer revertir los inconvenientes generado
por el Decreto nacional 3.134 del 13 de julio dd6l%ste decreto retrotraia los precios del vino po
traslado a la primera quincena de diciembre delaafierior.

% Libro | del CBE, Acta 4, 18 de septiembre de 19dbos 43-46.

" Para ver el proceso hacia la centralizacién adwnativa y politica implementado por el peronismo
Cfr: BERROTARAN, Patricia (2003Del PLAN a la planificacion, el Estado durantedpoca peronista,
Imago Mundi, Bs. As; CAMPIONE, Daniel (2007ptigenes estatales...tit., p.198.



productivos en una provincia desértica. Asi, otango clave fue el de Director de
Industrias y Fomento Agricola provincial que deseirtpCamilo Piccione, miembro
del CBE; es decir que, algunos destacados dirigatdgda entidad se pasaron a las filas
peronistas o, al menos, no se enfrentaron directiEnt®n este movimiento politico en

la provincia, y llegaron a obtener beneficios dedimmo.

Por su parte, otros beneficios provinciales al sctos bodegueros trasladistas y
vifiateros fueron las politicas de fomento a la peatn (1950) tendientes a paliar su
situacion; también se sanciond la ley que crealsegliro agricola; se promovio las
sociedades cooperativas y se procedio a la adguismor parte del Estado, de la
mayoria del paquete accionario Bedegas y Vifiedos Gian 1954 con el fin de

solucionar, por un lado, el problema de la falta &sija vinaria existente

principalmente en las zonas Este y Sur provingial;por otro, a través de una
intervencion mucho mas decidida en el mercado inittiela, el Estado mendocino
realizd operaciones de compra de uva y vino a énrebular los precios de estos

productos™®

La situacién de la economia y el CBEn el contexto nacional, como se sabe, en los

primeros afios del peronismo gracias a los saldpsribles se logré expandir la

economia, favorecer la industria y redistribuir iegreso. Pero a fines de 1948
comenzaron a evidenciarse los primeros sintomasridis. Se revirtié la tendencia

positiva de los términos de intercambio lo que &@las cuentas extranjeras. Ademas,
la inflacidbn comenz6 a desmejorar la economia airggerio cual reflejo el agotamiento

del proceso expansivo de la misma. Por ello, elegpb nacionatambio el rumbgy se

volvio al campocomo sostiene Noemi Girbal-Blacha.

En este contexto, las autoridades nacionales apticanedidas de emergencia, entre
ellas, la fijacion de precios maximos; aunque gathabia sido aplicada en 1945, por
ejemplo?® Asi, a fines de 1948, se impusieron precios masimda uva y el vino de

traslado® lo que produjo la fuerte queja de los vifiaterdsgiegueros trasladistas por

8 HIRSCHEGGER, Ivana (2009 strategias en la vitivinicultura.”, cit., p.116. Cfr: OLGUIN, Patricia
(2008)“La intervencién estatal den los mercados vitivolas. La funcién de regulaciéon de las Bodegas
y Vifiedos Giol, Mendoza, Argentina (1954-1974n Territorios del Vino,Afio II, N°2, Montevideo,
Uruguay, pp.67-107.

2 MATEU, Ana y OLGUIN, Patricia (2006) “El problenm es intervenir sino como. Las posturas de la
AVA frente al gobierno peronista”; en XX JornadasHdist. Econ. A. Arg. de Hist. Econ. UN. Mar del
Plata. Mar del Plata, 18-20 de octubre de 2006.

%0 Decreto nacional n® 39.493 del afio 1948.
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los perjuicios que les acarreaba. Muchos de lasnados pertenecian al Este y ha
guedado constancia en las memorias del CBE que podo elaborar un informe tan
detallado como el del afio anterior, f@s razones que todos conog&res decir, por la
situacion que atravesaba la industria vitivinicofdemas, la nacion instrumento
medidas de control de estas regulaciones peractoses mas poderosos de la industria
(los grandes exportadores, fraccionadores y coalaa&ilores), lograban evadirla; en
cambio, los bodegueros trasladistas debian curapfir el precio fijado, el cual no

alcanzaba a cubrir los costos de produccion.

A lo anterior se sumo que en 1949 se produjo enddleEsm un desequilibrio en la
industria vitivinicola debido, por un lado, a lacasez de produccion frente al
crecimiento de la demanda de vino, como resultada @olitica salarial aplicada por el
gobierno con el fin de mejorar el poder adquisitt® la poblacion; y por otro a
contingencias climaticas. En tanto, la cuestioni@edntamiento del precio tope al vino
hizo que los representantes gremiales se trastadaguenos Aires a fin de tratar el
tema directamente con Perdn. Luego de largas gestimeron recibidos pero por Eva
Perén en el Ministerio de Trabajo, ante quien eigoas sus reclamos. Dijeron que
querian entrevistarse con Peron pues el Ministrimdiestria conocia el problema y no

habia hecho nada por lo solicitado. Eva Perontiasgue “..no entendia nada de
nameros y que tenian que ver al Ministro..due éste'....era un buen muchacho
aungue un poco vehemente..y que les habia conseguido una entrevista con el
mencionado ministro para el dia siguiente porgue Perén debe vérselo en dltima
instancia...”% Finalmente, se realiz6 la entrevista con el merazio funcionario quien
manifestd qué...el tema de los precios tope de venta seria sohamlo en breve por lo

cual pedia paciencia a los presentes>>”

Es de destacar que, hasta entonces, las autoridetl&SBE, de igual modo que la
dirigencia de otras entidades afines, se entendisgctamente con las esferas
gubernamentales en la defensa de sus interesesenfiargo, esta modalidad de
vinculacion entre asociaciones y Estado cambidtér pi@ 1950. Se asistié a un proceso
de agrupamiento de las diferentes entidades rapatses de la industria vitivinicola,

para asi lograr la mejor defensa de los intereggmrativos. De esta manera surgio la

3L Libro Il del CBE, IV Asamblea General Ordinari® @e septiembre de 1950, folio 316.
32| ibro 1l del CBE, Acta 48, 6 noviembre de 1949id®74.
3 Libro | del CBE, Acta 48, 6 noviembre de 1949jdsl276-278.
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Federacion de la Industria Vitivinicola (FIV), atés de la cual se canalizaron las
demandas industriales. En este ambito tuvo tambi@nactuacion destacable Domingo
Ciancio quien gestion6 desde un comienzo la orgarin de ese espacio desde el Este,
de comun acuerdo con los demas centros de Mend&anyluan. La influencia del
CBE, y de Domingo Ciancio en particular, se videjefla en la eleccion de éste como
presidente de la FIV. Entonces, si en el transcdesd 942 a 1950 se utiliz6 como
modalidad para la defensa de sus intereses elatorgarsonal y directo con el poder
politico por parte de los bodegueraganzando en la década del 50 se fue fortaleciendo
la tendencia a la corporativizacién del empresaddd Esto estuvo en sintonia con la
concepcion organicista de la sociedad que tuvoesdnismo y que se plasmoé en el
concepto deomunidad organizadduego convertido en doctrina nacional, por lo fgue
FIV paso luego a conformar la Confederacion Gernecandmica. Pero también pudo
resultar una estrategia para lograr el fortaleamwoielel sector. Marcelo Rougier sugiere
gue este espacio se consolidd bajo el auspicitabgp@rque Perén necesitaba, por un
lado, incrementar las inversiones privadas y asolver los profundos problemas
econdmicos de la Argentina (entre ellos la inflatidy la falta de divisas). En este
contexto en el que el lema oficial eroducir mas,habia que contener las demandas
salariales, altamente fortalecido durante los giesios

Por su parte, para 1951 el consumo de vino petacépiel pais habia decrecido a causa
del proceso inflacionario que disminuyé el podemusitivo de la poblacion,
recuperandose recién a partir de en I’9%Eh este contexto los industriales de Mendoza
y del Este fueron recibidos por Peron gracias agéstiones de Blas Brisoli. Se les
prometié apoyar iniciativas que beneficiaran antiustria y garantizaran al consumidor
precio y calidad® En tanto, el gobierno mendocino intervino en faw® los
industriales para que se incrementara en cincoaeesitel precio del litro de vino

comun. No obstante estas promesas Y tibias medidases de 1951 y en el contexto

% BORCOSQUE, Lia (2008) Los empresarios del vincaitivinicultura sanjuanina: el Centro de
Bodegueros y Exportadores de San Juan; en GIRBAR@HA, Noemi et. al coordinado por Balsa,
Javier; Mateo Graciela y Ospital, Silvia. Pasad®rgsente en el Agro Argentino. Bs. As, Lumiere,
pp.221-222.

% Debe recordarse que en 1949 se reformé la Cagéan@a del Banco Central por la cual fue suprimida
la restriccion a la emision monetaria.

% ROUGIER, Marceld.a economia del peronism8udamericana, Buenos Aires, 2012, p. 180-181.

3" HIRSCHEGGER, Ivana (2010) “Estrategias estatatedaevitivinicultura mendocina. Politicas de
ordenamiento y de fomento a la produccion (194&)eH: BARRIO, Patricia (2010)Crisis y
Transformaciones en la vitivinicultura mendocina9@8.955 Editorial FFyL-UNCuyo, Mendoza,
pp.103-105.

*®Libro | del CBE, Acta 62, 17 enero 1951, folio 354.
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politico signado por el triunfo de Perdn en lag@lnes por un amplio margen de votos
y, en Mendoza se impuso a Carlos Evans como tgodernador peronista, el gobierno
nacional sancioné un decreto derdenamiento general de la industria vy
comercializacion de vina@uyo resultados fueron perjudiciales para los boeexs
trasladistas y pequefios productores debido a goeeeib asignado al vino de traslado
era nuevamente menor que los costos de producabmmdésmo y, ademas, las
modalidades tanto para la elaboracion de vino c@aw@ la comercializacion del
producto eran poco beneficiosas para este sectaigynos cerrar sus bodedas.
Ademas, ante la falta de produccién para abasttaeercado el gobierno permitio el
estiramiento del vino (se pas6 de 12.50 gradosrddugcion a 11 grados y a veces
menos)?’ y aplic la expropiacién de uva a los vifiateroginp; se ordend la venta y

expendio de vino; etc. todo lo cual irrito a trasita y demas productores.

Asi la Federacion de la Industria Vitivinicola sdbgré que la provincia eliminara el
plazo establecido para el 2 de marzo de 1952 paibir los contratos de compra y
venta de uva pues casi la totalidad de la frutaemfizmba sin comercializar y con ello se

daba un tiempo mas a los productores para haterlo.

En este contexto se inicia el transito hacia laeter etapa en la vida del CBE. Los
inconvenientes econdmicos impactaron profundamesrte el CBE. Todas las
autoridades que lo dirigian desde 1942 renunciaroseptiembre de 1951. Domingo

Ciancio se retiré y expreso que:

“[...] se habia luchado intensamente ante las i@atdes nacionales y provinciales
con respecto al precio tope de la materia primango y, después por la
comercializacion de los vinos y su ordenamientdq fe han pasado muchas
dificultades y sinsabores en esta tarea aunquesiftado concreto algund®.
De esta forma, las actividades propias de la patn en el Centro como también
aquellas realizadas en conjunto con la Federaocgfadndustria Vitivinicola, sobre

todo en relacion a este particular momento, desgasta las principales figuras del

%9 MARIANETTI, Benito (1952)La cuestién vitivinicolaD Accurzio, Mendoza; El margen de venta de
los bodegueros trasladista es la diferencia ehfreceio del vino sobre vagon en Mendoza y el devia
HIRSCHEGGER, Ivana (2010EStrategiasen lavitivinicultura ...”, cit., p. 107.

‘0 MARIANETTI, Benito (1952) ta cuestién vitivinicola...tit., p. 18; Cfr: HIRSHEGGER, Ivana
(2009) ‘Estrategias en la vitivinicultura...”¢it., p. 107; Cfr. CIANCIO, Domingo (1971)a Estabilidad

y Desarrollo vitivinicola, SANZ Litografos, Mendoza, s/p; Cfr. MATEU, Ana y GUIN, Patricia
(2006) ‘El problema no es intervenir sino como.cft.; pp. 18-19.

“! Libro de Actas de la FI¥¢n formacién 20 febrero de 1952, folio 85 a 92.

“2Libro Il del CBE, V Asamblea General Ordinaria, Sfptiembre de 1951, folios 1-8.

13



CBE. Pero el mayor detonante fue el perjuicio cdogeor elordenamiento vitivinicola

impuesto a los bodegueros y pequeiios productonesyyprobablemente fue la causa
de la pérdida de apoyo de las bdSes.diferencia de lo ocurrido hasta el momento,
disminuyeron la participacion de los asociadoslabor de la comision directiva en

distintos aspectos, etc. Ademas, por la crisis sy reuniones mantenidas con otras
entidades y con autoridades provinciales para etafle, el CBE no realiz6 asamblea
sino hasta junio de 1952; es decir, recién 9 massgués de la ultima llevada a cabo y
cuando ya habia terminado la vendimia. Esto demauekgrado de confusion en el que

actuaba la gremial.

En la asamblea de junio se renovaron los deleg2eldSBE ante la FIV. llustrativo del
impacto que produjo las decisiones del gobierno@msta fue el discurso que, en la

ocasion, dio de José C. Orfila:

“...El gobierno nacional tomé medidas que no ersilppe desconocer referente a
los problemas sociales que afectaban al pais gstnaLzona. En los afios 1949 y
1951 se presentaron problemas dificiles a la imdysbportunidad que era
necesaria la cohesiéon del gremio para la solucgémod mismos, tocandole a
Ciancio actuar con entusiasmo al frente de la Retar Vitivinicola. La falta de
cohesion en la industria y los intereshks grupo, como los privados, son los
unicos culpables del fracaso de las medidas yayestiproyectadas en aquélla
oportunidad...”*

En tanto hubo un cambio de personas que dirigiefr@BE, la misma fue parcial, luego
de presidencias provisorias electo Alberto Citorigya habia participado activamente
en el CBE. Entonces, la renovacion de autoridadel9B3 no significé un cambio total
porque la asociacion siguidé en manos del grupodciodal. Estas nuevas autoridades
debieron afrontar un importante déficit presupuesta la poca participacion de los
asociados. A su vez, se implementd un cambio &ri@a de conduccion de la gremial
al dar paso a un nuevo modelo de gestion donddalass de administracion se
separaron de las de direccion. El CBE pas6 agi adseinistrado por el estudio juridico
Orfila, Marcé y Rossell® Este ultimo dato no es menor pues implicé el ide un

camino hacia la profesionalizacion de las tareda éatidad.

“> No obstante, Domingo Ciancio si bien se alej6 deconduccién formal del CBE ejercid la
vicepresidencia segunda de la Federacion Indudtitiminicola, en Libro de Actas de la FIV —en
formacion- Acta 16, San Juan, 20 de julio de 188lig 54-56.

“ Libro Il del CBE, VI Asamblea General Ordinari® geptiembre de 1952, folios 20-29.

“Este llevaba la administracién interna, el aseswmatm en derecho laboral, gestién de socios,
conscripcion, etc., actividades que anteriormemteiam los socios, en Libro Il del CBE, Acta 72, 12
noviembre de 1952, folio 40.
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Caracteristico del momento fue también que lascimias del CBE con otras
asociaciones mermaron significativamente si laspayamos con los afios anteriores
(1942-1951), aunque si hubo actividades acordesosoiiempos politicos que corrian;
por ejemplo, los preparativos paraGangreso Nacional de la Industren 1954 Para
entoncedas finanzas del CBE se habian recuperado y All@ittin, su presidente, se

expreso a favor de la nueva organizacion de laesitgimanera:

“...Los problemas de la industria por todos conogig relacionados con la falta
de recursos quedaran sin lugar a dudas resuelds cmeva organizacién que se
ha constituido entre las entidades patronales dé&. p.... (Destacd) “....la
extraordinaria labor que en brevisimo tiempo halizado los hombres de la
provincia y del pais en general, en cuyas manosskado la estructura de la
Confederacion Gral. EconOmica de la Argentina cws seis diferentes
federaciones, ramas especificas, etc., que hanrdetelo el surgimiento de la
gran fuerza colectiva, de una gran organizacion gyesar de la brevedad de sus
existencia como takstad dando ya sus frutos en defensa de los insedeséos
productores, industriales y comerciante$®.”.

Estas palabras del presidente del CBE y miembra &V muestran un cambio en el

discurso de los bodegueros que se adecuaba alatinpede la hora deroducir mas

Este comportamiento se explica por el hecho de ejuperonismo en materia de

economia también habia cambiado, como hemos visto.

Finalmente, el régimen aedenamiento vitivinicolge suprimio en 1954, liberandose la
produccion y el comercio de vinos. Sin embargo,desdestacado que si bien la
supresion debrdenamientcera algo muy ansiado, parece que con este beneficse
logré atraer la participacion de las bases, desséelas quizas con la marcha de los
acontecimientos y por esquema corporativo propugsto el gobierno para los
empresarios. De manera que entre 1954 y 1955 —awmgun proceso que se inicié a
fines de 1951- la actividad del Centro y la papacion de los asociados en la entidad,

siguié menguando. Su presidente expreso estaisitualcdecir que:

“...Los problemas fundamentales se restringen a lzasas colaboracién
econdémica y al concurso personal. La comision tiu@cesta constituida
siempre por el mismo pequefio grupo de hombresdgsatendiendo muchas

veces sus asuntos particulares, se dedican popeaht€entro...”’

¢ ibro 1l del CBE, VIl Asamblea Ordinaria, 26/0%44, folio 94.
4" Libro Il del CBE, Acta 87, 16 octubre de 1954jdd7.
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La cuestidén de la reduccion de socios parecia empente la posibilidad de que se
creara una cadmara de fuerzas productoras en Rigagl#v que ingresarian los socios de
ese departament8 Estos hechos como la crisis de 1949-1952 quediedjia pequefios

y medianos vifiateros y a los bodegueros trasladiatiujeron al CBE a cambiar sus
estatutos en 1956 (cuando el peronismo ya habia da&frocado) e incorporar
definitivamente a los vifiateros, cerrando el prodagiado en 1942. La integracion de
los vifateros en los nuevos estatutos fue el coootie una necesidad sentida desde
hacia tiempo y una estrategia del CBE, pues siiguejercer efectivamente la

representacion de todo el Este mendocino, debligirios.
Conclusion

El CBE represento los intereses econémicos de deomegion vitivinicola constituida

por la zona Este de la provincia, LA CUAL es peiif@ respecto a la zona centro.
Observar que se dio un proceso en la consolidatgdia entidad a través del accionar
de su dirigencia, la que se desempefid6 como unadenal elite econdmica y social
local, y que supo convivir —e incluso algunos de spiembros aliarse— con el

peronismo, aunque no sin conflictos internos y elgpartido gobernante. En un primer
momento, optaron por la forma institucional Filiedte del CBM (1942-1946), como

modo de defensa de las necesidades de la micrOnragie representaban, pero
integrados a un colectivo mas amplio que era el CBdobstante, pronto los intereses
locales colisionaron con los intereses mas cored@os$r de la industria vitivinicola

provincial representados por el CBM. Esto lleva ditigencia de la filia a separarse del
CBM vy, en 1946, a dar vida a una asociacion greaugdnoma: el CBE. Durante esos
aflos esta nueva agrupacion sortear el avance @ansas categorico del Estado
peronista, particularmente en cuanto a la impasidé regulaciones a la agroindustria

vitivinicola, que se planteaba desde 1944.

Por otra parte, hay que destacar que las difererqiee los lideres econdmicos y
sociales del Este tuvieron con el peronismo, nadremn que algunos se vincularan
estratégicamente con él, lo que hicieron sobre &dta esfera provincial, con lo que
obtuvieron beneficios no menores, como la tituksdidlie la Superintendencia General
de Irrigacion y de la Direccion de Industrias y oo Agricola. Estos cargos les

fueron otorgados por el gobierno provincial a miemsbde la gremial del Este

“8 Libro Il del CBE, Acta 89, 13 de mayo de 1955{ddl02.
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seguramente con el fin de contrarrestar el podelosidbodegueros agrupados en la
gremial de Mendoza. Asimismo, el peso de la palitiacional en la economia relegé a
un segundo plano tanto la accion del gobierno pmai en lo relativo a la
agroindustria, como los intentos del CBE de logfguna vinculacién con el municipio.
Esta asociacion gremial se vio obligada a desarrdlistintas estrategias para lograr
instalar sus demandas en ambitos del gobierno malcimediante la participacion en
espacios institucionales de discusion, consensgigidion de politicas propiciados por
este. Puede sefialarse, en tal sentido, la destpeatiicipacion que tuvo el Centro de

Bodegueros del Este en la Federacion Vitivinicaigestina.

Igualmente, la crisis de la vitivinicultura a pade 1949, junto con el viraje econémico
dado por el gobierno nacional impactaron de llemaieo de los subsectores de esta
agroindustria, los pequefios y medianos productoleslegueros trasladistas, que eran
mayoria en la provincia y en el Este mendocinacalteracion constante de las reglas de
juego por parte del peronismo a través de la apfinade diversas medidas, como el
ordenamiento vitivinicola, repercutieron en el CBRrovocaron el alejamiento de una

parte de la dirigencia que controlaba a esta agrpaesde 1942.

Posteriormente, entre los afios 1952 y 1955, ltudabbsecuente de la entidad para con
el peronismo se hizo cada vez mas manifiesta, o pprece haber sido parte de un
comportamiento estratégico, similar al de otrastitugones, frente al giro del
peronismo hacia su etapa mas autoritaria —segiimtelgpretacion de Ranann Reinn— en
la que el concepto de comunidad organizada fueertido en doctrina nacional. Estos
acontecimientos contribuyeron a un alejamientoagebbses del Centro respecto de su
dirigencia. Ademas en Rivadavia, departamento deaSan Martin desde el punto de
vista econdmico productivo, se estaba conformand@spacio gremial separado del
CBE. Esta conjuncién de hechos y la caida del m@ranen 1955, parecen haber sido
las causas principales de la decision de la dicigetiel Centro de ampliar sus bases de
contencidn gremial, cambiar sus estatutos e incargtefinitivamente a los viticultores
en 1956.

ANEXO |

Tabla 1 Autoridades del CBE, 1942 y 1957

Vicepresiden| Vicepresiden-

Secretario Tesorero
-te | te ll

Afio Entidad Presidente
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1942

} Filial del Domingo Gabriel Alejandro José Carlos| Alberto
1946 Este Ciancio Setaro Barraud Orfila Georgel
19_46 Domingo Gabriel José José Carlos| Alberto
1947 Ciancio Setaro Marabini Orfila Georgel
1947 Representa

i Domingo Gabriel José Antonio nte de la

Ciancio Setaro Marabini Cérica firma
1948 .
Belleville
1949 CBE Representa
Domingo Gabriel José 5 nte de la
- o - Angel Lava .
Ciancio Setaro Marabini firma
1950
Barraud
1950 Representa
i Domingo Gabriel José Antonio nte de la
Ciancio Setaro Marabini Cérica firma
1951 i
Belleville
Representa
1952 Alejandro Placido Antonio Constantino| nte dela
Orfila (h) Cremaschi Cérica Fiadino firma
Belleville
1953 CBE .
i Alberto Citén s/d s/d Constantino| - =dgardo
1954 9
s Placido José Alberto
1955 Alberto Citon Cremaschi Marabini s/d Georgel
Centro de
Vifateros
y L Placido Antonio Constantino| Alberto
1956 Bodeguer Ernesto Ciancio Cremaschi Cérica Fiadino Georgel
os del
Este

Fuente: elaboracién propia sobre la base de LitheoActas de la Filial Este del CBM y Libros de Acta
del CBE y, también, el Informe del Centro de Vifiatgr@odegueros del Estg] Problema Vitivinicola,

1957, p.2.
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