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Introduccién

La Cooperativa Agricola de Colonia Liebig es, basiente, una sociedad de
familias que ya esta transcurriendo la cuarta gen@n. Durante los primeros cincuenta
afios fue una cooperativa proveedora de materiasaprgue luego, en un proceso que
durd varios afos, pas6 a convertirse en la comgiatéirecta de las empresas que eran
sus clientes. Hoy en dia, la cooperativa se deagliceipalmente a la venta de yerba
mate con marcas propias y se encuentra entreriae eimpresas mas grandes en el
ramo. Sus productos se venden en todo el paisyrearcios mayoristas y minoristas, y
es la uUnica empresa yerbatera que, siendo origamém regional, ha logrado
posicionarse a nivel nacional en los ultimos 20safio

Este trabajo intenta descubrir, recorriendo laohistde la cooperativa a través
de distintas fuentes y entrevistas, como fue peglra un grupo de colonos alemanes
empobrecidos construir y sostener, hasta convgedirlla exitosa empresa que es hoy en
dia, aquella cooperativa que surgié en 1926 commilza salida frente a la miseria en
que se encontraban. El recorrido de la historiaayoslar4 a describir el origen de los
fundadores, las razones que los llevaron a agregarsperativamente, las decisiones
que se vieron obligados a tomar a lo largo de fims § las distintas crisis que tuvieron
que superar. También intentaremos determinar emmgukda la cooperativa influyé en

el desarrollo econémico de la zona y en el fomdeta@ooperativismo.

1. Los origenes

En abril de 1924 desembarcaron en Buenos Airea ac300 inmigrantes del
sur de Alemania con la intencidbn de seguir viajdParaguay, donde pensaban
establecerse de manera definitiva. Era el primetticgente de las 7000 personas
agrupadas en la sociedad de colonizacion "Neu-K#dS, cuyos directivos habian
recibido por parte del consul paraguayo en Karksruiformes que prometian un
prospero futuro en ese pais. Se trataba de tralvagmdempobrecidos de la zona
Karlsruhe y Pforzheim (ciudades ubicadas en el &stdode Alemania, en el estado
federado de Baden-Wurtemberg) que habian decididdap suerte en nuestro
continente.

Sin embargo, la comision de colonos que precedlipriner contingente,

encargada de facilitar la instalaciéon de las fawilen tierras paraguayas, tuvo que



cambiar los planes originales frente a las notiokasbidas en Buenos Aires sobre las
condiciones desfavorables para cualquier tipo denczacién en Paraguay. Enterados
de la precaria situacion en que se encontrabando®s colonos que ya estaban en
camino, los funcionarios de la Embajada alemanaeroiw que contactarse con

autoridades argentinas y miembros influyentes dmlania alemana en Buenos Aires
para tratar de remediar la situacién de los coloBmspocas semanas se resolvio la
estadia en el hotel de inmigrantes de Buenos Ajrés busqueda de tierras donde
establecer la colonia.

La comision recibié varias ofertas de tierra garimstalacion de la colonia, pero
la opcion que les presento el director de la fiéial Argentina de la empresa Stinnes,
Edmund Wagenknecht, fue la que les resultd mastataay conveniente. Se trataba de
los terrenos que laiebig's Extract of Meat Company Limitéd@ompaiiia Liebig de
Extracto de Carnes Limitada, en adelante Compaigfzsid) poseia en la frontera entre
Misiones y Corrientes (unas 40.000 hectareas)aaada localidad de Apdstoles. Alli
se trasladaron las familias, con el apoyo del [Earrd Nordeste Argentino, que facilitd
el transporte de forma gratuita, y contando copnéstamo de 40.000 pesos recaudado
entre los miembros adinerados de la colonia aledarBuenos Aires.

En un principio, la compra de la tierra iba a &eanciada por el Banco
Hipotecario, sin embargo, la division de los lopes parte del agrimensor se demoro6
mas de lo esperado y el banco no iba a otorgaréglitoc hasta que esta tarea no
estuviera finalizada. En agosto de 1925, mas de&fiordespués de la llegada del primer
y Unico contingente, todavia no se habia concrethgwéstamo y la tierra seguia en
manos de la Compafia Liebig. Es entonces cuand@ggbone financiar por su cuenta
el pago de los lotés.

La Compaifiia Liebig tuvo un importante papel ehistoria de la colonia y de la
cooperativé. Lo cierto es que a pesar de que sus acciones rsidogyon guiadas por el
interés comercial de dar valor a una region enu#d poseia mucha tierra, que venderia
por lotes en los afios siguientes, la Compafia d.idsmind siendo de alguna manera la
que posibilité la instalacion de los colonos erelgion. Se puede decir que si bien en un

principio la Compafiia Liebig mostré cierta sevedida poca comprension por la

! Una exhaustiva descripcion de la historia de larga y sus fundadores se puede encontrar enrel lib
de Luis F. Friedlmeier (2010) "Colonia Liebig. Higt de la inmigracién alemana”.

ZVéase al respecto: Lobo, N. (2011), “El accideatadgen de la Colonia Liebig, en Corrientes,
Argentina”.



situacién de los colondscon el tiempo fue flexibilizando las condiciords pago y
permitié que los colonos que se quedaron pudiegardigalmente propietarios de los
lotes.

Pero aun asi, el pago de las cuotas a la Compagfiiig no hubiera sido posible
para la mayoria de los colonos, si éstos no hubeméendido rdpidamente que la Unica
salida para superar las enormes dificultades ecimadngue estaban padeciendo era
trabajar de manera cooperativa. Es asi como psunge una comision encargada de
organizar la cooperativa, encabezada por el SrefRoiSuntheim, y el 19 de diciembre

de 1926 se funda la Cooperativa Agricola de la @albiebig.

2. Los primeros cincuenta aflos como productores deateria prima

Si bien el concepto de cooperativismo no era aghos colonos y se puede
afirmar que éstos ya traian consigo la idea, etldita fundacién de la cooperativa, un
Comisionado del Ministerio de Agricultura de la Macdio una conferencia sobre los
objetivos, las bases y los métodos propios de daperativas en general y de las
cooperativas agricolas en particular. La coopeaateyenmarco desde un principio en la
ley nacional que regulaba este tipo de asociaclpiesual se demuestra, entre otras
cosas, por el hecho de aunque todos los sociosadonels hablaban aleman como
lengua materna y tenian un escaso o0 nulo manejespaiiol, tanto las actas de las
sesiones del Consejo Administrativo, como las de Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias, se redactaron desde el primerediaespafiol. En la oralidad, sin
embargo, se mantuvo el aleman hasta la décadaOdeluando se empez6 a hablar
espaniol en las sesiones del Consejo y en las Asagjldobre todo porque el presidente

electo para el Consejo Administrativo no era dgesrialeman.

% Las duras condiciones de pago que habia plantea@ompafiia Liebig en un principio fueron motivo
de un nutrido intercambio de cartas tanto entr&naajada Alemana y los colonos, como con los
directivos de la Compafiia Liebig en Londres. Fimalte, la Embajada logré6 que la Compafiia
flexibilizara las condiciones de pago que, aun asi,hicieron imposibles de cumplir para algunos
colonos. En: Fegert a Renner, (Colonia Liebig) 04/026. PAAA, Embajada de Alemania. Buenos
Aires, box 68.

“ Ley 11.388 sobre "régimen de sociedades coopasitiv

® Durante los afios del régimen Nazi en Alemania namte la Segunda Guerra Mundial se produjeron
tensiones entre los miembros de la colonia, yahaiéa quienes abiertamente adherian a dicho régimen
que incluso fueron detenidos y encarcelados porflaszas publicas de seguridad. En un acto de
extremada lucidez y prevision, la Asamblea de so@ligid6 para ese periodo como Presidente del
Consejo Administrativo al Sr. Juan F. Oria, cripltue supo mantener la necesaria neutralidad de la
Cooperativa durante esos afios. En las sesion€dekjo durante ese periodo no se hace referefegia a
guerra en Europa, pero en el acta del 28 de adesi®40, ante la detencion y encarcelamiento desvar
socios —algunos de ellos miembros del Consejo Adimitivo-, se lee lo siguiente: “Debido a los
recientes sucesos que han agitado la opinion alEicC.A. de esta Cooperativa declara que el mesno



Una de las necesidades mas imperiosas duranteifosrps afios fue tener un
barbacua propio para el secado de la yerba. Rediél932, siete afios después de su
fundacion, la cooperativa logra poner en funciomama el primer barbacua que, sin
embargo, no daba abasto para secar toda la prédudeilos socios, que tuvieron que
seguir acudiendo a secaderos particulares. ElI heehgue hayan pasado tantos afos
hasta que la cooperativa pudiera tener un secamepio demuestra claramente cuan
dificil resultaba en ese entonces contar con dgpata las obras necesarias.

Otra de las dificultades que debié afrontar desulgunincipio la cooperativa
fueron los continuos vaivenes del precio de lagedue no fue regulado oficialmente
hasta el afio 1935, cuando se cre6 la Comision Regre de la Produccion y el
Comercio de Yerba Mate (CRYRKI)Pero lejos de ser un érgano estatal pensado para
proteger y defender a los pequefios productoréSRMM fue utilizada para favorecer
los intereses de los grandes importadores de y&ibda Asamblea del afio 1958 la
cooperativa resuelve comunicar a la CRYM "su prdturdesagrado por el trato
desigual e injusto” que reciben los nuevos prodaestale yerba mate y “seguir
peticionando ante las autoridades nacionales yinmiades hasta el logro de las justas
aspiraciones de los pequefios plantadores del cdmpo"

Debido a estas fluctuaciones en el precio y la yoidn, uno de los asuntos
mas discutidos tanto en el Consejo Administratimme en las Asambleas fue el de “los
negocios particulares de yerba de los socios”,sgggn lo establecido en la Asamblea
de febrero de 1932 no deberian ser “compatibles con la calidad dgosde una
cooperativa”. Lo cierto es que para algunos asosiatb siempre primé el espiritu

cooperativo y solidario, y de hecho hubo quienexawdhirieron a éste y abandonaron

y ha sido completamente ajeno a toda actividadigmliEsto fue absolutamente comprobado por la
severa investigacion efectuada por parte de lagidates nacionales, a las cuales prometemos as tod
circunstancias (sic) la mas completa lealtad” y aelante, en la misma acta se vuelve a afirmatague
“cooperativa, tanto en sus estatutos como en letipades ajena a toda politica y aspira solamente a
defender los intereses agricolas y comercialesisisacios dentro de la més estricta sumision delés
Leyes Nacionales.” Acta No. 226 del Consejo Adntiais/o del 28 de agosto de 1940.

6 Durante las primeras décadas del siglo XX, edditsrgentino impulso la produccion yerbateraplal ¢
rapidamente la convirtié en la actividad econonmides importante de la provincia de Misiones. “Et@xi

de la produccién de yerba mate de cultivo en elifbeio Nacional de Misiones habia generado un grav
conflicto con los industriales brasilefios, virtsalduefios del mercado consumidor argentino, y habia
sumido en una crisis de precios al sector. Coinedldé atender a la presién de los actores locgles,
demandaban proteccion del gobierno nacional, feada la Comision Reguladora de la Produccion y
Comercio de la Yerba Mate (CRYM). Privilegiando lasenas relaciones con la vecina Republica de
Brasil, importante compradora de trigo, la misiGndamental de la CRYM era, en ese momento, dar
cabida en el mercado a la yerba mate de ese ofjgela vez, ordenar la produccién nacional, amaaiaz
por una incipiente sobreproduccién.” (Magan, 2®)8:

" Acta No. 56 de la Asamblea General Ordinaria ded€ abril de 1958.

8 Acta No. 14 de la Asamblea General Ordinaria d# Tebrero de 1932.



la cooperativa cuando no les resultaba rentablerto glazo, pretendiendo volver
cuando lo necesitaran. Esta actitud de algunosaatiscgenero dificultades financieras
en varias ocasiones y mas adelante fue necesarsamdéos estatutos de la cooperativa
hasta encontrar una reglamentacion que impidiesae$gpeculaciones. Sin embargo,
durante los primeros afios era mas importante atraevos socios que revisar las
condiciones de ingreso, porque era imperioso amglieapital social. En la Asamblea
de 1945 se hace referencia a esta necesidad ycge dacilitar todo lo posible el
ingreso. Las medidas tomadas con este fin tuvibestante éxito y el nimero de
socios, que en 1927 era de 20, aumentd a 297 &1.195

Desde sus inicios, la cooperativa no estuvo ajémaogimiento cooperativista
regional y participd activamente en las asambleasogiaciones que agrupaban a las
distintas cooperativas. En 1927, el Consejo Adrretiso resuelve que a cooperativa
debe ingresar a la Asociacién Argentina de Plamésdde Yerba Mat& En el afio
1930 participan de la asamblea constitutiva de ddeFacion de Cooperativas del
Nordeste Argentino, que se celebré en diciembresgeafio, en la ciudad de Posadas
En el afio 1932, la cooperativa ingresa al “Hogare@3 de Buenos Aires, con una
accion de 100 pests En 1934, se hace socia de la Unién Agraria Yerd3t de la
cual particip6 hasta fines de 1935, cuando sedaéilila Confederacion Yerbatera
Argentind”. En el afio 1939, el Consejo Administrativo decdéerir a la Asociacion
de Cooperativas Agricolas de Misiones y el NortéViiones (ACAM)?®, con la cual
después tendria algunas dificultades, hasta qdecéde el egreso, en 1956, para pasar a
pertenecer a la Federacion de Cooperativas Agsi@®avisiones, que a su vez estaba
afiliada a la Confederacion Intercooperativa Agmyaia Limitada, una organizacion
de tercer grad® Por la misma razén, en esa misma asamblea seedgoiel la
cooperativa se retire también de la Federacionatgé€rativas Arroceras Argentinas, de
cuya fundacién habia participado en el afio 19%3on estos ejemplos se puede ver que
el desarrollo del cooperativismo en la region tawacho éxito en la primera mitad del

° Ostermann, Walter. “Nueva Karlsruhe: Monograffaida colonia alemana en Argentina.” Documento
inédito traducido por su hija, Ana Maria O. de Dresie, y publicado por Luis Friedimeier en: "Colonia
Liebig. Historia de la inmigracién alemana”. (203@8)

19 Acta. No. 13 de la sesion del Consejo Administratiel 7 de septiembre de 1927.

1 Acta No. 68 de la sesién del Consejo Administatiel 1ro. de noviembre de 1930.

12 Acta No. 95 de la sesién del Consejo Administatiel 19 de marzo de 1932,

13 Acta No. 132 de la sesi6n del Consejo Administoatlel 28 de abril de 1934.

14 Acta NO. 154 de la sesi6n del Consejo Administoatlel 14 de diciembre de 1935.

!5 Acta No. 211 de la sesién del Consejo Administoatiel 15 de septiembre de 1939.

16 Acta No. 58 de la Asamblea General Extraordindeial8 de noviembre de 1956.

7 Acta No. 45 de la Asamblea General Extraordindeial5 de julio de 1953.



siglo XX, creandose numerosas entidades que agropabas distintas cooperativas,

cuya expansién en algunas ocasiones generé algnomsvenientes, como describe

Salminis (2010:215®
La expansién de entidades de segundo grado fuanbasimportante, o sobredimensionada
desde otro punto de vista. En este sentido, seotremimerosas cooperativas superpuestas, con
los mismos objetivos, sin sélido fundamento ecowdnyi doctrinario que las sustentaran, y en
muchos casos por razones histéricas de orden mgidaoldgico o aun personal. Esta situacion
tenia como consecuencias una dispersion improdudéa energia social, escalas insuficientes,
y competencia y rivalidad dentro del movimiento g€&rgna, 1968). Con el tiempo, las
federaciones mas pequefias fueron desapareciemtmmparandose a la estructura de las mas

fuertes, generalmente especializadas.

3. Crisis y cambio de rumbo: la industrializacion @& la cooperativa

Se puede afirmar que el camino recorrido por l@pecativa hasta los afios 70
fue penoso y con grandes altibajos. En ese peseduocieron muchos intentos por salir
adelante con la venta de diferentes productos, @mmg, el maiz, el mani o el arroz.
Con la venta de arroz se insisti0 hasta finalesl@®/, cuando definitivamente se
decidié vender el molino de arroz y hacer un coiovean la Cooperativa de Apdstoles
para entregar alli el arroz de los socib&l Gnico producto que se pudo producir y
vender de manera sostenida fue la yerba mate.ndiargo, aunque desde el afio 1929
ya se hablaba en las asambleas de vender yerbanama propia directamente al
consumidor, este proyecto no podria concretarda hascho mas adelante.

Hasta que pudo superar definitivamente las difaclds financieras, la
cooperativa sobrevivié gracias a las reiteradasioqyes del Consejo Administrativo
para conseguir prendas agrarias y créditos del dalacion, el Banco Hipotecario y
otras entidades financieras (como el Banco Alem@msatlantico de Buenos Aires) y
fundamentalmente gracias a la confianza de lo®sagie no abandonaron el proyecto
cooperativo aun en los peores momentos.

El escaso margen de capital con el que contabadgstdos obstaculos
econdémicos y administrativos que debid sortear mpidieron, sin embargo, que la

cooperativa ejerciera una influencia positiva ededarrollo econémico e institucional

'8 Salminis, Javier A. (2010), "El cooperativismo@ggcuario en la Republica Argentina: notas sobre su
origen y evolucion”. En: XXII Jornadas de histagondémica. Universidad Nacional de Rio Cuarto. 21-
24 de septiembre de 2010.

19 Acta No. 55 de la Asamblea General Extraordindeial 0 de noviembre de 1957.



de la zona, admitiendo entre sus socios a proctde todos los origef@sy
favoreciendo la instalacion en Colonia Liebig de $&des de diferentes empresas de
servicios publicos (estatales o privadas) como eiréd Argentino, el Banco de
Corrientes o la Compaiiia Internacional de Teléfpada cual la cooperativa donoé en el
afio 1935 un terreno para la instalacién de la aknélefénica* La cooperativa
también se encargd en sucesivas ocasiones deuipgstrantener caminos y puentes e
hizo donaciones a hospitales publicos, escuelastauitos de investigacion, como el
Instituto Agrotécnico de Misiones.

La imposibilidad de contar con un molino de yerbapp mantuvo a la
cooperativa durante mucho tiempo en el rol de ptmta de yerba canchada, sin
llegada directa al consumidor. Encontrarse en esladn de la cadena productiva
significaba estar atada a las constantes crisised®br, que tuvo uno de sus puntos mas
criticos en la década del 70. En el afio 1970, dedith superproduccion de yerba, los
productores nuevamente se vieron obligados a @spgpos reducidos de cosecha y a
recibir un magro precio por el producto, mientrabidn hacer grandes desembolsos
para limpiar anualmente todo el yerbal que, sinechar, se transformaba en un
verdadero monte desaprovechdt@ finales de esa década fue necesario tomar una
decision: continuar vendiendo yerba canchada o iasimiesgo de agregar valor al
producto y llevarlo al mercado como producto elabor

Se decidio lo segundo y en el afio 1978 la cooperatiquirié el primer molino
de yerba, con el que paulatinamente pudo ir inteffrasu produccién en el mercado
mayorista y minorista. La adquisicion del molinorotaun hito en la historia de la
cooperativa, que durante los afos siguientes crexsta convertirse en la competencia
directa de las empresas a las cuales poco tiemgm labia vendido su produccion. En
los ultimos 20 afos, la cooperativa llegd a ubieanstre las cinco empresas con mayor
produccion y esta entre las tres primeras en cuakatdumen de facturacion. La marcas
de yerba que elaboran, Playadito, Yemaipe, Mbaréiebig Original se comercializan
a lo largo de todo el pais y son consideradas ptodpremiumo cuasi premiumSe
puede decir que la Cooperativa Agricola de la Qalarebig es la Unica empresa en el

negocio de la yerba que logré a nivel nacional netimiento tan sostenido en las dos

% Sobre todo se integraron a la cooperativa progestolacos y ucranianos, que ocuparon los lotes qu
no habian podido pagar algunos colonos alemanmabjéa ingresaron ingleses que llegaron mas tarde a
comprar lotes que seguian desocupados y algunaitosrgue también fueron comprando lotes en la
zona.

21 Acta No. 145 de la sesion del Consejo Administaatel 17 de marzo de 1935.

22 Acta No. 71 de la Asamblea General Ordinaria dei® mayo de 1970.



ultimas décadas. No hay otra experiencia similauda empresa que, siendo en un
momento lider regional, haya pasado a ser una smple distribucion nacional. Las
grandes empresas que se dedican a la distribu@éonal siempre tuvieron esa
orientacion, pero otras empresas que inicialmerierbn una distribucion regional e
intentaron expandirse a nivel regional no lograpmsicionarse, como si lo hizo la
Cooperativa Liebig?

Cabe preguntarse entonces, a qué se debe estaierdoique aun sigue siendo
sostenido. ¢ Como se puede entender la evoluciopasitiva que tuvo la cooperativa

en los ultimos treinta afios?

4. Apostar al cooperativismo

Para responder a las preguntas anteriores es@recisrrer algunos momentos
claves en la historia reciente de la cooperatioadd se puede ver claramente que fue
gracias a ciertas decisiones estratégicas y a egliapostaron al cooperativismo casi
como una filosofia de vida, que la cooperativa pod@olo afrontar las sucesivas crisis
del sector, sino afianzarse y llegar a ocupar lgil@giada posicion en la que se
encuentra actualmente.

Es necesario aclarar que el crecimiento de la catpa a partir de la
incorporacion del molino no estuvo libre de comgationes, sino todo lo contrario.
Nuevamente las fluctuaciones en la produccion gelmanda generaron una crisis que
comenzo a finales de los afios 80 y que tuvo su mimmmeas critico a mediados de la
década del noventa, cuando la cooperativa tuvotomomar decisiones drasticas con
respecto a temas como el régimen de ingreso yadeesocios, el retiro del capital y la
obligatoriedad de la entrega de la produccion potepde los asociados. En la asamblea
del aflo 1992, el sindico Julio de Simone se reétema del ingreso de nuevos socios

con las siguientes palabras:

En este ultimo afio y medio, el eficiente desenwoilento de nuestra cooperativa ha despertado
un fuerte interés de ingreso entre vecinos plamésdgerbateros. Hoy toda la yerba verde de
nuestros asociados se transforma y comercialifarara global y exclusiva a través de la propia
cooperativa, como culminacion de un proceso eduwatiltural. No nos hace falta que nos
obliguen, lo hacemos voluntaria y automaticameRtro en cambio, quienes se incorporaran y

gue ademas no tienen educacion cooperativista... gGénhace para comprometerlos, como lo

% Declaraciones realizadas por quien hace unosevafits se desempefia como gerente de la
Cooperativa Liebig, el Sr. Gustavo Quatrin, enstado en marzo de 2013.



estamos nosotros, a ser solidarios con el cuidadolad cooperativa, que tanto nos costo

fortalecer? Este es el problema que me preocipa

Y mas adelante, en 1996, respecto al retiro deatgpir parte de los socios dice lo

siguiente:

Nuestra cooperativa ha transitado en los ultimes dfios varias etapas del procesntodos sus
asociados comprendieron el esfuerzo (solidario)rezretdo para consolidar los servicios
seguros y confiables que tenemos todos y cadaester excelencia despierta la Idgica aspiracién
al ingreso en productores no asociados que ni habfmrado en nuestra existencia; menos aun
cuando escaseaba la yerba verde. También alguadsgbores asociados tentados por mejores
precios que entonces se obtenian, fueron reacéodragar su materia prima cuando mas se la
necesitd; pero, cuando las condiciones cambiarenpronto quisieron realizar sus entregas
completasActitudes asi comportan conductas que no se corspadeon la personalidad del
hombre cooperativo y generan graves consecueng@agrgmaticas y econdémicas al interés
comun; la actualizacion del capital accionario se elevéatores significativos frente a los
histéricos; alentando a algunos asociados, pouuwtsa razén y amparados en la letra fria de la
ley, a retirar fuertes sumas, creando a la Coaparapremios financieros en el cumplimiento de
las remesas semanales a otros asociados; parauasntirindando los mismos servicios, ese
monto debid ser soportado inequitativemnte podkrsas asociados. Hoy, en medio de la crisis
que se prolonga, alcanzar la meta que buscamo® eddgnosotros cualidades y actitudes

personales claras (. 3.

Fueron momentos de decisiones importantes, quep doem supo argumentar
de Simone, exigian “actitudes personales clarastreEesas actitudes estaba la de
definir quién podia seguir participando realmeraa socio de la cooperativa, para lo
cual debia manifestar su compromiso entregand®@@I% de la produccién. En esos
afos se decidié que si un socio, por alguna razd@mntregaba por un periodo de dos
afos el 100% de su produccion, perderia autométicgEmsu condicion de socio,
recibiendo el reintegro correspondiente de su aliin ese proceso, de los 200 socios
que tenfa la cooperativa, quedaron solamenté®18ambién se resolvié suspender el
ingreso de nuevos socios, es decir, cerrar la catpa para evitar asi la especulaciéon
de aquellos que salian en los tiempos de escapeztgndian volver a entrar cuando
habia exceso de produccién. También se impuso am#adn muy dura, que era que

las transferencias generacionales no debian dieidiEl objetivo era fomentar la

24 Acta No. 95 de la Asamblea General Ordinaria 6edl® agosto de 1992. (El resaltado es mio)
%5 Acta No. 99 de la Asamblea General Ordinaria 8ed€ abril de 1996. (El resaltado es mio)
6 Hoy en dia la cantidad de socios asciende a BHidd a las transferencias generacionales.
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sociedad familiar a través de las generacioneseylgsl socios ganasen experiencia
cooperativista en el seno de la familia, para luegtar mejor capacitados para
participar en la cooperativa y, dado el caso, e@Gagisejo Administrativo. Esta ultima
medida duré aproximadamente 8 afos, pero se geargedtension en las familias, que
se volvié a admitir la transferencia generacionao6jo se limitd la division cuando
habia peligro de que se generara minifundio (meedks hectareas).

La decision que se mantuvo hasta la actualidadafule no permitir el ingreso
de nuevos socios. Los afios han demostrado quenéudacision correcta. De hecho, de
las tres cooperativas industriales radicadas emohes que producen yerba mate, las
mas exitosas en términos de crecimiento son Ligbigiporé, ambas cooperativas
cerradas. La tercera, Montecarlo, fue mas abiemtaste momento, pero sufrid la
consecuencia de la conducta especuladora de algonims. En un negocio como el de
la yerba, si de un afio a otro se entrega el dablgraduccion (porque de un afio a otro
la materia prima pierde su valor en el mercado)yende aportar competitividad, se
genera una carga, porque lo primero que genenatlaga de la produccidén son costos
para el secado, el almacenamiento, el desarrdlimeleado, eté’

Otro hecho que ayuda a explicar el desarrollo t@sgero de la cooperativa,
ademas de la confianza de los socios que desderagem®s vienen creyendo
ciegamente en le concepto cooperativista, es ladate organizacion democratica de la
cooperativa. La eleccion de las autoridades dekgorDirectivo (cinco titulares, mas
tres suplentes y dos sindicos) se realiza en Emldeas anuales, por voto individual y
secreto, luego de que los socios hayan recibidendicion de cuentas, el balance y la
propuesta de distribucion de excedentes. Peroveduso y Unico en esta eleccion, es
que no se realiza mediante listas previamente lestdhs, sino que cada socio, por
medio de un formulario, arma la lista de las peasoque considera mas aptas para
realizar las tareas del Consejo o para desempefianse sindicos. Quienes resultan
mas votados asumen el mandato o lo renuevan,gieeya se encontraban ejerciendo
alguno de estos cargos. Esto permite, ademas dearaparencia, evitar cambios
bruscos de gestion, porque rara vez cambian la@® @argos al mismo tiempo. No hay
experiencias similares en otras cooperativas, t@rbién en este caso el tiempo ha
demostrado que esta forma de organizacion ha dastwb frutos.

%" Declaraciones realizadas por el gerente de la €@atipa Liebig, el Sr. Gustavo Quatrin, entrevistad
en marzo de 2013.
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Pero el espiritu cooperativista no se agota en émconado hasta ahora y
realmente serian necesarias varias paginas pacaibilesodas y cada una de las
actividades que la Cooperativa Liebig promovio grnpueve en pos del desarrollo del

cooperativismo a nivel local y regional.

Conclusién

A lo largo de toda su historia, la Cooperativaidgia de Colonia Liebig ha ido
demostrando con ejemplos contundentes que el c@opemo como forma de
organizacién econémica no solo puede ser exitdso,también necesario y deseable,
cuando lo que se pretende es sostener un vinc@goopumueva tanto el desarrollo
econdmico personal de los individuos, como tamhlwénazos humanos de solidaridad
y ayuda mutua, que son la base de cualquier tigiwalecto social que aspire al éxito.

Los colonos comprendieron en 1926, al fundar lapeaativa, que la ayuda
mutua era indispensable para la supervivencia. istano era del todo novedosa en
ese entonces y el hecho de que en esos afos sefhagado tantas cooperativas en
nuestro pais habla de que la mayoria de los inmtiggaque llegaban a estas tierras ya
traian consigo las ideas de cooperacion y soliddriBero lo que hay que destacar de la
actitud de estos colonos y sus descendientes, psréastencia y la confianza que
mantuvieron a lo largo de los afios, incluso cudiodmar parte de la cooperativa no
parecia tener un rédito econdmico significativorm®mecer, ain cuando salir era la
solucion econdmica mas rentable, fue la pruebauyieron que superar los socios que
aun forman parte de la cooperativa. Y la superaoonéxito.

Con respecto a los aportes de la Cooperativa d.iabdesarrollo econémico y
social de la region, los ejemplos que se mencionaro este articulo son solamente
algunos de los muchos que se podrian detallar,gien para confirmar la tesis de que
sin los reiterados esfuerzos de la cooperativaCdionia Liebig probablemente no
hubiera sobrevivido como tal.

Recorriendo la historia, también se puede comprahee la Cooperativa
Agricola de la Colonia Liebig ha jugado un impotisimo rol en el desarrollo de la
actividad cooperativista en toda la region. Fuprimera cooperativa de la provincia de
Corrientes, y desde su fundacion hasta la actublidanca dejo de participar
activamente en cuanta actividad referida al cotpe&mo se realizara en la zona,

siendo muchas veces la organizadora de talesdadi®s. Un ejemplo claro de esto fue
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el primer Congreso de la Juventud Agraria Coopestdi de Corrientes, organizado por
los jovenes de la Cooperativa Liebig y celebrads@ninstalaciones, en el afio 1981.
En ese mismo congreso se declaré a Colonia Liebapital de la Juventud Agraria

Cooperativista de Corrienté8”y el afio siguiente, el Consejo Administrativo de |

cooperativa aprobd la construccion de la sede d@etr@ Juvenil Cooperativista, con

fondos de la cooperativa. Aun hoy sigue activaukedtud Agraria Cooperativista y su

Gltima asamblea se celebré en marzo de esté’afio.

En tiempos en que el capitalismo ha dejado entremetodo el mundo sus
peores grietas, quizas es necesario volver la minata vez mas, hacia historias como
la de la Cooperativa Agricola de la Colonia Liel#gro sin una educacion que haga
hincapié en los valores como la solidaridad, lgpoasabilidad y la organizacion
colectiva, es dificil que las generaciones fututagren entender el verdadero
significado de la economia solidaria, es decircdeperativismo.

Para finalizar, me gustaria citar el lema y ebfiespropuesto por la ONU a las
entidades de la economia social, cuando en su Asan@eneral proclamo el 2012
como el “Afio Internacional de las Cooperativasl:as empresas cooperativas

ayudan a construir un mundo mejor.”

2 «Corrientes Cooperativa”. Organo oficial de la Eetion de Cooperativas Agropecuarias de

Corrientes. Afio 1, No. 3. Corrientes: Junio de 1981

29 E| Litoral", version online del 13 de marzo del20
http://www.ellitoral.com.ar/es/articulo/242379/Juted-Cooperativa-en-Colonia-Liebig (11/04/2013)
%0 "Cooperativismo en movimiento”. Publicacién onlikel Centro Cultural de la Cooperacion Floreal
Gorini: http://www.centrocultural.coop/blogs/cooptvismo/ (11/04/2013)
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