XIV Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia. Departamento de Historia de
la Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 2013.

Las estrategias de las pymes
editoriales argentinas en el
marco de la concentracion y
extranjerizacion del sector.

Roman y Viviana.

Cita:
Romdn y Viviana (2013). Las estrategias de las pymes editoriales
argentinas en el marco de la concentracion y extranjerizacion del
sector. XIV Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia.
Departamento de Historia de la Facultad de Filosofia y Letras.
Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza.

Direccién estable: https://www.aacademica.org/000-010/156

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.



https://www.aacademica.org/000-010/156

Las estrategias de las pymes editoriales argentinas el marco de la concentracion y

extranjerizacion del sector

Viviana Roman (lIEP BAIRES — UBA — CONICET - CEEED
Facultad de Ciencias Econdmicas — UBA/UNTREF)
vivi.romanjasienowski@gmail.com
Introduccion
La industria editorial argentina tiene sus origeadmes del siglo XIX y principios del siglo XX.ed
esa época data la fundacién de algunas editodGalese desarrollaron en las décadas siguientes. Fue
creandose entonces un espacio editorial y surglesoalementos que perduran hasta el dia de hoy en
el sector. Se produjo la ampliacién del publicotdeg/ la expansion de la cultura letrada con la
aparicion de un nuevo tipo de lector, surgido nasiente de las camparfias de alfabetizacion. El nuevo
lector tendi6é a delimitar un espacio de cultureeeffira en el que el modelo tradicional de la galtu
letrada sigui6 jugando un papel preponderante aupguno exclusivo ni excluyente (Prieto 2006: 13y
43). Diversas investigaciones sefialan este mongemo el inicio de la conformacion de un mercado
editorial en Buenos Aires. Se incrementaron el mdnde editoriales y, sobre todo, el volumen de las
publicaciones, se trataria entonces de la etagialidie la industria editorial en Argentina. Regpale
las etapas por las cuales ha transitado esta middicexisten diferentes periodizaciones y
consideraciones acerca de las mismas; para es@otrae tomaron en cuenta dos que presentan
algunas variaciones. Eustasio Garcia (Garcia 20880 econocido seis etapas, iniciando su analisis
desde fines del siglo XVII e identificando una peia etapa desde ese momento hasta 1852; una
segunda, desde 1852 hasta el 1900; una tercede @880 hasta 1936; una cuarta, desde 1936 hasta
1970; una quinta, desde 1970 hasta 1990 y finabnen& sexta, desde 1990 hasta la actualidad. Por
otro lado, Amelia Aguado (Aguado 2006) y José ldasDiego (de Diego 2006) han distinguido siete
etapas: la primera que se extiende desde 1880 12&%a(el surgimiento de un mercado editorial); la
segunda, desde 1900 hasta 1919 (organizacion deddweeditorial); la tercera, desde 1920 hasta 1937
(la emergencia del editor moderno); la cuarta, ed888 hasta 1955 (la “época de oro” de la industri
editorial); la quinta, desde 1956 hasta 1975 (fesobdacion del mercado interno); la sexta, de€¥& 1
hasta 1989 (dictadura y democracia: la crisis dedastria editorial) y la séptima, desde 1990 dast
2000 (la concentracion y la polarizacion de la stda editorial).
Es interesante, entonces, sefialar aqui que eserapanoha sido analizado por diferentes
investigadores: una serie de trabajos fueron escsitbre la industria del libro en Argentina eitdse

décadas de 1940 y 1960. Se trata de las obraga@lesacomo Domingo Buonocore, Carlos Pellegrini,



Carlos Echeverria Vellon (los dos ultimos con gelifendidas en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UBA en 1948 y 1950, respectivamente), Rafdlstrto Arrieta, R. H. Bottaro, Juan Carlos De
Carli, Eustasio Garcia (que cuenta también cordestumas nuevos) y Carlos Gutiérrez. A su vez,
dentro de los trabajos recientes existen multiplesspectivas de andlisis derivadas de diferentes
disciplinas, de los cruces entre ellas y de loscosarinterpretativos desde los cuales abordan la
cuestion. A grandes rasgos puede dividirse a &imjos sobre el sector editorial argentino en las q
se encuadran en el campo de las letras, los glizaandesde el campo de la edicion y los editdoss,
gue lo hacen desde el campo de la bibliotecolod@s yque estudian el sector desde el campo de la
historia. A esta distincion es necesario agredasg@liversos cruces que se producen entre losasamp
planteados. Entre los autores con andlisis masnmes pueden mencionarse: José Luis de Diego,
Amelia Aguado y Leandro de Sagastizabal, entresotro

Resulta también relevante destacar que como taddadustrias Culturales (IC) las editoriales dmer
especialmente impactadas por la expansion y etrddisade las TICs desde fines del siglo XX. A su
vez, a partir de las ultimas décadas de ese sigludlstria editorial argentina transité por ungesn

de concentracion y de extranjerizacion. Desde eewrel sector se caracteriza por una creciente
polarizaciéon en la que se registra la co existedeigrandes grupos empresariales y de un conjunto
heterogéneo de pymes. Dentro de estas uUltimasiadgtienen una significativa tradicion en el
mercado editorial y otras, han surgido en los @meinte o veinticinco afios. Asimismo, hacia @ afi
2000 a pesar del proceso de concentracion el peksgpymes en el conjunto de la actividad cultura
de la Argentina era ya muy importante; alrededdr60e% del empleo formal, y algo mas del 80 %
considerando el informal, era generado por lasu@®as y medianas empresas del sector de las
Industrias Culturales. (Puente 2007: 48). En ssig¢ido, merece mencionarse que la concentracion y
extranjerizacion tuvieron lugar en un contexto &eoito local que en los noventa se caracterizégor |
puesta en marcha de un amplio paquete de reforstasteirales. Elementos a tener en cuenta en el
desempefio del sector editorial, pues influyerorelecrecimiento y en el incremento notable en los
niveles de rentabilidad del mismo durante buentepe la década de 1990. Al mismo tiempo, dicha
expansion en los noventa estuvo también ligada adduisicion de empresas por parte de capitales
extranjeros. Desde la interpretacién de algunosresit(Botto 2006: 209), los grupos empresariales
transnacionales que compraron editoriales locabesenzaron a promover politicas editoriales que
modificaron considerablemente su comportamientdéeminos de impacto cultural. Sin embargo,
permanecieron y se fundaron pymes editorialesmpéementaron politicas diferentes.

Las estrategias empresariales que estas pymesiadio han puesto en practica frente al escenario

descripto, el papel de la Camara Argentina deld_(&@AL) en vinculacion con las estrategias, ademas
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de la capacidad de generar empleo tanto de praoBds® como de técnicos y de mano no obra no
calificada constituyen elementos de analisis furefdales que se inscriben en una preocupacién por
estas tematicas que transciende el interés acamléual.

Consecuentemente con lo expresado este trabagodieno objetivo el estudio en perspectiva historica
del accionar de las pymes del sector, de las egtast que han puesto en préactica frente a la gtuac
descripta y de algunos elementos que se constitelyendicios de su papel como dinamizadoras del
empleo en el sector editorial de la Argentina. dbiese derivan algunos interrogantes como ¢ Pér qu
ha surgido en Argentina una cantidad tan signifiaade pymes editoriales desde la década de 1990 en
adelante?, ¢Cudles son las motivaciones presemt®s gurgimiento y en su permanencia?, ¢Por qué
muchas han podido perdurar en el tiempo?, ¢ Quategitis empresariales ponen en practica?, ¢Cual
es la relacion que establecen con la Camara Argenel Libro (CAL)? y a su vez, ¢Qué papel les
cabe en un sector altamente concentrado y tramsradiziado? y ¢ Cual es su aporte en la insercion
laboral de mano de obra no calificada, de técnjabs profesionales dentro del sector? Constituyend
la hipotesis general la idea de que la capacidgzedturar de estas pymes editoriales en el contexto

la concentracion y de la extranjerizacion del@eesta ligada a la profesionalizacion (respecttade
edicion y en lo que se refiere a la gestibn empig@sen su conjunto), a que - en lineas generases -
han insertado en algin nicho de mercado. Asimidam,nuevas funciones incorporadas por las
camaras del sector han contribuido y/o tienen lerpmmalidad de contribuir a dicha capacidad de
perdurar de las pymes en cuestion, y en conse@yateimpactar, de alguna manera, en la creacion de
empleo.

Para esto se han consultado fuentes como publiescimstitucionales, publicaciones periddicas e
informacioén de repositorios como las Bibliotecas dlnisterio de Economia de la Nacion y del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INQECTamara Argentina del Libro (CAL), la Camara
Argentina de Publicaciones (CAP), el Observatoedrtustrias Culturales (OIC) del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, entrevistas a informanigses que desarrollan su actividad profesional y
empresarial dentro del sector, y estudios de sidgeinvestigadores sobre el tema en cuestion. Se
utilizé un analisis de tipo cualitativo integranoimo de orden cuantitativo, pues las fuentes edteds$
permiten observar e interpretar el desarrollo gadaluccion de libros en Argentina.

Se delinearon, por lo tanto, cuatro apartadopredente que constituye una introduccién al temna; e

segundo que se aboca a la presentacion de algaliatationes conceptuales a partir de los cuales

! Agradezco especialmente a los editores Carlosad®o$, Alberto Diaz, Isay Klasse, Leopoldo Kuldisa Rando, Dario
Stukalsky, Gabriela Tenner y Julieta Obedman, fbedro Gustavo Rodriguez por las entrevistas odides y el tiempo
dispensado.
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estudiar el tema en cuestion; y el tercero, quézandas estrategias de las pymes editorialendirgs
en el escenario ya descripto; ademas de algunaeetes respecto de su aporte en la insercion labora
dentro del sector . Finalmente, se presentan asgufi@xiones finales.

Algunas delimitaciones conceptuales
Para el analisis propuesto se han tenido en caéqiaas delimitaciones conceptuales que contribuyen
a la comprension del “campo editorial”, de la ri@lacentre economia y cultura, del desempefio
econdmico de las pymes, de las estrategias e ldecinternet, del rol de las camaras empresanales
de la conformacion de redes.
Pierre Bourdieu (Bourdieu 2006: 30,31, 223 y 224 phalizado el “campo editorial” con relacion a la
nocién de “campo intelectual” y de “campo del pddgr en ese sentido, tomé en cuenta las ideas de
“posicion” y de “toma de posicion”. A partir dedm lo anterior afirma que la constitucién del campo
intelectual como sistema de posiciones predetedamaxige preguntarse que debian ser las diferentes
categorias de artistas y de escritores de una §pdeauna sociedad determinadas, para que les fuera
posible ocupar las posiciones que les reservalestanlo determinado del campo intelectual y adoptar,
al mismo tiempo, las tomas de posicion estéticadeoldgicas ligadas a las posiciones. El autor
continda su desarrollo sefialando que el editorl egi@ tiene el poder totalmente extraordinario de
asegurar lgublicacion segun su criterio ella se inclinara hacia el ldddo literario o hacia el lado de
lo comercial. Con ciertos puntos de contacto comlesarrollo conceptual anterior Roger Chartier
(Chartier 2005: 29 y 30) distingue dos conjuntos dipositivos: los que se relacionan con las
estrategias de escritura y con las intencioneawter, y los que resultan de las decisiones edi&sio

de las imposiciones del taller. Los autores, pototaescriben textos que se transforman en objetos.

Por su parte, los fildsofos de la Escuela de Frahklax Horkheimer y Theodor Adorno (Horkheimer
et alt 1969: 147,165 y 173) acufiaron el términaldstria cultural” en 1944. Este término desde los
inicios de su utilizacién estuvo asociado a lasresgs de produccion y comercializacién de bienes y
servicios culturales; la industria editorial forparte de este universo. Por tal motivo, resulieveeite
tener en cuenta las consideraciones de estos ftiByso propdsito del quiebre en la cultura y su
conversion en simple mercancia a partir de la engei influencia de los medios masivos de
comunicacion. Desde la década de 1970 fundamesnét este desarrollo tedrico ha sido tomado en
cuenta o bien para adherir a él, o bien para vedatio por maltiples y diversos autores, en easocse
han tenido en consideracion a Octavio Getino (@€ti®95: 16 y 17) y a Jesus Martin — Barbero. El
primero de ellos afirma, entonces, que la producciditural se realiza como cualquier otro tipo de

produccién, estructurandose la produccion cultesghcialmente sobre la base de valores simbolicos.
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Jesus Martin — Barbero manifiesta que la comurdoa@n sus diversas manifestaciones culturales) se
torno cuestion de mediaciones mas que de mediogi(MaBarbero 1998: XXVIII). Con relacién a lo
anterior German Rey (Rey 2009: 2) en sus trabspbse el aporte de la economia a las industrias
culturales afirma que ellas estdn marcadas por isydicaciones econémicas 0 Sus nuevas
posibilidades tecnologicas y también son bieneb@licos.

El andlisis del desempefio econdmico de las pynsedtaerelevante para entender el lugar que ocupan
las empresas editoriales de esta condicion en agnaso econémicamente muy concentrado ademas
de sujeto a los vaivenes de la economia internaki@m este sentido, Hugo Kantis, Pablo Angelelli
(Kantis et alt 2000: 1), Francisco Gatto, GabriglgWel (Gatto et alt 1993: 207) y Juan Federico
(Federico el alt 2007: 2) que han trabajado solhreves emprendimientos y emprendedores en
Argentina enfatizan la relevancia del analisis @& pymes argentinas en funcion de las evidencias
sobre la creacion de nuevos emprendimientos. Etatribuyen a la generacion de puestos de trabajo,
a la actividad innovadora, al fomento y despliedeelas energias creativas de la sociedad y a una
mejor distribucién del poder econdmico. Al misnentpo, es relevante tomar en consideracion las
ideas de Michael Porter (Porter 2008: 5) sobreapkpque juegan las estrategias empresariales en la
era de Internet. Este autor sostiene que Interaemadifica las reglas del juego para industrias
existentes 0 compafiias establecidas asi como tamgugda las fuentes tradicionales de ventaja
competitiva. Considera que la mejor estrategia &erdue integre Internet a las fuentes de ventaja
competitiva tradicionales.

La creacion de cadmaras empresariales y la confodmale redes sociales constituyen elementos de
interés para el analisis de las relaciones questblecen entre ellas y las pequefias y medianas
empresas. Por esto es de suma relevancia tomaonsideracion algunas indagaciones que se han
hecho en Argentina sobre el rol de las cAmaras e=apale$ Autores como José A. Borello, Sergio
Agoff y Rodrigo Carmona (Borello et alt 2001: 1 y85) (Carmona et alt 2002: 2), Cecilia Chosco
Diaz y Sabrina Volguein (Chosco Diaz et alt 2016, 9 y 11) destacan que los estudios existentes
tienden a mostrar que en la busqueda de informacapoyo las empresas han privilegiado su relacion
con las camaras y organizaciones empresarialeseis@s ademas que la bibliografia existente, sobre
todo anterior a 1990 ha tendido asumir que las camaras empresagasnticomo Unico rol y

funciones representar a sus asociados e influitagmoliticas publicas nacionales, provinciales y

2 Cabe aclarar que por cuestiones relativas al teetematico propuesto no se han considerado psdrabajo los analisis
realizados desde diferentes aristas en torno anlaulacion de las camaras con la politica. No attetaellos no se

desconocen.

% En este aspecto es necesario tener en cuenta diblibgrafia sobre camaras y otras organizaci@megresarias en

Argentina es relativamente escasa y los trabajisteetes se han ocupado especialmente de las pagames de segundo
o tercer grado.
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municipales. Sin embargo, mas recientemente laalitea al respecto empezd a cuestionar estos
supuestos e identific6 otras funciones que han Gtdajpcumplen o podrian cumplir estas
organizaciones, especialmente en lo que se reéieservicios que faciliten la actividad de sus
asociados. Consideran que en Argentina dondelsaees entre empresas e instituciones son escasas
y fragiles las cAmaras empresarias aparecen comal@ros interlocutores mas importantes de las
empresas. Sin embargo, analisis en perspectivaibasiVidal Olivares 2011: 251) sobre las func®ne
que han asumido, por ejemplo, las camaras espafi®lesmercio en América Latina en la década de
1920 permiten considerar que la reformulacion dduaciones de las cAmaras conforme a los cambios
en las necesidades de sus asociados vinculadsdrariaformaciones en la actividad especifica glen
contexto macroecondmico puede entenderse comoamstaate en el devenir cameral. Por ultimo,
las consideraciones sobre conformacion de redesmgieza Josep Szarka (Szarka et alt 1998: 311 y
313) adquieren particular relevancia para las pympass sefiala que la fragilidad que acomparia al
tamarfo reducido puede ser compensada por el erderapoyo que ofrecen las redes flexibles.
Estrategias empresariales de las pymes editorialasgentinas desde los afios noventa
En el contexto de polarizacién del sector editari@ caracterizacion y analisis general del, despor
heterogéneo, universo pyme tiene sus complejidaddeabstante, a partir de las fuentes consultadas
puede sistematizarse lo que sigue: hay una teralarlai especializacion, pero suelen complementar su
catalogo con otras tematicas; los duefios de algima&stas empresas se perciben como empresarios
pymes y otros, se definen fundamentalmente comorexctculturales: se trata de los “editores
independientes”. Esto influye especialmente sobrecdonfiguracion de sus catalogos. Algunas se
interesan en publicar autores desconocidos. Se jamarg®n tiradas cortas y sus margenes de
rentabilidad por titulo son bajos. Tienen una ettma pequefia que les permite a partir de la
tercerizacién de servicios expandir o contraer &pacidad de produccién conforme a la demanda,
siempre y cuando cuenten con el capital suficignt&si hacer frente a los vaivenes de la economia.
Permiten que el sector en su conjunto dispongandeoferta variada o como sostiene un destacado
editor “restablecen el equilibrio ecolégiol.a inversién en publicidad es escasa, suelemdiifilsus
catalogos especialmente a través de paginas welnylstas electronicas.
Dentro del sector editorial es, por lo tanto, desitée que a pesar de las sucesivas thisisnimero

importante de pymes editoriales han desplegadategias para su continuidad y han creado entonces

4 Se trata de Alberto Diaz, Grupo Planeta.

® Segun datos suministrados por la agencia EFEdiastria editorial argentina registré una fuerteuperacion desde la
salida de la crisis de 2001 - 2002, con un avanuealado en la produccion del 110 % hasta 2008&!fnimer trimestre

de 2009 comenzé a sentir los efectos de la crisisalj desencadenada en septiembre del afio anteser recuperd

relativamente a lo largo del 2010.
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una cierta tradicion basada en su presencia errelgho. Durante los Ultimos afios se han constituido
una cantidad apreciable de nuevas empresas, mdehallas con ediciones orientadas a segmentos
cortos de lectores, con un alto grado de espeatafia tematica y con calidad editorial. Asimism,
partir del 2003 muchas editoriales pequefias quantkirla crisis practicamente no habian tenido
actividad reingresaron al mercado y editaron nosesl@on tiradas cortas (Puente 2007: 49).

Conforme a las caracteristicas mencionadas y #antesogantes planteados, es posible identificar
algunas estrategias empresariales que las pymesiads argentinas han llevado a la practica para
asegurarse su permanencia en el mercado y desgfe para procurarse obtencion de ganancias. Entre
ellas encontramos las estrategias en torno a gaditieditoriales, difusion y comercializacion,
exportaciones y participacion en ferias internagies. Consecuentemente la permanencia en el
mercado y la aplicacién de estas estrategias impact su capacidad de generar empleo.

En las politicas editoriales suelen manifestarserativaciones presentes en el origen del sello sue
permanencia; por ejemplo, la editorial Adriana Hidase caracteriza por detectar los libros o astore
“faltantes” dentro de una tradicion ya legitimadarg procurar su edicion, reedicion o traduccion.
Adriana Hidalgo es nieta de Pedro Garcia, fundddda libreria y editoridEl Ateneosurgida en 1912,

en 1999 fundo la pyme editorial que lleva su nhombre

A partir de las mencionadas politicas editorialesde interpretarse desde la perspectiva de Bouetlieu
poder del editor (en lo que a pymes se refiereesc@hcidir con los duefios de los sellos editosiale
sobre el manejo de la consagracion de autores.bi€anen estas politicas editoriales coexisten dos
aspectos sefalados por el autor: estos son, elifadwio (puede hablarse en sentido amplio cdlidia

la obra) y el costado comercial. Por otro ladpadir de las afirmaciones de Chartier las palgic
editoriales constituyen un elemento clave en lasfiamacion de los textos en objetos; resultaredo d
interés asimismo hacer el andlisis desde las fefles de Getino sobre las IC: el mercado amenaza la
existencia de la capacidad tanto creativa com&nite los intelectuales y los artistas.

En esta tension de elementos culturales a difyndspectos econdmicos las estrategias empresariales
en materia de difusion y comercializacion son intgrates; ellas permiten comprender como las pymes
del sector se sostienen en el mercado. Por estod&acion constante - en todo el conjunto debsect

de la oferta de nuevos productos (que se traduocei@ros titulos) es una caracteristica relevanta en
estrategia comercial. Segun fuentes estadisticagedns segmentos, el ciclo de vida de cada tislo
relativamente reducido y ello genera un alto ritheaenovacion. Tal motivo explica que las novedades

del conjunto de todo el sector sean entre el 808 $0% de los titulos publicados, correspondiezido



resto a las reimpresiorfesor su parte, el informe del Centro de Estudms fia Produccién (CEP)
revela que las novedades aportaban a datos dele2@152% de la facturaciéon de todo el sector. Por
otro lado, aquellas empresas cuyas novedades eapaban entre el 35y 70% de las ventas son casi la
mitad de las firmas que han sido consultadas (C&P5:268). Los comercios minoristas son el
principal punto de contacto entre las editorialesd publico lector, a datos del 2005 a través de la
librerias (incluyendo las que pertenecen a lasigsogditoriales) se canalizaba el 68% de las vetgas
todas las editoriales, ya sea un sello pertenecienin grupo o una pyme. El 17% era comercializado
por medio de distribuidores, el 7% era adquiridogddestado (incluyendo a la CONABIP) (CEP 2005:
67), y el resto era distribuido por otras vias, coquioscos de revistas, vendedores directos (a
domicilio) o Internet.

Segun fuentes consultas, en lo que a pymes editosa refiere, los canales de distribucion y difus
van variando conforme a la cantidad de titulostggree una editorial y al lector al que esté dedtna
produccién. En términos generales, las pymes éaligsr difunden su catalogo a través de listas
electronicas y haciendo presentaciones de librdsgames claves conforme a los destinatarios, aslema
todos los sellos tienen una pagina web que petmitifusion del material y orienta al lector. Setbi

hay quienes han intentado una distribucion propialgin momento, lo regular es trabajar con un
distribuidor que se ocupa de la logistica a cardeiain porcentaje de las ventas. Esto ultimo tambié
ha impactado favorablemente en la generacion déeerep las actividades conexas. Aqui cabe aclarar
que en lo que a distribucion se refiere se regisitgunas interesantes propuestas frente al pratgeso
concentracion. Este es el caso por ejemplo de ribistlora Llegd” que realiza una distribucion
integral orientada tematicamente al libro psicoiéicaly afines, aglomerando a pequefias editoriales,
revistas y/o ediciones de autor que no tienen tiauesra necesaria para realizar la distribucion de
manera directa, proyecto que empezé a organizargen® de 2004. En este aspecto es importante
sefialar que con la llegada de los grandes grupakesaron los modos de distribucion: las libregas
manejan a través de consignaciones, pues es laandeeabsorber una oferta tan diversificada. Los
titulos que no alcanzan la minima rentabilidadpetida suelen ser reclamados por las editoriales pa
ser reemplazados por otros nuevos. Muchas vecéisulos reclamados son reingresados a las lilsreria
y son rematados en las mesas de saldos. Paralédamesta saturacion de la oferta, suele acontecer
que hay lectores que buscan determinados titulas lgs encuentran o bien por estar agotados o bien
por no haberse considerado conveniente para lgresdn o porque la libreria no cuenta con un fondo

propio. Esto representa un problema para muchasgyrl sector, y ha generado una novedosa

® Estas cifras surgen del ISBN y posiblemente stibten el peso relativo de las novedades, ya qusomopocas las
editoriales que no registran sus reediciones.
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respuesta desde hace unos afios en lo que se darfanpnesion bajo demanda” por parte de algunas
editoriales.

Lo anterior es particularmente asi en el caso Heokidel Zorzal y de la editorial Teseo. Esta eito

se destaca por la integracion total de las tecimdogditoriales de punta, como la impresion bajo
demanda y la distribucion digital de libros fisic&n un proceso de publicacién &gil y dinamico,
imprime bajas tiradas y aspira a ocupar su lugauremercado dominado por sellos tradicionales.
Asimismo, gracias a una serie de convenios corrghgelibrerias online, los titulos de Teseo pueden
comprarse en Amazon, Prometeo Libros, Cuspide yit@apDos, entre otras. A partir del 2010 los
titulos pueden comprarse en Gato Sabido, LibraryyBLibreria Hernandez. En diciembre de 2007,
Teseo gand el concurso IncuBA, perteneciente aifec€6n General de Industrias Creativas de la
Ciudad de Buenos Aires. Esta editorial no tieneksta gastos fijos, su centro de operaciones es la
Web y el 90 % del software que usa es libre. Ademadslesde el 2010 Teseo tiene convenio de co
edicion con Facultad Latinoamericana de CienciasaBss y con el Instituto Ravignani, perteneciente
a la Facultad de Filosofia y Letras de la Univexdide Buenos Aires.

La posibilidad de exportar constituye otra estiategmpresarial, en todo el conjunto del sector
editorial entre los aflos 1993 y 2001 las exporta@sopromediaron los 47 millones de dolares,
registrando el pico mas alto en 1998, con ventastpal millones de doélares. Durante la etapa de
paridad cambiaria, las colocaciones externas ngeptaron grandes variaciones, aunque hacia el final
de la convertibilidad mostraron una clara tendedeiereciente que se extendié hasta la devaluacion y
se profundizé en el 2003. Asimismo, ese afio elmaelu exportado disminuyod 8% con respecto al
2002. A partir del 2003 el mercado interno emperdidenciar signos de recuperacion, lo que se vio
reflejado en una mayor demanda de libros. Estadin limité la salida exportadora del sector, pero
en el 2004 las ventas al exterior crecieron un Dé¥de la devaluacion del 2002 hasta el 2004
aumento el porcentaje de editoriales que destir@ndel 20% de su produccion a otros paises (CEP
2005: 76).

También, existen pymes editoriales que desarrddlastrategia exportadora a partir de distribuisiore
en otros paises. No obstante, a partir de las dgetdnsultadas puede establecerse que en algunas
pymes editoriales se considera mas redituableskalation en esos otros paises. Por su parte, hay
pymes editoriales que han surgido teniendo comipal estrategia la colocacion de sus tituloslen e
exterior; este es el caso de Ediciones Mananti@lagenta en su catalogo con titulos pertenecientes
las areas de las ciencias sociales, la educaosbpsicoanalisis y exporta a Espafa desde el afi@ de

fundacion de la empresa.



En vinculacion a este tema es fundamental tomaesideracion que la CAL, camara empresarial
que representa mayoritariamente a las pymes dlrSegsesora en lo que a exportacion de libros se
refiere. En ella funciona una Comision Asesorapa Exportacion de Libros (CAEL) que brinda
informacién sobre las medidas referentes al cametel libro y asesoramiento en los tramites de
exportacion o importacion. Asimismo, desde 1978did¢a facultad de intervenir en facturas de
exportacion previamente a toda declaracion aduaragidizando trdmites, pago de reembolsos y
brindando seguridad en el correcto despacho dentbsrques.

Asimismo respecto de la relacibn con el exteriorcgmo estrategia empresarial, las ferias
internacionales constituyen una oportunidad para #&itoriales en cuanto a difusion y
comercializacion de libros, compra y venta de deecde autor y de traducciones en el exterior.
Segun fuentes consultadas entre editores y digtdbes en las ferias ademas de realizar las accione
antes descriptas se arman redes; asi se contadare® de diferentes paises y comparten informacio
sobre titulos. Con relacién a esto ultimo la CALresponsable por la participacion argentina en las
ferias internacionales y en este sentido, promigeasistencia de sus asociados a ellas. Esto seaum
otros servicios que también brinda como ayuda gedpacitacion a sus socios, ademas del desarroll
de proyectos como el portal del libro argentinoragAR y la administracion de la Agencia Argentina
de ISBN desdel982, siendo responsable de la ic@cidn de libros de edicién argentina.

A partir de lo anterior es posible identificar faportancia de la CAL, tratandose particularmente de
pymes editoriales, como una entidad que pretendieular las relaciones entre empresas e
instituciones. Desde este angulo y tomando en awelds autores mencionados que han analizado el
rol y las funciones de las camaras, se identifican€orporacién de servicios de informacién y de
asistencia novedosos que responden a las transiomea del sector editorial y a nuevas demandas en
funcidon de lo anterior por parte de sus asocia&as.embargo, esto no obtura las funciones de
resguardo y defensa de intereses de sus asocistenies desde su origen; quedando ellas puestas de

manifiesto en los reclamos que se articulan frahEstado.

" cabe aclarar que el sector cuenta con dos impesgadtmaras: la CAL (originada en 1938 como Sociedaditores y
en 1941 ya como Camara) y la Camara Argentina didagiones (CAP) surgida originalmente en 19701183dmo
representacion de un colectivo que incluia masraleménte a empresas editoras de revistas y a iagmes, y mas
tangencialmente a empresas productoras de librsts. Htima operd una serie de transformaciones fiqaémente a
principios de la década del 2000 la llevaron aveeera de los intereses de empresas editoriallisrds, especialmente en
representacion de las demandas de las empresagatamales como por ejemplo, Bertelstmann, Sanél Planeta y
Random House Mondadori. Las fuentes consultadasaindque ellas estaban dentro de la CAL y que &rme un
conflicto interno que se generd entre 2001 y 2@0&esplazaron a una asociacion (la CAP) que sedarea involucrados
se encontraba vacante. Desde esa época en adeglamnegl contexto de la concentracion y extrargeitm, la CAL
representa mayoritariamente a las pymes del sectaianto que la CAP mantiene una presencia muy riamie de
empresas y grupos empresariales multinacionales.

10



A su vez, tomando en consideracion las politicasIpva adelante el Estado en materia de comercio
exterior respecto del sector es importante mencid@apromocioén de las Industrias Culturales
argentinas que ha impulsado la Subsecretaria darfods de Inversiones y Promocion Comercial. En
este sentido, desde el 2011 — especialmente arsedmcentrado esfuerzos en el impulso del mercado
editorial argentino a partir de la participacionfenas internacionales, y en misiones comercial8an
Pablo y a Rio de Janeiro en Brasil, entre otril& obstante, es importante destacar que la pedrepci
de los actores relativiza los alcances de estedggmoliticas.

Las estrategias hasta aqui abordadas han permitelomuchas pymes editoriales argentinas tengan un
marcado dinamismo y esto se ha visto reflejadoaerapacidad de generar empleo por parte de este
segmento del sector. Segun datos del Sistemgranke de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), la
actividad de edicion de libros, folletos, partigigaotras publicaciones ocupa en Argentina alreded
de 7000 personas incluyendo mano de obra no ealdictécnicos y profesionalefambién, el
relevamiento incluido en el Informe CEP ya referlatinda informacién sobre la composicion del
sector en funcién de la cantidad de personal oauped las empresas y la contribucion de cada
segmento sobre el total del empleo: el 70% de gé#agn menos de 10 trabajadores y aportan casi el
11% del empleo del sector; el 12,2 % de las firo@msentre 10 y 50 empleados aportan el 8,7 %; el
14,6 % con entre 50 y 100 empleados aporta el @8y9en las empresas en las que trabajan mas de
100 personas, y que son solo el 2,4% del totaVadi® se congrega el 42% del personal empleado.
(CEP 2005: 67).

En alguna medida, la recuperacion del sector lehstdo 2008 impactd en el aumento de la cantidad de
trabajadores no calificados, técnicos y profesemabcupados. Segun datos del CEP, desde la
devaluacion hasta el afio 2005, dos de cada cintariatts consultadas incorporaron personal y en
una de cada cinco, el aumento fue mayor al 30%P (28D5: 75). Asimismo, existe relacion entre lo
anterior y el aumento de la utilizacion de la cagedt instalada, conforme a datos consignados en la
pagina web del INDEC en marzo del 2013 en el r@ulicion e impresion se paso de un 48,4 % en el
2002 a un 82, 7% en el 2010.

Esto dltimo obedece a una tendencia general pudaihaacion Observatorio Pyme sefialaba en
noviembre de 2007 que la generacion de empleogrte pde las pymes industriales se aceler6 entre el
2006 y el 2007: la cantidad de ocupados en elrterceestre de 2007 fue un 11,2% mayor a igual
periodo del afio anterior. Se destaca de esta maneraportante dinamismo en cuanto a la creacion
de empleo por parte de las pymes industrialesegu®nsonante con el sostenido incremento del nivel
de actividad de estas firmas (Donato 2007: 16y 17)
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Todo el analisis precedente permite afirmar queplases editoriales no sélo aseguran diversidad en
los contenidos culturales - en cuanto a temasriantos y autores (Puente 2007: 49) — sino también
gue, considerando pymes a las empresas con meld@® debajadores, son las que generan casi el 60
% del empleo del sector.

Finalmente, cabe tomar en cuenta el interrogacéeca de por qué ha surgido en Argentina una
cantidad tan significativa de pymes editorialescepital naciondl desde principios de la década de
1990 en adelante. Puede considerarse que estedeao@®@a trata de una renovacion generacional, pues
en general los duefios son jévenes, con proyectosefuque quieren publicar determinado tipo de
libros, que viajan a Frankfurt, que manejan muybé&s nuevas tecnologias y son muy creativos, se
agrupan para contratar derechos, en ciertos casusi el apoyo del Estado y aun con dificultades
econdmicas desarrollan sus proyectos editorialggnas con mucho éxito. En este aspecto, las redes
sociales son fundamentales pues permiten a lasesliconformar un interesante sistema de relagione
y contactos tanto formal como informal que tiendsompensar las debilidades derivadas del tamafio
de la empresa (Szark®98: 311). Durante el 2001 un grupo de editorepebpenas y medianas
empresas empez0 a trabajar para realizar expargiconjuntas y para participar colectivamente en
las ferias internacionales, en el 2006 esto dedmdla conformacion del Colectivo de Editores
Independientes por la Bibliodiversidad de la Argemt Participaron de la fundacion de esta
organizacion pymes editoriales como Argonauta, &sumpreso Ediciones, Biblos, De la Flor, Del
Zorzal y Ediciones del Signo (Fernandez Moya 2@BP), entre otras.

A su vez, en el 2003 por iniciativa de la UNESCOcse0 la Alianza Global para la Diversidad
Cultural, en el 2005 contaba con mas de quiniemiesnbros de casi cien paises; el objetivo planteado
fue la promocion del desarrollo de las Industriafi€ales locales, tratando de asistir especialenant
los paises que focalizan sus esfuerzos en el déésayrradaptacion de las infraestructuras necesaria
para la implementacion y el crecimiento de este dip industrias. En este marco se organizé laeed d
ciudades creativas de la que Buenos Aires form#e;panpulsando a escala local procesos de
capacitacion que fomenten la diversidad de los ymod culturales en los mercados locales e
internacionales, la creacion de empleo y el debaroondmico y social (Puente 2007: 59).

Teniendo en cuenta lo anterior estas pymes edésnmrecen estar construyendo en muchos casos una
impronta altamente significativa, son el reflejtaynbién el fruto de las transformaciones en cuanto

profesionalizacion y cambios tecnoldgicos. Respeldb primer aspecto, una manifestacion de la

8 Ademas de las mencionadas a lo largo del trabdje &s editoriales que surgieron desde los noveutaen citarse en
una lista muy incompleta Juan Genovese Editor;alBtrena; Paradiso; Ediciones Mate, Interzona, H8apens, Capital
Intelectual y Siesta.
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profesionalizacion fue la creacion en la décadd @®0 de la Carrera de Edicién en la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA que comenz6 siendo iieanicatura y luego, se convirti6 en una
Licenciatura. Esta formacion especifica contribaygrofesionalizar la actividad editorial y constidu
un elemento de importancia en las particularidadesha asumido la insercién laboral de profesi@nale
en el sector editorial. Ademas, algunos de estofegipnales han mantenido su trabajo en alguna
empresa del sector y han fundado simultdneamengempia pyme editorial.
En cuanto a los cambios tecnoldgicos, en geeémhnejo de las nuevas tecnologias les permds a |
duefios / editores de estas pymes entender y judroddel mercado editorial no soélo con el libro
fisico sino también con otros formatos, y desdesotposibilidades en materia de difusion y
distribucion. Es importante poner de manifiesjaia que las transformaciones mencionadas en un
mundo globalizado en el cual las TICs irrumpendiatiamente provocan una ampliacion del publico
lector mucho méas alla de las fronteras naciondleEsde esta perspectiva, tomar en cuenta las
afirmaciones de Martin — Barbero y de Rey resuéigtimente, y las posibilidades que se abren al
aplicar estas tecnologias en materia de difusamisfinitas, en este contexto las ideas de Porter
respecto de las estrategias empresariales en tiedrdaernet adquieren relevancia, pues el manejo d
las nuevas tecnologias por parte de las pymesieti®junto a las ventajas competitivas tradidiesa
parece constituir la mejor estrategia.
Esto es particularmente interesante porque labiledad que evidencian estas pymes en materia de
estrategias y respuestas frente a un escenarid éodaternacional cambiante es lo que parece
permitirles sostenerse y/o tener éxito en el merchterece destacarse entonces que las afirmaciones
de Kantis y Federico respecto de la diferenciaeidrios negocios como nota distintiva de las pymes
dinamicas sumado a la idea de que en su gran ma®tfata de negocios basados en la diferenciacion
es una caracteristica general que puede obsemartes pymes editoriales. Al mismo tiempo, con
relacidon a las caracteristicas del proceso queigarpa estas empresas, se destaca el recono@raient
la universidad como &mbito de adquisicion de canaito técnico y de la experiencia laboral, en
cuanto a las demas capacidades y competenciasrefefdoas.

Reflexiones finales
Este trabajo se concentrd en las estrategias eanjaes que las pymes editoriales argentinas (go ta
IC) han puesto en préctica frente a los cambiosaojps en la produccion de libros en las ultimas
décadas del siglo XX y a principios del siglo XXlha tenido en cuenta algunos elementos que se
constituyen en indicios de su papel como dinamiidel empleo. Se tomé en consideracion que la

dimension econdmica de este sector de las indssttilturales dedicadas a la produccion de valores
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simbdlicos tiene un doble caracter: incidenciagendnstruccion de imaginarios y cifras relativaraent
significativas en produccion y en capacidad deaideade empleo.

En tal sentido, esta comunicacion ha propuestceaarrido por algunas delimitaciones conceptuales
que hacen a la nocién de campo editorial, a kEci@h entre autores, editores y publico lectorm a |
dimension economica de la produccion cultural, #irpae la vinculacion entre las “industrias
culturales”, los medios y las mediaciones, a eléaseque caracterizan el desempefio economico de las
pymes en Argentina, a aspectos relativos a laiéelate las pymes con la CAL, y a la conformacion de
redes sociales.

Ademds, se examinaron algunas particularidadessutgimiento de una cantidad significativa de
pymes editoriales desde los afios noventa hastatlalidad en el contexto de la concentracion y
extranjerizacion del sector. Para esto se parti@lgenos interrogantes y se elabord una hipétesis
general: la capacidad de perdurar de estas pynitesi@ds en el contexto de la concentracion yae |
extranjerizacion del sector esta ligada a la profedizacion, tanto respecto de la edicién como a |
que se refiere a la gestibn empresarial en su otmja que - en lineas generales - se han insegtado
algun nicho de mercado. Asimismo, las nuevas furesancorporadas por, en este caso, la CAL ha
contribuido y/o tiene la potencialidad de contribaidicha capacidad de perdurar de las pymes; y en
consecuencia, de impactar en la creacion de emilgonces, la conformacion de redes sociales les
proporciona oportunidades de desarrollo.

Por ultimo, es posible concluir preliminarmente tpgeelementos principales que explican, en general
el dinamismo de las pymes editoriales en Argergorala profesionalizacion, la formacion de redes, |
flexibilidad frente a un escenario internacionanb&nte por parte de los empresarios pyme y, para
muchas firmas, la interaccion con la CAL. Ademékalto nivel de permeabilidad al uso de nuevas
tecnologias y formatos, y a las infinitas posilitids que ellos abren en el aspecto comunicacional.
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