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Conflicto obrero en AMBA entre 1969 y 1976. Estudio del caso de Propulsora
Siderurgica

Florencia Rodriguez (UBA/ CONICET)

I ntroduccién

Este trabajo presenta algunos avances de investigacion en relacidn con el estudio
del papel que lainsercién en las ramas mas dinamicas durante el periodo que va de 1969
a 1976 jugo en el activismo y la militancia de un segmento de trabgjadores. Hemos
comenzado a trabajar sobre Mercedes Benz y Propulsora Siderurgica considerando que
los casos seleccionados son representativos de las grandes empresas, en 1o que ha sido
identificado como dos de las ramas méas dinamicas de la economia argentina de esa
época -marcada por la segunda etapa de sustitucion de importaciones-: la automotriz y
lametalUrgica

Expondremos el progreso a que hemos arribado en la reconstruccion del
segundo de nuestros estudios de caso: Propulsora Siderurgica.
Buscamos comenzar a aportar elementos que nos permitan identificar la forma de actuar
politicamente que se desarrollé en la planta, reflejada en las demandas gremiales (tanto
salariales como de condiciones de trabajo), y en las caracteristicas de lals relacion/es
gue se tgjia/n entre la direccién del sindicato, la empresa y el Estado —en ambos
regimenes politicos-.

En este sentido, buscamos contribuir a la reconstruccion del proceso por el cual
en estos casos |os sectores de “aristocracia obrera” tendieron, menos a la integracion y
mas a la confrontacion abierta con el capital y con las vigas direcciones sindicales
dando nacimiento a nuevas oposiciones de planta, librando un combate por el control de
sus organismos de base: comisiones internas y cuerpos de delegados. Estamos
actualmente trabajando en la reconstruccién del proceso de lucha subterrdnea desde €l
comienzo del funcionamiento de la planta hasta la dictadura, y hemos encontrado que
los trabajadores de Propulsora Siderurgica produjeron un proceso de ruptura con las
direcciones afines ala UOM. Hacia 1973 comienza a abrirse una disputa entre una masa
de trabgjadores y la comision interna ligada ala UOM, para 1974 esto conformara una
contienda abierta entre € sindicato afin ala linea de la UOM y la comision interna de

Propulsora Siderurgica, que da lugar a un prolongado conflicto gremial que se extiende



hacia la region de Ensenada y alrededores; durante 1975, €l cuerpo de delegados
opuesto a la conduccion regional de la UOM La Plata, encabezara una emblemética
toma de fabrica a tiempo que participara activamente en la organizacion de las
coordinadoras interfabriles de Berisso, Ensenada y La Plata, de la lucha contra el Plan
Rodrigo, protagonizando y acaudillando en la region la movilizacion que se conocid
como el Rodrigazo a partir de la cual renunciaron los ministros Celestino Rodriguez y
José Lopez Rega.

A lo largo de la siguiente ponencia expondremos un cuadro sobre las
caracteristicas de la empresa y el trabgjo en la misma. Veremos en este marco €
accionar de UOM seccional La Plata al interior de la planta 'y las dindmicas propias de
la militancia obrera opuesta a la conduccion del sindicato, desplegada en Propulsora
Siderurgica. Finalmente revisaremos las implicancias iniciales del golpe de Estado de
1976 sobre los trabajadores de Propul sora Siderdrgica.

Este escrito tiene como antecedentes generales las tesis de Licenciatura de
Algandra Esponda (2007) de la carrera de Antropologia de la Universidad Nacional de
Misiones, y de Laura Palma (2008), de |la carrera de Historia de la Universidad Nacional
de La Plata. Esponda que ha trabajado en una minuciosa reconstruccién del proceso por
el que se llega hacia los afios 90 a la llamada “reconversién productiva” en Propulsora
Siderargica, actual Siderar, retrotrayéndose hasta los inicios de la fébrica en 1969 para
comprender el proceso vivido por los trabajadores, sus experiencias de organizacion y
lucha, y las razones por las que la reconversion es aprobada y votada en asamblea de
trabajadores. Palma, por otro lado, propuso un trabajo exhaustivo de reconstruccién del
conflicto de 1974 en la empresa, las dinamicas del conflicto, la organizaciéon gremial y
politica de los trabajadores y particularmente su vinculacion con las organizaciones
armadas del campo popular y su relacion con el uso de laviolencia

Ambos trabajos representan aportes fundamentales. En primer lugar porque
hasta el momento la Unica referencia a una historia de los trabajadores de Propulsora
Sideruargica constaba de un apéndice en que Daniel De Santis— en su libro entre Tupas y
Perros- como militante del PRT-ERP 'y trabgjador de Propulsora narraba | as Jornadas de
Junio y Julio de 1975 y hacia referencia a conflicto de 1974. El enorme vacio de
informacion ha comenzado a dejar de ser tal, para incluir palabras concientes, Utiles 'y
andlisis criticos. Son una referenciaineludible para quien empieza a trabajar €l caso, por
el caudal deinformacion que contienen, asi como las probleméticas vertidas en cada una

de estas tesis de grado.



Nuestro trabajo y reflexiones nacen de la combinacion entre la lectura critica de
ambos trabgjos, y el relevamiento de toda la serie de transcripciones, con referencias a
caso en cuestion, de los Juicios por la Verdad que vienen desarrollandose en la ciudad
de La Plata desde 1998. Es a partir de este trabgjo que, lo que fueran preguntas
hipotéticas en nuestro plan de trabajo, comenz6 a tomar cuerpo en un dialogo con la
experiencia historica de los obreros de Propulsora, su militancia, las condiciones del
proceso de trabajo que sostenian diariamente, el sindicato, la empresa, el devenir de

fines de los afos sesentay principios de los setentay el golpe de Estado de 1976.

Una empresa dindmica, los trabajadoresy sus or ganizaciones

Propulsora Siderurgica, empresa del grupo Techint (actualmente SIDERAR) es
productora de laminados planos con tecnol ogia de avanzada. Instalada entre 1962-1967,
comienza sus actividades en 1969, la brecha entre instalacion y funcionamiento da
cuenta de un periodo en el cua se debate la fisonomia que adoptara la empresa, su
participacion en € mercado de productos siderdrgicos 'y su relacion con laramaanivel
nacional asi como las perspectivas de participacion en el mercado internacional. El
objetivo de Techint de construir una planta siderurgica integral fue interpretado por la
Direccién de Fabricaciones Militares como un desafio a SOMISA y a control militar
sobre el sector, por lo que dicho organismo no autorizé la instalacion de un alto horno
en el complegjo de propulsora, limitando su actividad a la fase de laminacion, el resto de
los productos siderUrgicos estratégicos necesarios que no fueran producidos localmente

serfan importados.*

! Sobre este punto ver: Castro, Claudio: Paradigma tecnol 6gico, empresa y transformaciones cualitativas.
Techint y el desarrollo energético en la Argentina de posguerra, 2007, pp 21-22. En cuanto alarelacion
de las firmas siderUrgicas privadas con €l modelo de desarrollo sidertrgico estatal-militar fue siempre
tensa, si bien el fomento alas empresas de capital privado en esta rama fue claramente estimulado por los
gobiernos de turno —independientemente de que se tratara de un gobierno democrético o de facto- desde
Frondizi en adelante. Ejemplos de esto son la Ley de inversiones extranjeras (Ley 15.801 y decreto
5038/61), “Ley de Promocion Siderurgica” que favorecid especiales lineas de crédito del Banco de
Desarrollo, y una serie de variadas extensiones impositivas, facilidades de instalacion y cesion de tierras.
Para un desarrollo mas amplio de estas estrategias ver: Castro, Claudio, Ibid., Rougier, Marcelo:
Institucionesy crecimiento econdémico. La experiencia del Banco Nacional de Desarrollo, 2007; Soul, M
Julia. Transformaciones de |as estrategias sindical es en contextos de Reconversion Productiva. Un
estudio de caso en la Industria Sderargica. Informe final del concurso: Transformaciones en el mundo
del trabajo: efectos socio-econdmicosy culturales en América Latinay el Caribe. Programa Regional de
Becas CLACSO. 2006; Castellani, Ana: “Laampliacion del complejo econdmico estatal -privado y su
incidencia sobre el perfil dela clpulaempresaria. Argentina 1966-1975”, en H-industri@ Revista de
historia de la industria argentina y |atinoamericana, Afio 2- Nro. 2, primer semestre de 2008.



La rama en la cua se inserta se ha consolidado y profundizado con la
estructuracion del modelo de acumulacion centrado en la industrializacion sustitutiva,
especialmente a partir de la segunda etapa sustitutiva iniciada hacia finales de la década
del 50. Acindar (1943) y Technit (1947) serén junto con SOMISA (1961) —empresa
estatal- los principales factores directivos de la rama hacia la década del ‘60. Propulsora
Siderargica aport6 en la constitucion de Techint como un gran productor siderdrgico,
ubicando a esta firmaentre las més grandes y capitalizadas de larama.

El grupo econdmico dirigido por €l italiano Agostino Rocca arribé a nuestro pais
con un capital particular?, herencia de su actuacion como manager de Estado en la
gestion de las principales empresas del sector siderdrgico en la Italia fascista durante la
década del 30.3 Aquella experiencia jugd en e sentido de fundamentar |a necesidad de
construccion de un complejo empresarial siderdrgico integrado, de alta rentabilidad y
proyeccion internacional. Vemos evidencia de esto a concatenar sus emprendimientos
desde de la construccion del tramo sur del gasoducto Comodoro Rivadavia- Buenos
Aires, a la estructuracion de la aceria eléctrica DAmine-Siderca en Campana, pasando
por COMETARSA (Construcciones Metélicas Argentinas) dedicada a la construccion
de grandes estructuras metélicas, a establecimiento de Propulsora Siderdrgica. La
actividad de Techint, estuvo desde un inicio vinculada a la complementacion de las
actividades propias de la segunda industrializacion implicadas en el desarrollo gasifero,
petrolero y siderdrgico que se eslabonaban con emprendimientos automotrices y de
otros bienes de consumo durables, al tiempo que era “la firma privada que producia
mayor cantidad de lingotes, la Unica que superaba la cantidad de acero que laminaba y

"4 Claudio Castro, uno de los

que podia vender sus excedentes en el mercado local
especialistas en historia industrial siderdrgica indica “con la radicacion de Propulsora en
Ensenada, Techint jugd un papel clave en la consolidacion del frente fluvial La Plata-
Rosario como espacio industrial. Como proveedora de laminados para la industria
automotriz, rest6 fuerza a la radicacion industrial en Cérdoba, en la medida que algunas

firmas del ramo encontraron mas ventajas instalandose en su cercanfa”.

2 Entendemos este capital de maneraamplia ya que junto con el capital en términos clasicos contaba con
los contactos que le valdran personal y asesoramiento clave.

3«_.. gestiond con los afios a las principales empresas del sector: la Dalmine, la Ansaldo (un astillero de
Génova), laaceriade Terni einicid e proyecto de laaceriaintegral de Cornigliano, la cual serviriade
modelo a la planta de Propulsora en ensenada.” Castro, Op. Cit., p.19

“Ibid.. p. 21.

Slbid.. p. 23. Al respecto ver Juan Carlos Torre, El Gigante Invertebrado, Buenos Aires, Siglo X X1, 2004,
pp. 38-39, refiriéndose al creciente peso que adquiriralaindustria automotrizen AMBA



Propul sora Siderurgica como empresa dindmica forma parte de un conglomerado
monopolista altamente tecnol ogizado, central en relacidn con aquellos eslabonamientos
productivos determinantes en esta segunda fase de industrializacion sustitutiva, se vio
beneficiada por las deducciones preferenciales y exenciones impositivas, las facilidades
en laimportacién de maguinaria, y los subsidios para compra de tierras® que le otorgd el
Estado bajo la Revolucion Argentina.

Junto a estas caracteristicas estructurales de dinamismo, la puesta en
funcionamiento de Propulsora requirié del aporte de un numeroso contingente de fuerza
de trabajo especializada, tanto para los cargos gerenciales y administrativos, como para
los obreros de planta. La planta Ileg6 a tener alrededor de 1300 trabajadores. Algjandra
Esponda’ aporta datos fundamentales en este sentido: la mayoria de |os trabajadores de
propulsora eran dependientes, el nimero de trabajadores contratados era infimo, con lo
cual la masa obrera compartia beneficios y derechos comunes. El grado de capacitacion
técnica requerida para trabajar en Propulsora Siderdrgica es un dato que se repite en los
tres trabajos que hemos mencionado a comienzo. Pero lo sustancial del factor técnico
en la configuracion de la fuerza de trabgjo propia de PPS esta en relacion con la
formacion que la propia empresa brindaba a sus trabajadores, que funcionaba como
espacio de nivelacién de saberes, profundizacién de conocimientos especificos y
particulares ligados a trabgo en la fébrica y capacitaciones puntuales. Otra
coincidencia general en la caracterizacion de la composicién de la fuerza de trabgjo de
Propulsora Siderurgica era el fuerte componente “joven” de sus trabajadores. Palma
sostiene “esto respondia a la estrategia de la empresa de emplear gente joven para luego
caificarla’®, el objetivo era el de-formarla —vale la doble acepcion- en funcion de los
requerimientos de esta planta.

La organizacion del proceso de produccién consistia en varias etapas
relacionadas. el proceso de laminacion en frio se dividia en sucesivas operaciones de
Decapado, Tandem, Recocido, Temper y Linea de Corte, para pasar por la Inspeccion
Final y el Embalgje, y asi salir de la planta. Junto a estos sectores de trabagjo hay que

incluir a Mantenimiento que se encargaba de las tareas de reparacion y cuidado de las

®Ver Palma, Laura: Palma Laura: Propulsora Sder(rgica. Un conflicto sindical en los afios setenta. Tesis
de Grado de la Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién.
Departamento de Historia. Direccion Alejandro Schneider, 2008 p49

" Esponda, Alejandra: ““La carpeta negra de Mama Propulsora. La reestructuracion productiva desde la
experiencia de los trabajadores™. Tesis de Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
Departamento de Antropologia Social, Universidad Nacional de Misiones, 2007, pp. 30-32

8 palma, Laura, Op. Cit.. p.50



maquinas, y el Pool, que consistia en un grupo de operarios preparados para cubrir
puestos en cualquier sector de la planta’. La jornada laboral de 8hs se realizaba
semanamente en turnos rotativos. Por Ultimo, la retribucién a trabajo por parte de la
patronal situaba a esta empresa en un segmento medio-alto dentro de los parametros
salariales del mercado de trabajo.

Capacitacion técnica, posibilidades de ascenso laboral dentro de la empresa, ata
retribucion salarial y estabilidad laboral forman parte de un conjunto de beneficios que
resultaban de “pertenecer a Propulsora” — ademés de los espacios recreativos de la
empresa, vacaciones, apoyo crediticio, etc-. Todas estas imagenes se ponen en juego en
la caracterizacion paternalista que contenia en si misma la denominacion de la empresa

por parte de los trabajadores como “Mama Propulsora”°

. Se ponia en juego unaideade
un “ida y vuelta” simbolico entre la empresa 'y sus empleados que jugaba en el sentido
de congtruir un sentido de pertenenciay lealtad.

La representacion de los obreros de la industria sidertrgica caia bajo la orbita de
la Unién Obrera Metalurgica (UOM), sindicato que concentré el mayor poderio dentro
de la estructura gremial nacional durante el periodo que va desde la Revolucién
Libertadora hasta la reestructuracién productiva que comienza a gestarse con el Proceso
de Reorganizacion Nacional y concluye con la Reconversién productiva de los afios 90.
Evidencia de ello serd la suceson de Secretarios Generales de la CGT o lideres
nacionales (de las 62 Organizaciones) que provenia de sus filas (Vandor, Rucci,
Lorenzo Miguel); asimismo los logros alcanzados por la UOM en sus negociaciones
salariales funcionaban como pardmetro para € resto del arco sindical. Incluso,
numerosos dirigentes metal irgicos formaron parte visible y central del tercer gobierno
peronista (Dieguez, Calabro, Otero).

La Unién Obrera MetalUrgica dirigia sindicalmente las mayores aglomeraciones
de trabgjadores de la industria. Sin embargo, y amen del peso significativo que el
ndimero de afiliados pueda llegar a tener a la hora de negociar, |o sustancial del peso de
la UOM era su accionar sobre industrias dindmicas, estratégicas a la estructura
productiva argentina, caracteristica del segundo periodo de industrializacion por
sustitucion de importaciones. Asi la capacidad de movilizacion cobraba un sentido

marcadamente estratégico tanto a la estructura como alo netamente politico.

°Ver: Esponda, Algjandra Op. Cit. P. 20 y Palma, Laura, p. 56
9 pid., p. 45



Desde la década del 60, la estrategia de institucionalizacion del conflicto de
clases y su canalizacion en instancias de negociacion habia cobrado fuerza entre la
direccion de la UOM, tanto en el plano de estrategias nacionales como regionales. Si
esta tendencia en “las alturas” se encontré en reiteradas oportunidades con disputas
desde las bases, esto no medré en sentido de una reorgani zacién tactica del quehacer de
la chpula. La participacion en una parte de la plusvalia extraida a sus propios afiliados,
gue se daba por medio del control de las obras sociades y de los aportes sindicales,
construye un campo de intereses propio para las direcciones. La contracaray condicién
de esto yace en la garantia de control y subordinacién de las organizaciones obreras a
|las instancias estatales de institucionalizacion de las disputas politico-gremiales.™

Propulsora Siderurgica no se opuso ala sindicalizacion de sus trabajadores en la
UOM. Muchas empresas recientemente creadas en la Argentina habian optado por
favorecer sindicatos de empresa en el afén de consolidar relaciones de tipo paternalistas
con sus trabajadores. El mayor exponente fueron los sindicatos de empresa en FIAT.
Sin embargo, Propulsora alentaba la sindicalizacién de sus trabajadores. Esponda cita a
uno de sus entrevistados:

“Cuando yo ingresé a la empresa con los papeles que te daba para que vos lo
[lenes para ser personal de la empresa te metia el de la afiliacion y vos en ese
momento vos decia ‘y si no me afilio quiza no entro’, entonces todo el mundo se

afiliaba! (se rie) por si acaso te afiliabas!” *2

Lo sustancial del factor trabgjo en esta empresa dinAmica desde sus inicios
estaria marcada por la combinacion de altos salarios, una numerosa fuerza de trabajo
calificada, la construccion de un sentido de pertenencia profundo y de valores de lealtad
para con la empresa, todo lo cual venia a ser reforzado por € accionar del sindicato
dirigido por la UOM en la planta. Los lineamientos de construccion de una fuerza de
trabagjo que se comportara como una aristocracia obrera estaban dados para que los

trabajadores de Propulsora se integraran ideol 6gicamente a su empresa, acudieran a su

™ Excede los limites del presente trabajo explayarse sobre esta cuestion que ha sido directamente
trabajada por otros autores en nuestro campo. Para una vision acabada de la dinamica de
control/negociacion y confrontacion desde las bases ver: Schneider, Alejandro: Los comparieros.
Trabajadores, Izquierda y Peronismo.1955-1973, Imago Mundi, Buenos Aires, 2005. Contrastar con €l
abordaje de James, Daniel: Resistencia e Integracion. Peronismo y Clase trabajadora en Argentina.
1946-1976, Sudamericana, Buenos Aires, 1990 y Torre, Juan Carlos: El Gigante Invertebrado, Siglo
XXI, Buenos Aires, 1991.

12 Esponda, Op.Cit.p. 56



sindicato para conservar su status obrero diferenciado del resto de la masa trabajadora
delaregion.
Sin embargo, en lugar de congtituirse en aristocracia obrera, los “camperas

»13

verdes”™ entre 1974 y 1976 son referentes de lucha con proyeccion regional ...

Tresconflictos: Aristocracia obrera y “Camperas Verdes”

Propulsora Siderurgica comienza a funcionar a fines de diciembre de 1969, el
afo en el que tiene lugar una sucesion de estallidos sociales y puebladas de las cuales el
Cordobazo, es el mayor exponente. Entre aquellos sucesos y 1976 las formas de
representacion de los trabgjadores al interior de la fébrica fueron cambiando. El
guehacer cotidiano fue marcando la tension en la realidad de las condiciones de trabajo
en la fébrica. El devenir politico, social y econdmico de una sociedad que atravesaba
procesos intensos e irreversibles en muy poco tiempo incidié, como no podia ser de otra
manera, en laviday practica cotidiana de estos obreros.

Sobresalen tres hechos centrales a la historia de |os trabajadores de Propulsora
Siderargica del periodo que nos convoca: el fraude de 1973 por e cual la lista Azul
controla el sindicato y el surgimiento de una comision interna “clandestina” legitima
pero ilegal a los ojos de la empresa y el sindicato, la huelga de mayo de 1974 y la
toma de fabrica de 1975™. El primero de ellos tiene lugar en el contexto marcado por el
reciente regreso del peronismo a poder luego de 18 afios de proscripcion y las
experiencias clasistas desarrolladas en instancias de base en distintas regiones del pais,
especialmente en Coérdoba. El segundo, tiene como marco la muerte del viejo caudillo y
determinado por el congelamiento salarial y la prohibicién de negociaciones paritarias
gue impuso el Pacto Social. El tercero se enmarca en el proceso de lucha y
confrontacién abierta que tiene lugar bgjo € gobierno de Ma. Estela Martinez de Peron

y desembocara en el Rodrigazo. En las tres ocasiones, los trabajadores de la empresa

13 |a campera verde era parte del uniforme de Propulsora Siderdrgica, y luego de lahuelga de 1974 se
transform6 en € distintivo con € cual los habitantes de |a region reconocian alos obreros de propul sora
identificados como luchadores honestos. Ver Palma, Op. Cit, p. 99

14 Como mencionamos anteriormente para ver en detalle el proceso en cuestion, ver: Palma Laura Ibid, es
€l Unico trabajo que aborda criticamente la reconstruccion minuciosa del conflicto, proponiendo una
mirada de conjunto de |la prolongada huelga de 1974.

1% Se carece de una reconstrucci6n minuciosa de este conflicto, pero contamos con referencias de valor
analitico y hermenéutico en los trabajos de Esponda, Alejandra, OP. CIT, De Santis, Daniel, Entre Tupas
y Perros: un debate con Eleuterio Fernandez Huidobro, Buenos Aires, Ediciones Ry R, 2005 y Werner,
Ruth y Aguirre, Facundo: Insurgencia obrera en la Argentina. 1969-1976. Clasismo, coordinadoras
interfabrilesy estrategias de la izquierda, Buenos Aires, Ediciones IPS, 2009.



actian a contrapelo de los planteos de la UOM. En los ultimos dos casos, los
trabajadores de PPS triunfan en sus demandas. En ambas ocasiones son la comision
interna y el cuerpo de delegados elegidos democréticamente en asambleas de base,
opuestos a la direccion de la UOM vy no reconocidos por el sindicato, los que atienden a

las demandas sentidas de los trabajadores y dirigen el conflicto.

Hacia 1973, en Propulsora Siderurgica habia razones de mas para que estallara
un conflicto por fuera de la 6Orbita controlable por la UOM. Tanto las deplorables
condiciones de higiene y salud en larama en general y en la fabrica en particular, como
la rotacion de los turnos hacia de las jornadas laborales una situacion extenuante,
hubieran sido causales justificadas. Probablemente |la falta de respuesta a estas
cuestiones haya desal entado |a participacion electoral en la planta. En las tres elecciones
gue se realizaron en la planta entre 1971-1973 siempre resultd victoriosa la Lista Azul
con una cantidad de sufragios muy bajos en relacion con la cantidad de votantes que
tenian posibilidades de hacerlo. En e marco de una acentuada politizacion a nivel
nacional, y teniendo en cuenta la presencia de militantes de varios partidos politicos
(PST, JTP, PC, PB, ERP-PRT) el unicato de la UOM en PPS también podria haber sido
un detonante conflictivo. Pero ninguna de las opciones arriba mencionadas fueron las
gue detonaron lalucha.

En las elecciones de 1973, luego de la abrumadora victoria del retornado
peronismo a nivel naciona, la lista Azul busca armar una lista de unidad gremial
incluyendo en la misma a delegados que no formaran parte directamente del
oficialismo, pero recusaron la participacion de un trabajador, el “Pampa” Delaturi por su
militancia en el PC: “Ese es bicho colorado, es bolche, y los trabajadores somos
peronistas™*®. Los delegados opositores, unidos por “su oposicion a la conduccion de la
UOM vy el propdsito de meorar las condiciones de trabgjo en la planta [algunos
pertenecientes a] diferentes organizaciones politicas, otros apenas comenzaban su
militancia sindical”*” conformaron la Lista Blanca. La certeza de su derrota llevé ala
burocracia de la Azul a cometer fraude y retener, aunque formalmente, las
organizaciones de planta. La Lista Blanca de Unidad se conformé en comision interna

legitima pero ilegal, y debi6 funcionar de manera clandestina.

16 Citado en Palma Op. Cit. p. 65
7 Ibid. p.65



El conflicto en 1974 combin6 dos cuestiones. una demanda de recomposicion
salarial en el marco de una escalada inflacionariay deterioro profundo del salario obrero
y el inmediato reconocimiento del cuerpo de delegados opositor a la lista Azul, cuyo
triunfo en las elecciones de fines de 1973 habia sido evitado por medio del fraude.
Frente a estas demandas, la UOM La Plata responde llamando a la normalizacion de
tareas y a didogo con la empresa aunque reconoce la legitimidad de las demandas.
Palma explica “Los dirigentes sindicales de la CGT se habian comprometido a
sostener €l Pacto Social. Era el precio que tenian que pagar por ocupar una posicion
destacada en el esquema de gobierno de Per6n. El compromiso tendria como
consecuencia profundizar alin més la distancia entre los lideres sindicaes y la
movilizacién que aumentaba en las principales industrias del pais.”*®

El conflicto se prolongd desde mayo de 1974 hasta septiembre de ese afo. A lo
largo de més de tres meses, los trabajadores pusieron en practica variadas formas y
herramientas de lucha: la huelga con ocupacion de planta, latoma de rehenes, el trabajo
a reglamento, el sabotaje, la reduccion de la productividad, €l paro parcia de
actividades, la movilizacion, la movilizacion con chogues con las fuerzas de seguridad
del régimen. A este repertorio utilizado desde e activismo de planta se sumé la accion
de solidaridad de los habitantes de la region —proveyendo de viveres y apoyando
materialmente el conflicto- y el accionar militar solidario a conflicto reivindicado por la
organizacion Montoneros cuyo repertorio constd del estalido de una bomba en €l
departamento de un empleado jerérquico-gerencia de lafirma, la balacera de viviendas
en un country de la zona—en las que habitaban miembros de la gerenciade lafirma- y €l
secuestro del ingeniero Mascardi como prenda de negociaciéon para que la empresa
concediera los reclamos de | os trabajadores.

El conflicto ya llevaba tres meses cuando Montoneros secuestra a Mascardi.
Sobre las implicancias que tuvo dicha accion para la resolucion efectiva del conflicto y
las miradas desde el seno del activismo obrero de Propulsora se presentan versiones
encontradas. Lo cierto es que en 3 meses de lucha la patronal no habia podido resolver
el conflicto destrabando las demandas obreras. También hay pruebas de que e impacto
de las medidas de lucha y los quites de colaboracion de los trabajadores afectaron
seriamente el nivel de produccion, reduciendo el nivel de productividad a un 30%

comparado al obtenido en los meses anteriores al conflicto y se acercaban vencimientos

'8 palma Op. Cit. p. 78.



de plazos para la exportacion de productos que no habian sido producidos en medio del
conflicto. Asimismo, la comision interna “clandestina” aparecia a la cabeza de los
acontecimientos, funcionando en los hechos como la legitima representante de los
trabgjadores. Tal era la certeza respecto de esto, que la UOM que en el marco de su
adhesion al Pacto Social se oponia a todo arreglo efectivo, y expulsd del sindicato a los
activistas de la comision interna que no reconociera un afio atrés. En todos estos
condicionantes se enmarca la resolucion del conflicto. Lo cierto es que después de 3
meses de lucha, los obreros consiguieron su pliegue de reivindicaciones integro, y

Mascardi fue liberado.

Un trabagjador de la region recuerda la imagen que se construyé en aquel

momento luego del triunfo de la huelga del *74:

“Propulsora era una fabrica muy respetada, tenia uno de los sueldos mas altos
del movimiento obrero: yo era trabajador de la madera y ganaba una quinta
parte de lo que ganaban ellos. Y encima vos veias que lo mantenian con la lucha
(...) Los obreros de Propulsora se habian ganado ese respeto a partir del
resonante triunfo alcanzado luego de 109 dias de lucha, en € afio 1974, como
parte del enfrentamiento de la clase obrera al Pacto Social impulsado desde el

gobierno de Perén” *°

El impacto del triunfo en un conflicto tan prolongado como € de 1974, que
suscito la solidaridad de toda la region de Ensenada y alrededores, y el acuerdo general
sobre la justicia de los reclamos, extendi¢ la influencia de las luchas de | os trabajadores
de PPS fuera del ambito fabril como demuestra el testimonio recogido por Palma:

“Lleg6 un momento en que la gente nos individualizaba por la campera verde,
la campera de Propulsora. Y habia casos, por e emplo, cuando escuché en una
cola para comprar querosén, que una mujer de edad dijera: ‘Acé tienen que

venir las camperas verdes y va a ver cOmo se acaba esto de tener que hacer dos

19 Werner y Aguirre, Op. Cit. p. 233. Sobre el impacto de este triunfo en el plano regional, los autores
remarcan que “la huelga en Propulsora siderdrgicairradi6 alos trabajadores de toda la region, influyendo
en |la percepcion de los mismos sobre |as posibilidades de revertir derrotas fuertisimas ocurridas hasta
aquel entonces.” p. 205



horas de cola, aca para comprar el querosén’. Era un poco, el héroe de la

pelicula Propulsora en ese momento””.%°

Entre la finalizacion de la huelga de 1974 y el comienzo del siguiente conflicto
en marzo de 1975 transcurrieron escasos meses. Parte de la coyuntura en la que se habia
desenvuelto el conflicto anterior se habia alterado significativamente. La presencia de
elementos parapoliciales en las inmediaciones de la fabrica, €l incremento en frecuencia
e intensidad de las amenazas directas a trabajadores activistas y los atentados contra
agunos de ellos, se volvieron moneda frecuente. La Triple A estaba actuando
abiertamente. En aquel contexto, tiene lugar una ofensiva por parte del sector de
trabajadores afin ala lista Azul y los militantes de la UOM, contra la Comision interna
gue fuera reconocida a finalizar el conflicto del 74. Al mismo tiempo, €l deterioro de
las condiciones econémicas nacionales, la creciente inflacion y la extension de los
plazos pautados para la reapertura de las paritarias en € marco del Pacto Social,
incidieron negativamente sobre el salario, cada vez més deteriorado. Ya en febrero de
1975 una asamblea convocada por la Comision Interna reclamard la recomposicion del
mismo.

El 12 de marzo tienen lugar dos asambleas obreras en Propulsora Siderlrgica,
una convocada por la Lista Azul y la otra por €l Cuerpo de Delegados y la Comision
Interna?®. Una hora separa una de otra reunién. Con asistencia minoritaria, la asamblea
convocada por la lista Azul no comenz6 hasta que, en € horario convocado por la
Comision Interna y el Cuerpo de Delegados, que coincidia con € cambio de turno
(14hs), se agrupd el grueso de los trabajadores. La disputa por recomposicion salarial,
gue se daba en el marco de las gestiones de la UOM a nivel nacional para la reapertura
de las paritarias siguiendo los puntos planteados por el Pacto Social, encuentra desde €l
campo de los trabajadores en Propulsora Siderdrgica dos caminos para su resolucion.
Una, vinculada a los planteos de la lista Azul proponia agotar las instancias de didlogo y
negociacion con la empresa a través del accionar directo de una gestion de la UOM ante
la empresa. Otra, vinculada a Cuerpo de Delegados y la Comision interna planteaba
lanzar un plan de lucha que comenzara con un quite de colaboracion. La asamblea no

2Citado en Palma, Op. Cit. p. 99. Entrevista realizada por Angel Molinero a Eduardo. Fecha aproximada,
afio 1983.

2! En aquellos momentos, muchos de los trabajadores activistas comenzaron a ver ala fébrica como lugar
seguro, como refugio. Ver Esponda, Op. Cit. p. 59

\/er De Santis, Op. Cit., p. 143-145 para un desarrollo pormenorizado de |os hechos.



VOtO, se consensud agotar primero las instancias de didlogo y luego llevar a cabo la
medida de lucha s estas instancias resultaban infructuosas. De Santis —delegado y
miembro de la Comisién interna- explica que de haberse votado probablemente hubiese
ganado la mocion propuesta por el Cuerpo de Delegados y la Comisidn interna “sobre
todo por el prestigio de los delegados, pero sin un consenso suficiente como para

sostener una lucha que podria ser mas o menos prolongada”®.

El devenir de los hechos impondra acciones concretas. El 20 de marzo, la UOM
de Villa Constitucion era intervenida. La colaboracion de la UOM central era evidente,
consecuente con las actitudes que esta misma habia tomado meses atrés durante €l
conflicto en PPS. Inmediatamente se desplegd un gran operativo represivo que sitio y
militarizd la ciudad santafecina. EI Cuerpo de Delegados de Propulsora evalud las
aternativas frente a aquella coyuntura, se convocé a una asamblea de planta. Alli se
decidio € envio de una comision de solidaridad y el envio de un aporte material para
sostener el conflicto de los trabajadores de Villa.

El problema salarial de la planta se resolvié por medio de un conflicto que se
desatd en aguel momento siguiendo el planteo del cuerpo de delegados propuesto la
asamblea pasada. “Después de veinte dias de quite de colaboracion se obtuvo el triunfo
en los salarial... En una de estas asambleas se decidio participar activamente en la
Coordinadora de Sindicatos, Comision Interna y Delegados en lucha de La Plata,
Berisso y Ensenada”?*. Entre abril que finaliza el conflicto de plantay las Jornadas de
Junio y Julio, el Rodrigazo, los tiempos se aceleran, los conflictos se intensifican, tal
como |o plantedramos a comienzo del escrito.

Los obreros de Propulsora Siderargica jugaron un rol central en la movilizacion
de las fracciones obreras de la regiéon de La Plata, Berisso y Ensenada a partir de su
organizacion en las Coordinadoras inter fabriles, acaudillando alos obreros de la region.
El constante deterioro econdmico sumado a |lamado Plan Rodrigo y la posibilidad de
no homologacion de los convenios colectivos fueron los disparadores de las
movilizaciones obreras en todos |os puntos del pais. Es importante remarcar que a partir

de este contexto externo a la planta, la movilizacion de los obreros de PPS'y del resto de

2 |bid.. p. 145.
*|bid..p. 147



los protagonistas de las Jornadas™, se extiende del &mbito fabril a espacio piblico. Esta
irrupcion, este salir a la calle, coordinado y organizado, marca un punto de cambio en
las caracteristicas de la protesta y la lucha obrera. El relato de Daniel De Santis de la
movilizaciéon del 3 de Julio a la CGT Regional que funcionaba en €l local de la
UOCRA en pleno centro de La Plata indica que se congregd a “mas de 10000
trabajadores, en su mayoria obreros industriales, pues la Coordinadora no habia logrado
aun incidencia entre los empleados publicos (...) Nos encontrabamos congregados
trabgjadores de Petroquimica, Cochoflex, IPAKO, SIAP, INDECO, Propulsora
Siderurgica, Kaiser Aluminio, Hospital Gonnet, Hospital Gutierrez, Judiciales, ATULP,
TAUDI, Municipales de Ensenada, Astilleros Rio Santiago, ocupando la avenida 44
desde calle 4 hasta Plaza Italia”?. Aquella movilizacién congregd con un objetivo
general comun a las direcciones sindicales regionales burocratizadas y a los cuerpos de
delegados combativos. Hacia las 15:30 luego de mas de 12 horas de movilizacion, la
manifestacion fue reprimida. La CGT regional y el Comité Central Confederal
resolverdn una huelga general de 48hs. El gobierno aceptar4 su derrota. La UOM

finalmente habria de negociar un 160% de aumento.

Dos estategias se pusieron en juego combinadamente. Como ya sostuvimos en
otros trabgjos”’, |a estrategia directiva en el movimiento fue aquella corporizada en la
CGT y la UOM, que funcioné como freno a las demandas més profundas encarnadas
por las masas obreras. La estrategia negociadora junto a poderio implicado en la
estrategia de movilizacion abierta de enormes contingentes obreros confluyeron en
aquel triunfo, que duré muy poco, en la medida en que €l espira inflacionario hizo que
para fines de octubre el salario real ya estuviera por debajo del nivel previo a aquellos
formidables aumentos.

Tan sblo 8 meses después, €l 24 de marzo de 1976, tendra lugar e golpe de

Estado autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional.

%% Sobre el proceso del Rodrigazo Juan Carlos Torre indicaria que “los aumentos salariales obtenidos en
Junio variaron entre 60% y el 200%, siendo |os més bajos |os que se acordaron primero, mientras que los
ultimos fueron favorecidos por la abierta rebelion sindical contra el gobierno”. Op. Cit. p.120

% |pid.,p. 153.

" Ver Rodriguez, F, Slatman, M., Lascano, N. “Las Coordinadoras Interfabriles de Capital y Gran
Buenos Aires (1975-1976): Un estado del arte”, en Revista THEOMAI Estudios sobre Sociedad y
Desarrollo/ THEOMAI Journal Society and Development, ISSN 1515-6443, 2009



Presentadas las caracteristicas generales de estas tres instancias de lucha que
protagonizaron |os trabajadores de Propul sora Siderurgica creemos estar en condiciones
de proponer algunas conclusiones parciales a respecto. La problematica salarial es
central en la estructuracion de los conflictos. El Pacto Social impuesto a partir del
acuerdo entre la CGT, la CGE y el gobierno imposibilita la resolucion de este tipo de
demandas a no ser por la via de una confrontacion abierta y decidida. En este marco,
una demanda acotada, no cuestionadota de por si de las estructuras de poder a interior
de la planta, propia de la confrontacion en el plano econdmico y la integracion en el
plano politico, trasciende aquella légica. Elizabeth Jelin planted en relacion con los
conflictos laborales acaecidos durante €l critico afio 1974, que en agquel contexto, las
demandas salariales, répidamente se tornaban conflictos pol iticos de importancia®.

En el accionar de los trabgjadores de PPS se evidencian dos estrategias. Una,
vinculada a proceder de la UOM en el plano regional y nacional, adherente al Pacto
Social, evita el conflicto abierto tanto con la patronal como con el gobierno; abona alos
tiempos de los acuerdos superestructurales. Otra, vinculada con el proceder de la nueva
Comision Interna, da prioridad a las demandas salariales planteadas por los
trabajadores, confronta abiertamente con la patronal y violando los términos del Pacto
Social, 1o hace también con el gobierno. La primera estrategia plantea en los hechos, a
partir de sus acciones concretas, una tendencia a la integracion y la negociacion no
conflictiva, adaptada a los tiempos de la burguesia. La segunda, por €l contrario,
prioriza los intereses de clase de los trabajadores, independientemente de los tiempos
del gobierno o de la patronal, y en los hechos da cuenta de una disposicion al

enfrentamiento y a choque —cuando fuera necesario- en pos de conseguir sus objetivos.

En Propulsora Siderargica, la disposicion de los cuerpos de los trabajadores en
las luchas, dan cuenta de la presencia de ambas. tanto de una estrategia de
independencia de clase como de una estrategia integracionista mas vinculada con una

definicion del accionar de un sector de aristocracia obrera® Sin embargo, lo que a

%8 Jelin, Elizabeth: Los conflictos laborales en Argentina, 1973-1976, CEDES n° 9, 1977,p 28

% Hemos atestiguado el desarrollo de estas estrategias alo largo del quehacer conflictivo que tuvo lugar
en PPS. Podemos ver su despliegue en términos gramscianos de grados de confrontacion y organizacion
s pautamos para la estrategia de independencia de clase un desarrollo que parte de lalucha por la
eleccidn de una direccion obrera representativa de | os trabajadores, €l despliegue de lalucha por el salario
y las condiciones de representacion, la ereccidn de lazos de solidaridad con otros obreros de laramaa
colacion de laintervencion de la UOM en Villa Constituci 6n, la estructuraci én de una coordinadora en el
ambito regiona integrando las demandas obreras més all& de su insercion productiva y la extension del



interior de la fabrica se plantea como mayoritario y minoritario respectivamente, en €l
plano nacional aparece invertido. Esto Ultimo se evidencia en la disposicion de fuerzas
durante las Jornadas de Junio y Julio.

Frente a las estrategias obreras, las estrategias patronales en Propulsora

Siderdrgica

Hasta ahora hemos reconstruido las acciones protagonizadas por |os trabajadores
de Propulsora Sidertrgica. Nuestro relato ha complejizado los planteos iniciales
esbozados sobre la dinamica de integracion paternalista que propiciaba la empresaen la
gue pretendia combinar el accionar integracionista del sindicato metalargico. Ha dado
cuenta, asimismo, de los limites concretos con los que se enfrentd aquella estrategia.
Superadas las previsiones iniciales por la conflictividad obrera y su negativa a
asimilarse ala empresa ¢Ja patronal se queda huérfana de estrategia? Esponda responde
negativamente a este interrogante. En lo absoluto, “fue una empresa pensada par toda la
familia, donde los ‘jefes de familia’ trabajaban y se socializaban principalmente en la
fabricay las mujeresy los hijos/as se socializaban en otros ambitos, pero en lo posible
ligados a ella. La empresa tenia informacion de todos los sectores. de |os trabajadores
con mayor influencia politica gremial, de los que mejor aceptaban los cambios, de los
que perfilaban parajefes de seccién, de los que simpatizaban con el gremio, etc”*.

Como un padre que todo lo sabe, la jefatura de la “familia italiana” de
Propulsora intervenia sobre lo que requeria: producir, mas, mas rapido, méas
eficientemente, con e menor conflicto posible, con la menor alteracion disruptiva. El
funcionamiento de esta red de inteligencia interna es develado por Alejanda Esponda de
manera clarificadora. El conocimiento es epidérmico, su condicion intrinseca implica
gue sea subrepticiamente secreto el procedimiento. La reconstruccion experiencia de la
memoria obrera que la autora llevo adelante dio cuenta de un entramado que incluia
“obreros buchones” que recibian beneficios banales (posibilidades de ausentarse por

giemplo), policia infiltrada como obreros dentro de la fébrica y jefes de seccion que

conflicto alaarena politica durante el Rodrigazo, exigiendo larenuncia de ministros, tomando las calles y
expresando demandas de tipo politico-econémico.
%Egponda, Op. Cit. p. 32.



circulaban informacion personal de los trabajadores como parte eficientista de su
quehacer especifico®.

En cuanto a la vinculacion que estableci6 la empresa con las organizaciones de
trabajadores, en particular frente a su decision inicial de reconocer ala UOM como la
entidad gremial que agrupara a los empleados de la empresa y el desarrollo posterior
marcado por el desafio a la conducciéon Azul planteado por la Lista Blanca opositora,
receptora de la voluntad de las bases obreras. La posicion de la UOM respecto de esta
situacion no dio lugar a duda, desconocié absolutamente la legitimidad de la
representatividad del Cuerpo de Delegados y la Comisién Interna opositora. Sin
embargo, la empresa, en Ultima instancia negocié con ellos, acatando el pliego de
reivindicaciones demandado durante los 3 meses de conflicto de 1974. Ramdn recuerda

*“... Hubo dos conducciones paralelas. Una era la oficialista, la del gremio, que
nosotros no le dabamos ningdn tipo de aval y después la de los muchachos

nuestros, la lista blanca (...) y la empresa, vicha, negociaba con los dos™

Una situacion similar ocurrié en Mercedes Benz, para €l mismo periodo. La
empresa utilizaba la existenciay el reconocimiento de una comision interna combativa,
no para imprimir su estrategia de relacion con la masa trabajadora, sino para disputar y
negociar con la direccion burocratica del sindicato que “habia perdido las riendas de los
conflictos que debia contener”,

De este modo si observamos los alineamientos en los conflictos, vemos que la
patronal despliega mas de una estrategia, y en varias ocasiones lo hace de manera
simultanea. Las tareas de inteligencia sobre la masa de trabagjadores anteceden
cronologicamente al despliegue profundo y generalizado propio del periodo que se abre
con el Golpe de Estado de 1976. Las alianzas que pueda o no establecer con €
gremialismo dependen més de la direccién proclive a sus intereses que pueda 0 no

imprimirsele que de una cuestion asociativa-ideol 0gica.

3 |bid.. pp. 33-35

%2 Testimonio de Ramén citado en Esponda, Op. Cit. p. 55.

% Ver Rodriguez, Florencia “Las practicas de organizacion y movilizacién de los trabajadores en la
region de Buenos Aires entre 1969 y 1976. El caso de Mercedes Benz”, en CD-ROM V JORNADAS
NACIONALESESPACIO, MEMORIA, IDENTIDAD.,Rosario, 8, 9y 10 de Octubre de 2008. Facultad de
Humanidades y Artes. Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Universidad Nacional
de Rosario/CONICET



¢Cuando era posible/deseable tejer estas alianzas con la “burocracia de la
UOM”? Cuando los intereses eran compartidos. Es redundante, pero necesario de
remarcar y aclarar. Hemos mencionado anteriormente que luego del largo conflicto de
1974, una vez conseguidos los puntos exigidos por los trabagjadores, los miembros
salientes, mas identificables del activismo vinculado ala Comision Internay al Cuerpo
de Delegados se transformaron en blancos para el accionar de la Triple A. Esponda,
Palmay De Santis, en sus reconstrucciones respectivas del conflicto del 74, dan cuenta
de los ataques perpetrados en las inmediaciones de la planta de Ensenada contra
aquellos dirigentes. Esta organizacion paramilitar autodefinida como peronista ortodoxa
—el mismo peronismo ortodoxo a que declamaban adherir los dirigentes nacionales y
regionales de la UOM- despleg6 su actividad centrada en el asesinato de peronistas
disidentes y militantes de izquierda. Documentos recientemente desclasificados por €
Departamento de Estado Norteamericano dan indicios sobre rol activo jugado por la
UOM de Lorenzo Miguel en la seleccién de objetivos sindicales™.

En relacion con lo que hemos planteado hasta aqui, 10s testimonios vertidos
durante los Juicios de la Verdad constituyen fuentes de inestimable valor. Teniendo en
cuenta que fueron realizados con €l objetivo de reconstruir la verdad de los hechos del
terrorismo de Estado, €l € e de los interrogatorios esta puesto sobre el periodo que
corresponde directamente a gobierno de facto de 1976-1983. El caso del testimonio de
Mencione del 26 de Septiembre de 2007 esilustrativo. De profesién técnico electro
mecanico, trabajé en empresas privadas al mismo tiempo que prestaba servicios en las
fuerzas de seguridad. Reiterativo, eliptico, en su declaracion se puede leer que en 1975
trabaj 6 simultéaneamente para la policia bonaerense, en Astilleros Rio Santiago y en
Propulsora Siderurgica. Y a habiamos hecho mencién a esta doble pertenencia: fabricay
fuerzas de seguridad. Pero |o revelador del testimonio es que es por intermedio de

Lorenzo Miguel que él ingresa en 1975 a Propul sora Siderargica.

S, é me comunica, que habian hablado con el Doctor Anglada que fue é €l
gue hizo las gestiones, €l y el gremialista, que era del gremio de, que era
compariero de ellos eh, ya fallecido, cdmo se [lamaba el de los metal (rgicos

Dice que ellos dos gestionaron mi libertad.

¥Referenciaen http://www.paginal?2.com.ar/diario/el pais/1-9166-2002-08-21.html y
http://www.desclasificados.com.ar/?idioma=english



http://www.pagina12.com.ar/diario/elpais/1-9166-2002-08-21.html

No, le explico. Entonces yo con esta gente me dejo de conocer el dia 20, 20 de
mayo, creo que fue la Ultima vez que los vi a ellos en una reunién, 20 de junio
del 74, después ya no los vi nunca mas. Me consigo un trabajo aca en Astilleros

Rio Santiago y en Rio Santiago entro atrabajar €l dia 14, 14 de agosto de

1.974, empiezo a trabajar como electricista en Ensenada, hasta €l dia 1ero de

agosto del 75.(...) El 4 de junio de 1.974, trabajando en Astilleros, reingreso a

Policia de la Provincia de Buenos Aires y me destinan como electricista al Liceo

Palicial, en la Escuela Vucetich. El 25 de junio de 1.975 ingreso a trabajar a

Propulsora Sderargica como electricista, y el dia 1lero de agosto de 1.975

renuncio a Astilleros Rio Santiago.*

La connivencia de la UOM con las fuerzas de seguridad, las fuerzas
parapoliciales de la Triple A y la empresa en el objetivo de eliminar si fuera necesario
fisicamente a la oposicién en la fabrica se devela claramente. La estrategia de
aniquilamiento de la oposicion antecede a golpe de Estado. Asi, en lugar de disruptivo,
en este plano el golpe de Estado de 1976 aparece como continuador y profundizador de
las lineas de accion ya puestas en préctica desde fines de 1974 en Propulsora

Sideruargica.

El primer dia de trabajo después del golpe de Estado, los trabajadores fueron
recibidos en la puerta de la fébrica por un grupo de militares que tenia una lista. Uno a
uno fueron interrogados en el porton de lafébrica. Si el nombre correspondia a aquel de
la lista, la persona era detenida inmediatamente. Si no figuraba en la lista, se lo
acompafiaba a su lugar de trabajo, un militar requisaba su taquilla, si encontraba algun
tipo de material de carécter politico (volante, anotaciones, inscripciones, etc), se lo
secuestraba de su puesto de trabgo. Las detenciones ocurrieron en Propulsora
Sideruargica, dentro de la planta, en el portén de entrada. Cipillone fue secuestrado de su

hogar, pero su relato es revelador:

“*Tengo la sospecha de que fue éI’ dijo Carmelo Cipollone, ex delegado de
Propulsora Sderurgica hablando del jefe de personal de esa empresa como una
de las personas que lo habian marcado... También relaciondé al entonces
secretario general de la UOM de La Plata (Dieguez, hoy fallecido), y el

% Juicios Por la Verdad en http://www.asociaci onnuncamas.org/testi moni os/menendez-
molina/meniconeant 20070926/ ?searchterm=propul sora%20siderurgica y Resimen de noticias APDH
2007.
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sidicalista de la CGT local de apellido Di Tomasso ‘por versiones sé que

pasaban a recabar datos a la oficina de personal de Corteletti’””®

Las memorias de los trabajadores de Propul sora que sobrevivieron al golpe son
claras en este sentido. La empresa entreg0 los leggjos de todos los trabajadores al
gjército, se llevaron de la planta el gabinete de metal ENTERO que contenia todas las
carpetas de todos los trabajadores. Pero la complicidad con los militares se compuso de
una tercera pata, fue la sindical. Como mencionamos arriba, durante la dictadura se
profundiza lo que era una préactica ya establecida en la estrategia compartida de la
empresa y €l sindicato, este Ultimo colaboraba con listas de activistas y militantes
sindicalesy politicos.

“... tienen una lista con la gente que ellos quieren ver, que demoran (...) uy! Le

digo, qué cagada —y me dice- no, dice, vos no te hagas problema, vos no estas-.

Asi que quiere decir que €l flaco! Bueno, te cuento esta: el flaco después termind

siendo interventor de la UOM, viste asique quiere decir que... él interventor de

la UOM, vy él sabia que yo no estaba, quiere decir que... hila finito y vas a

ver...”%’

A modo de conclusién

En nuestro trabagjo buscamos ver en qué medida y en qué circunstancias la
pertenencia a los sectores méas dinamicos hace que los trabajadores se integren
ideol6gicamente a sus empresas y perciban con menor intensidad los antagonismos
emergentes de la situacion de trabgjo; y qué medida y en qué circunstancias la
pertenencia a los sectores mas dinamicos hace que confronten mas fuertemente con el
capital y realicen un cuestionamiento de la relacion laboral y social. En tanto
proponemos aportar elementos analiticos y fécticos al estudio de la aristocracia obrera —
segmento de clase trabajadora que percibe salarios privilegiados por sobre la media de

la clase- y las estrategias que despliegan en sus movilizaciones hemos comenzado a

% Juicios por la Verdad 6/10/2004. Informe de prensa por Francisco Martinez y Vanina Wiman.
37 Testimonio de Carlos elaborado por Alejandra Esponda, Op. Cit. P 65



reconstruir |os procesos de lucha que tuvieron lugar al interior de las fébricas que hemos
seleccionado como observables.

Este escrito ha intentado mostrar el despliegue de dos estrategias desde el
trabgjo. Identificables en el hacer planteado por la lucha de clases, los obreros de
Propulsora SiderUrgica tendieron en ocasiones a la integracién, pero principalmente ala
confrontacion con el capital. Por su parte, la estrategia integracionista, incluso cuando
confrontaba, presentd una tendencia intensa a la identificacion de sus intereses con los
del capital, actuando concretamente a favor del disciplinamiento de la fuerza de trabgjo,
y su subordinacion completa ala orbita patronal.

De lo expuesto anteriormente hay dos € es que cobran inusitada relevanciay que
se presentan como problema a ser trabajado criticamente a fin de echar luz sobre un
punto poco trabagjado de la configuracién inicial de nuestro planteo. Por un lado, la
movilidad de las alianzas en el campo del capital entre Estado, Sindicato y Empresarios,
donde las dindmicas coyunturales juegan un papel central. Por €l otro, la ampliacion de
la periodizacién de las alianzas de caracter represivo y anti obrero que ya aparecen
consolidadas cuando concluye e conflicto de 1974. Hipotéticamente podriamos decir
gue la configuracion de fuerzas sociales resultante de victorias significativas lideradas
por una estrategia del trabajo con independencia de clase, podrian aparecer como
configurando una amenaza de hecho que en grados variables disputaria su poder real en
el control del proceso de produccion, apropiacion y distribucion del excedente y
organizacion del trabajo. Todo o expuesto hasta ahora nos lleva a indagar respecto de
¢qué nivel de peligrosidad real o potencial representaban para €l capital estas accionesy
experiencias obreras? ¢Qué percepcion o grado de conciencia tenian los trabajadores

respecto de esto?
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