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Hombresde negro. L ostrabajadores del Casino mar platense (1930 - 1960)

Marcelo Pedetta (UNMdP — CONICET)

El casinero tenia otra ropa, yo cuando entré me hice
el traje a medida, y como yo, cas todos los muchachos que
entramos juntos... y saliamos a cenar de negro. El empleado
de casino salia ala calle, de negro, y era un sefior...

(Ddio S)
I ntroduccion.

La congtruccion y apertura del monumental Casino Central de Mar del Plata en 1939, ademas de
ser una consecuencia y un simbolo de la apertura del espectro socia de veraneantes que arribaban a la
ciudad, resulté una novedosa oportunidad laboral para sus habitantes; especiamente a partir de 1944,
cuando las salas de juego comenzaron a ser administradas directamente por el Estado nacional.

En esta ponencia indagaremos sobre e perfil socio-econémico de aquellos que ingresaban a
trabgjar en € casino y sobre las razones, no todas ellas de orden material, por las cuales ser casinero se
convirtié para muchos en un trabgjo anhelado. El trgje negro al que refiere é titulo, por gemplo, parece
haber tenido un fuerte peso smbdlico para quienes lo portaban. Para esos hombres, muchos de ellos
provenientes de trabajos manuales, oficios y labores de fuerza, trabgjar vestidos de trgje eraun motivo de
orgullo, un ascenso que excedia e campo de lo econdmico.

En este sentido, creemos que los empleados del casino en su conjunto, pueden considerarse
representativos de aguell os sectores que, alo largo de la primeramitad del siglo XX, pasaron a engrosar
las capas medias de la sociedad argentina. Una sociedad en la que € trabajo fue, junto ala educacion, una
de las principales vias de acceso a un anhelo comun: € ascenso social y € bienestar econémico, tal vez
|as variables més visibles de la tendencia iguaitaria que recorre la historia de este pais.*

La problematica de lamovilidad social en la Argentina ha sido abordada por |a historiografia,
y por las ciencias sociales en general, desde diferentes posturas tedricas. Para la elaboracion de esta
ponencia hemos tomado diversas referencias entre las que se cuentan los estudios clasicos de G.
Germani y E. Gallo, junto a otros que han abordado esta cuestion. Asi, mientras que S. Torrado
brinda una perspectiva de largo plazo, los trabajos de J.C. Torrey E. Pastoriza, junto al de R. Aboy
se encuentran centrados en el peronismo y e de M. Svampa en los afios finales del siglo XX. En

cuanto a las obras referentes a la tematica especificamente en Mar del Plata, es insodayable la

! Torre, J.C. y Pastoriza E., “La democratizacién del bienestar” en Torre, J. C. (Dir.) Los afios peronistas (1943 — 1955),

Nueva Historia Argentina Tomo V11, Bs. As., Sudamericana, 2002.



investigacion de M. Bartolucci que, a analizar la movilidad social de un grupo inmigrante a
comienzos de siglo XX, advierte un mundo de jornaleros que poseian tierras urbanas con las que
operaban asiduamente en el mercado inmobiliario. Queda alli en evidencia el comportamiento
racional, calculado, de estos sectores, para los que la adquisicién de la “casa propia”, mas alla del
peso simbdlico, fue un recurso de inversién con el fin de obtener un ahorro o una ganancia extra-
laboral. Asimismo, M.L. Da Orden, en su trabgjo sobre la inmigracién espafiola a Mar del Plata,
muestra, desde una perspectiva antropol égica, las relaciones entre la problemética de la movilidad
socia y la economia domeéstica, las précticas residenciales y matrimoniales o las relaciones
familiares. Estas obras, como las citadas de Germani y Gallo, estédn centradas en un periodo anterior
al presente articulo y refieren més a los padres de nuestros sujetos que a ellos mismos. Sin embargo,
han sido de gran utilidad para pensar nuestro caso de estudio.?

El proceso de movilidad social que analizaremos, estuvo intimamente asociado a la accion
estatal a través de dos vertientes. Por un lado se encuentra la transformacion del escenario urbano
impulsada, en una primera instancia, desde el ambito provincia con la construccion de la Rambla
Bristal, y los edificios del Casinoy del Hotel Provincial. Y més tarde por el Estado nacional, a partir
de las distintas politicas que ayudaron a hacer de Mar del Plata un enclave de turismo masivo.’
Observada desde este angulo, tanto la ciudad como el Casino Central se configuraron como figuras
materiales y simbdlicas que remiten no solo a précticas culturales sino también a politicas publicas,

discursos politico-partidarios y proyectos e intereses en pugna. Escenarios cuya construccion y

2 Germani, G., Politica y sociedad en una época de transicion. De la sociedad tradicional a la sociedad de masas. Bs.
As., Paidds, 1965. Gallo, E., La pampa gringa. Bs. As., Edhasa, 2004. Torrado, S. (comp.), Poblacion y Bienestar en la
Argentina del primero al segundo Centenario. Bs. As., Edhasa, 2007. Torre, J.C. y Pastoriza, E. “La democratizacion
del bienestar”, Op.Cit. Aboy, R., Viviendas para €l pueblo. Espacio urbano y sociabilidad en el barrio Los Perales, 1946
—1955. Bs. As,, F.C.E., 2005. Svampa, M., Los que ganaron. La vida en los countriesy en los barrios privados, Bs. As.,
Biblos, 2001. Bartolucci, M., Pequefios grandes sefiores. Italianos y ascenso social en Mar del Plata 1910-1930.,
Bs. As., Prometeo, 2009. Da Orden, M.L., Inmigracién espafiola, familia y movilidad social en la Argentina moder na.
Una mirada desde Mar del Plata (1890 — 1930). Bs. As., Biblos, 2005.

% Sobre la accién del gobierno de M. Fresco en Mar del Plata, ver: Leiva, M. (La Conquista de Playa Bristol. Mar del
Plata (1936 — 2001), M.d.P., UNMdP, 2002) y Pastoriza, E. (Sociedad y Poalitica en la gestacion de una ciudad turistica
de masas. Mar del Plata en los afios treinta, Tesis de Maestria en Historia, sin editar, 1999). Sobre Mar del Plata como
ciudad de turismo masivo ver: Pastoriza, E. (edit.) (Las puertas al mar. Consumo, ocio y politica en Mar del Plata,
Montevideo y Vifia del Mar, Bs. As., Biblos— UNMdP, 2002), Pastoriza, E. y Torre, J.C. (“Mar del Plata, un suefio de
los argentinos” en Devoto, F. y Madero, M. (dirs.), Historia de la vida privada en la Argentina, Tomo 3, Bs. As., Taurus,
199) y Bartolucci, M. (“La foto en ‘la Bristol’. Sociabilidad, circulacion y consumo en la década de los sesenta en Mar
del Plata” en Zuppa, G. (edit.), Précticas de sociabilidad en un escenario argentino. Mar del Plata 1870 - 1970, M.d.P.,
UNMGdP, 2004).



desarrollo pueden ser pensados como una comunicacién, obras concebidas y eecutadas para
demostrar 1o que los hombres pueden y deben ser y como su vida puede ser imaginaday vivida.*

Por otro lado, |as estrategias de empleo publico implementadas por € peronismo en un momento
de expansion estatal posibilitaron que un vasto nimero de personas provenientes de sectores populares e
incluso de capas medias con un nivel educativo que, en términos generales, alcanzaba la escuela
primaria, ingresaran en la administracion publica® Relacionando este fenémeno con la cuestion de la
movilidad social, S. Torrado afirma que ““sin duda se visualizaba como ascendente, vista la alta
valoracién social de las posiciones no manuales asalariadas.””

En fin, laciudad, sus habitantesy el Estado han sido los actores que dieron vida a un proceso
en el que los roles se funden y confunden y no siempre es sencillo identificar quién encarna el papel
principal. Y si bien en esta ponencia nos hemos centrado mas en los hombres (los empleados del
Casino), lo hemos hecho con la conviccion de que su estudio es indiscernible de la ciudad y del
paradigma estatal en que vivieron.

El articulo se estructura en tres partes. La primera de ellas da cuenta de las caracteristicas
generales de la ciudad hacia mediados de la década del treinta, principios de los ’40, mientras que la
segunda consiste en una sintesis de la trayectoria del casino en Mar del Plata. La finalidad de ambas es
brindar un marco general para arribar a la tercera seccién, nodo central de la ponencia, centrada en los
trabajadores del casino.

Para este Ultimo apartado intentaremos conjugar aspectos cuantitativos y cualitativos derivados
de los dos tipos de fuentes utilizadas, esto es, € acervo documental constituido por los leggjos de
personal y un corpus de entrevistas realizadas a casineros de la época, que nos permitiran completar y
matizar nuestro trabgjo mediante la incorporacion de aspectos que los documentos oficiadles y su
tendencia a racionalizar la informacién, dejan de lado. Dichos testimonios forman parte de un conjunto
mas amplio reunido en € Archivo de la Memoria Social y Palitica, radicado en el Grupo de Investigacion

“Memoria e Historia”, Departamento de Historia, Facultad de Humanidades de la UNMdP’.

4 Berman, M. Todo lo solido se desvanece en € aire. La experiencia de la modernidad. México D.F., Siglo XXI, 1988.

® En los dltimos afios el Estado peronista ha sido objeto de estudio de diversas obras y articulos historiogréficos, como
las de Campione D. (Origenes estatales del peronismo, Bs. As., Mifio y Davila, 2007), Berrotaran P. (Del plan a la
planificacién. El estado durante la época peronista, Bs. As., Imago Mundi, 2003) y Acha, O. (“Sociedad civil y
sociedad politica durante el primer peronismo” en Desarrollo Econdmico, N° 174, 2004).

® Torrado, S. (comp.), Poblacién y Bienestar en la Argentina del primero al segundo Centenario. Op.Cit.

" El AMSP cuenta actualmente con un corpus de 150 entrevistas realizadas a distintos actores de la vida social, cultural y
politica marplatense desde las primeras décadas del siglo XX. Asimismo posee un archivo visual conformado por
arededor de 2000 imagenes sobre la ciudad.



Laciudad.
Los afios comprendidos entre 1930 y 1960 representan, junto al periodo 1895 - 1914, €

momento de mayor expansion y cambio de Mar del Plata. Este desarrollo se puede apreciar en la
tasa de crecimiento poblacional de la ciudad, que para este lapso supera, en términos relativos, a la
media nacional y alade Buenos Aires. los 37 mil habitantes de 1924, eran 62 mil para 1938, 120 mil
en el ’47 y 220 mil en 1960. Es decir que en apenas 36 afios, la ciudad aumentd su poblacion
alrededor de un 495%. Al preguntarnos por las razones de esta explosion demogréfica, encontramos
un elemento que diferencid desde muy temprano aMar del Plata del resto de los pueblos bonaerenses
con los que comparte su origen, nos referimos a su condicion balnearia. Y, en efecto, una estadistica
complementaria de la anterior, indica que a principios de la década del ‘30 la ciudad recibia cifras
cercanas a los 65 mil turistas, mientras que hacia el final de la misma ingresaban unos 320 mil
visitantes por temporada, en 1946 el nimero rondaba los 500 mil y cuatro afios més tarde se habia
duplicado.® En veinte afios el crecimiento porcentual fue cercano al 1500%.

El fendmeno inmigratorio que tuvo lugar en las principales urbes argentinas (y no solo
argentinas) desde finales del siglo XIX y hasta pasado el mediodia del siglo XX, fue alimentado por
dos corrientes principales, la de los extranjeros (mayormente italianos y espafioles) y la de los
migrantes internos. Entre estos Ultimos, en Mar del Plata se destacan |os provenientes de |os pueblo
agricola-ganaderos del interior de la provincia de Buenos Aires. En el contexto de la crisis del *30, la
tendencia que llevé a muchas personas a cambiar el paisaje rural por la escenografia urbana estuvo
marcada, aunque no exclusivamente®, por las mayores oportunidades laborales que ofrecian las
ciudades.

En esta direcciéon Mar del Plata se configuré como un destino deseado por la caracteristica
diferencial que antes hemos mencionado: su condicion de balneario elegido en las desde finales del
siglo XIX por las elites econdmicas y politicas para veranear, que progresivamente iba abriendo sus
puertas a nuevos sectores sociales. La condicion de ciudad receptora de turismo condujo a que se
diversificase su estructura ocupacional. Esta situacion se increment6 a partir de mediados de |os afios

treinta, por las mencionadas politicas publicas del gobierno provincial. Esta nueva realidad

8 Ambas estadisticas se encuentran publicadas en: Pastoriza, Elisa, “Los trabajadores de Mar del Plata en visperas del
Peronismo™, Biblioteca Palitica Argentina, CEAL, Buenos Aires, 1993. Pagina 28.

® No deberiamos dejar de prestar atencién a una serie de factores que también impulsaron este cambio, como por ejemplo
la posibilidad de una vida diaria més interesante, ambitos de sociabilidad mas amplios, mayor variedad y cantidad de
actividades recreativas y de ocio. Incluso la existencia de un paisaje mas cambiante, no tan monétono como el del campo.
Estos factores, aungue relacionados con las posibilidades laborales que ofrecian las ciudades, no se encuadran dentro de

ese orden.



profundizo la tendencia de un mercado de trabajo estacional, donde en otofio e invierno se destacaba
el rubro de la construccion, cuyo ritmo incesante demandaba un volumen de mano de obra gue no
siempre alcanzaba. Ta vez por €llo, los jornales en estos rubros eran un poco mas altos en Mar del
Plata que a nivel provincial y nacional'®. Por su parte, en la primavera se destacaba la temporada de
pesca y €l verano tenia en la hoteleria, la gastronomia, €l comercio y otros servicios al turista, su
punto més fuerte.

Los afios del peronismo acentuaron |o gue habia sido esbozado en el periodo anterior. Mar del
Plata se consoliddé como una ciudad de turismo masivo, aungue entre sus visitantes se contaban méas
las capas medias que los obreros y trabajadores. Mientras que las primeras llegaron de la mano de la
reglamentacion de las vacaciones pagas y del aguinaldo, y mas tarde, del boom de la construccién de
edificios de departamentos impulsada por la ley de propiedad horizontal, los sectores populares se
vieron beneficiados con politicas que incrementaron los planes de turismo social. Con este fin se
construyé e complejo Chapadmalal sobre las tierras expropiadas a la familia Martinez de Hoz.
Asimismo, como veremos aqui, también por sus habitantes Mar del Plata adquirié, en estos afios, €

perfil de una ciudad de clases medias.

El Casino.

Desde el surgimiento de Mar del Plata como ciudad balnearia, el casino ha sido uno de sus
principales atractivos. Dividiremos su trayectoria en tres etapas.

La primera de ellas transita entre 1889 (afio de apertura de las salas de juego del Hotel
Bristol) y 1936, cuando se produjo la llegada de Manuel Fresco a gobierno provincial. Mientras €
casino funciond en las instalaciones del Hotel Bristol, el papel del Estado oscil6 entre propiciar el
desarrollo de una actividad rentable y la censura de una préctica considerada, en aguel momento,
como moralmente reprobable. Debido a esta actitud, durante este periodo las ganancias que € juego
produjo no fueron captadas por las arcas estatales. Los beneficiarios eran los empresarios del juego
y los comerciantes de la ciudad. La importancia del casino como atraccion turistica quedd en
evidencia en aguellas temporadas en las que estuvo cerrado (1927 — 1928) y la afluencia de
veraneantes disminuyé considerablemente. Las razones para que las salas de juego fuesen cerradas se
relacionan con un acuerdo entre un sector del socialismo local™, oficialismo por aquellos afios, y €

gobierno de Hipalito Y rigoyen.

19 pastoriza, Elisa, “Los trabajadores de Mar del Plata en visperas del Peronismo” Op.Cit.
1 En el socialismo habia posturas contrapuestas en lo referente a juego: una linea moralizante que conllevaba la idea

anti-juego como principio (opinién compartida por lalglesia), se enfrentaba a una visién méas pragmatica que fomentaba

la existencia de un casino para que €l municipio pudiese beneficiarse con sus ganancias.



El comienzo de la segunda etapa coincidid con la llegada de Manuel Fresco a gobierno
provincial y con e cambio de carécter que experimentdé Mar del Plata al dgar de ser una villa
balnearia exclusiva para convertirse en una ciudad turistica de masas. El casino paso de ser un
exclusivo salén administrado por particulares y frecuentado por los hacendados més ricos del pais, a
transformarse en una de las salas de juego mas grandes del mundo, administrada por el estado y
frecuentada por las masas que veranean en la ciudad. En esta nueva etapa, como una premonicion de
la Argentina que vendria, €l papel del Estado se torn6 mas activo y s bien el casino fue
concesionado, la participacion gubernamental en las ganancias fue mayor. En este contexto, € Casino
y su historia como espacio sociad también es representativo del proceso de democratizaciéon e
intervencionismo estatal que vivio la ciudad a partir de los afios *30 del siglo XX. Es decir, el casino de
Mar del Plata, cuyo origen estaba estrechamente vinculado con la condicion de “villa aristocratica” de la
ciudad, comenzd en los afios treinta a recibir un pablico diferente a que hasta entonces jugaba en sus
mesas.

La tercera etapa comenzd en 1944, cuando los casinos de todo el pais fueron nacionalizados
mediante un decreto que declaraba caducas las concesiones otorgadas por los gobiernos provinciales.
Las salas de juego eran expropiadas por considerarselas de utilidad puiblica® En e caso de la provincia
de Buenos Aires, se anulaba la concesion que Fresco habia otorgado en 1938 a la empresa U.K.A.
(Unién Kursaal Argentina™), y que cedia la explotacion de las salas de juegos de Mar del Plata, Miramar
y Necochea por un periodo de diez afios a cambio que financiara la construccion del edificio propio del
Casino, & Hotel Provincia y laRambla Bristol, disefiados por € arquitecto Algjandro Bustillo.

Al afio siguiente (1945) fue creado el sindicato de los casineros. La pertenencia de los casinos
al ambito nacional se extendi6 hasta mediados de la década del *90 cuando, en sintonia con la época,
la mayoria de ellos fueron privatizados. No asi el Casino Central, que debido a la oposicion del
gremio a pasar a manos privadas, retorné ala esfera provincial.

A fin de dimensionar laimportancia de las salas de juego en el periodo estudiado, incluiremos

dos cuadros™ con los montos recaudados durante el lapso 1944 — 1955. El primero de ellos brinda

12 Decreto N° 31.090. Ver: Pedetta, M. “Los Casinos en la Costa Atlantica entre la Nacién y la Provincia. Disputas por el
botin, 1944 — 1950” en Panella, C. (comp.), El gobierno de Domingo A. Mercante en Buenos Aires (1946 — 1952). Un
caso de peronismo provincial. La Plata, Archivo Histérico de la Provincia de Buenos Aires, 2007.

13 “Kursaal: voz alemana que significa sala de curacion, sala de los bafiistas. En los balnearios, salén de visitantes de
los bafistas o sala de reunion de estos. Por extension casinos” en: Leiva, M., La Conquista de Playa Bristol. Mar del
Plata (1936 — 2001), Mar del Plata, UNMdP, 2002.

14 Cuadros de elaboracion propia. Fuente: Memorias contables de L oteria de Beneficencia Nacional y Casinos entre 1944
y 1955.



informacion afio por afio y compara al Casino Central con el resto de los casinos nacionales en su

conjunto. El segundo permite apreciar los totales del periodo desagregando las ganancias de cada

casino.
Casino Central de Mar del Plata Resto de los Casinos del pais®™
AfioS Recaudaciones de Derechode |Recaudacionesde| Derechode
Juego (m$n) acceso (m$n) Juego (m$n) acceso (m$n)
1944 — 1945 137.975.607 815.184 27.193.682 94.590
1946 186.098.681 1.251.430 40.685.128 202.240
1947 235.877.702 2.057.650 60.444.888 419.166
1948 405.601.470 4.553.720 118.192.814 1.033.505
1949 518.069.972 6.782.460 243.730.230 1.544.270
1950 655.354.294 8.186.025 411.437.498 2.463.505
1951 674.683.148 21.086.905 514.244.266 10.364.350
1952 790.421.351 26.854.475 510.119.398 11.967.260
1953 959.419.828 26.101.965 500.232.957 11.507.200
1954 1.134.871.962 28.919.850 568.780.314 13.276.520
1955 1.228.426.205 31.113.165 716.680.434 14.477.105
Total 6.926.800.220 157.722.829 3.711.741.609 67.349.711
Casino Recaudaciones de Juego Derecho de acceso, periodo
periodo 1944 — 1955 (m$n) 1944 - 1955 (m$n)
Central deMar del Plata 6.926.800.220 157.722.829
Anexo | Mar del Plata (Club
Mar del Plata) 632.793.029 9.290.660
Anexoll Mar del Plata (H. P, 878.532.693 15.824.295
comienza en 1950)
Miramar 232.128.709 5.170.745
Necochea 320.002.044 7.629.760
Termas de Rio Hondo 661.298.024 9.827.116
M endoza (comienza en 1947) 986.987.110 19.607.135
Totalesdetodo €l pais 10.638.541.829 225.072.540

Lostrabajadores del Casino.
El presente apartado pretende configurar una descripcion general del perfil socia y econémico de
aquellos hombres que entre las décadas de 1930 y 1950 ingresaron atrabajar a Casino. Al margen delas

entrevistas, hemos trabagjado con un corpus de cien leggos de persona de la ingtitucion, verdaderas

15 Comprende Anexo | de Mar del Plata (Club Mar del Plata), Anexo Il de Mar del Plata (Hotel Provincial, a partir de
1950), Miramar, Necochea, Termas de Rio Hondo (a partir de 1945) y Mendoza (a partir de 1947)



fuentes de datos, que nos proporcionan distintos tipos de informacion. Ellos son en si mismos, una
muestra del paradigma estatal que los disefio.

En términos generales la documentacion abarca las siguientes secciones:. |. Identidad: contiene
datos personales del empleado, |os de sus padres, hermanos, conyuge e hijos. |1. Otros datos personaes.
profesién, educacion, idiomas. |11. De la familia: mas datos familiares no requeridos en € punto 1. 1V.
Otros servicios: trabajos anteriores, ya fuere en reparticiones publicas o en ambitos privados. V. Foja de
sarvicios: fecha de ingreso a Loteria Nacional. Recomendante. Cargos sucesivos y aumentos de sueldo.
V1. Fojade servicios. datos similares alos anteriores pero en forma de cuadro. VII. Destinos: lugares en
los que @ empleado ha cumplido funciones. VIII. Licencias. | X. Inasistencias y fatas de puntualidad. X.
Embargos. XI. Sanciones disciplinarias. Menciones. XII. Domicilios. XIV. Documentos anexos.

Numeros defojas.

Nacionalidades y lugares de origen. Como podemos ver en € gréfico 1, los empleados de
casino eran, en su gran mayoria, argentinos, y en un porcentaje menor europeos (més espafioles que
italianos) e inmigrantes de paises limitrofes. En la generacion de sus padres las cifras estan mas
repartidas, ya que menos de la mitad son argentinos, hay cerca de un 25% de esparioles y otro tanto de
italianos, y otras nacionaidades (entre las que se cuentan franceses, dirios, libaneses, brasileros)
representan arededor del 5% (gréfico 3).

Estas cifras se complejizan s vemos por separado € origen de lasmadresy e delos padres. Entre
las mujeres, las argentinas constituyen e 50%, pero los hombre solo € 37%, situacion que tiene su
correlato en la mayor cantidad de hombres que mujeres inmigrantes. Esto se puede corroborar
principalmente entre los itdianos (29% los hombres, 21% las mujeres) y entre las distintas
nacionalidades que aportan pequerias cantidades (5% ellos, 3% ellas) pero no entre los espaiioles, ya que
ambos sexos estan representados con un 26% (graficos 4y 5).

Cas en un 55% los empleados de Casino eran primera generacion de argentinos, mientras que en
el 45% restante se deben contar tanto alos de segunda (o tercera) generacion como alos inmigrantes.

Entre los empleados de origen argentino, arededor del 54% eran marplatenses, y cerca del 24%
provenian de los pueblos del interior de la provincia. El 22% restante se compone de nacidos en Capital
Federal y € Gran Buenos Aires (cerca de un 9% para cada caso) y en € resto de las provincias,
especialmente Entre Rios, Corrientes y Cérdoba (gréfico 2).'°

16 Sobre este tema ver: AA.VV., Mar del Plata. Una historia urbana. Bs. As., Fundacién Banco de Boston, 1991.
Especialmente el Capitulo Segundo “La poblacion, los habitantes y la trama social urbana. 1880 — 1940”.



Pautas matrimoniales. Aproximadamente e 85% de los empleados de Casino se casaron y solo
un 3% se divorcid. Entre estos, solo en un caso hubo un segundo casamiento. Los matrimonios fueron, en
su la gran mayoria (93%), entre hombres y mujeres de la misma nacionalidad. El 7% restante esta
mayormente compuesto por matrimonios hispano-argentinos (tanto de espafioles con argentinas como de
argentinos con espafiolas), aunque también se registran casos entre italianos y argentinas y entre
argentinos y francesas (gréaficos 9 a 13). Siguiendo los mismos pardmetros, entre la generacion de los
padres encontramos mayor eclecticismo (gréficos 6 a 8), ya que € porcentgje de matrimonios entre
connacionales, s bien sigue sendo una mayoria importante (78%), es menor. Dentro del 22% de
matrimonios exogamicos, la mayor parte (41%) corresponde a casos entre italianos y argentinas, seguido
por los hispano-argentinos (23%) y los franco-argentinos (9%). El 27% restante esta compuesto por una
variedad de matrimonios entre personas de distintas naciones (italianos y espafiolas, argentinos y
brasileras, siriosy argentinas, etc.).*’

Otro dato relevante respecto de agquellos empleados que se casaron, es que e 60% lo hizo después
de entrar a trabgjar en e Casino. Para muchos de ellos, como vemos en el testimonio, la estabilidad
laboral y cierta seguridad econdmica llegaron de lamano de este trabgjo.

“Al principio yo trabajaba solo en verano, dos temporadas asi. Después me

[lamaron para €l invierno y se corto esa discontinuidad. Empezamos a trabajar en

forma continuada todo el afio y cuando ya tenia seguro €l trabajo nos casamos con

Cristina y acé estamos...” (Rubén M.)

Hijos. El 74% de los empleados estudiados fueron padres. En cuanto a la cantidad de hijos, el
promedio por cada uno de ellos es de dos hijos, un nimero bajo de acuerdo alos parametros de la época,
lo cua nos habla de un fuerte control de la natalidad. Més aléa del promedio, s prestamos atencion a la
cantidad de hijos por pargja, alrededor del 70% tuvo uno o dos hijos. El otro 30% esta compuesto
mayoritariamente por familias de tres a cinco hijos (gréafico 14).

Dd 15% de empleados que permanecieron solteros, ninguno declard, alo largo de su trayectoria
en e Casino, haber sido padre. Es decir que en la mayor parte de los casos, las familias de los casineros
eran de tres, cuatro o cinco miembros.

Nivel educativo. De acuerdo a la informacidn encontrada en los leggjos, € 60% de los casos

tiene la escuela primaria completa, un 24% secundario incompleto y un 6% termind la escuda

7 Sobre este tema ver: Méndez, G., “Matrimonios y sociabilidad. Mar del Plata 1870 — 1900” en Zuppa, G. (edit.),
Practicas de sociabilidad en un escenario argentino. Op.Cit.



secundaria. Asimismo, un 3% se encuentra, a momento de entrar atrabgjar a Casino, cursando estudios
universitarios. El 7% restante no termind la escuela primaria. (Gréfico 15). 8

Pero los datos referidos a la “escuela primaria completa”, podrian ser un tanto engafiosos, ya que
tener ese nivel educativo era una condicion indispensable para entrar a trabgjar al Casino, como asi
también a otras dependencias del Estado. Al consultarlo por sus estudios Delio S. nos decia esto:

“El sexto grado yo lo di a los 26 afios, y lo rendi para hacerme ciudadano
argentino y porque entraba a la ruleta, a juego. Fui a hacerlo a la escuela N° 1, pero
con una palanquita ¢estamos? Como yo trabajaba en el Casino no iba a tener

problemas, y no tuve problemas, ningin problema...”

En esta misma direccién, es sugerente que € 7% que no ha completado sus estudios primarios
pertenece a grupo de empleados de la U.K.A., de manera que ya estaban trabagjando en € Casino cuando
el Estado tomo posesion del mismo. Solo hay un caso en e que se declara no haber terminado la escuela
primaria pero, cuando debid contestar a que se dedicaba, cua era su oficio o empleo, contestd que era
“estudiante”, es decir, estaba terminando la primaria.

Uno de los pocos que ingresd a trabajar mientras seguia una carrera universitaria fue Osvaldo G.
N., un caso particular para este periodo pero bastante comun diez afios més tarde. Ingresd en 1950, con
24 anos, y su nivel educativo le facilitd € acceso a un trabajo como auxiliar administrativo, con un jornal
de $ 24. En el Casino, ‘solo’ trabgjé 12 afios, un lapso que, como veremos, esta debajo de la mitad del
tiempo promedio. En 1962, cuando renuncié, contaba 36 afios, hacia ocho que estaba casado y tenia dos
hijos. Aungque desconocemos las causas de su renuncia, podemos intuir que su profesion le presentaba
mejores posibilidades laborales. A &, como a otros, la flexibilidad de un trabgjo en una dependencia
edtatal, parece haberle permitido mantenerse econdmicamente mientras se afianzaba en su carrera

profesional.

Ocupaciones anteriores o alternativas. Entre los casos estudiados, € 37% declara oficios
manuales, gran parte de elos relacionados con la congtruccion (abafiles, carpinteros, plomeros,
electricistas, yeseros, mosaistas, pintores, etc.) y otros como mecanicos o choferes. A estos le sigue un
28% que declaran ser o haber sdo empleados de comercio, aungque solo una tercera parte aclara €

comercio en gue fueron empleados. En tercer lugar hay un 25% conformado por los ex empleados de

18 Sobre este tema ver: Reis, M.F., “’Mi hijo €l doctor’: la clase media y € ascenso socia en torno ala educacion. Mar
del Plata 1946 — 1955”, en Actas de las XI° Jornadas Inter-escuelas/ Departamentos De Historia™ Tucuman, 19 Al 22
De Septiembre De 2007.



U.K.A. entre los que cabe hacer una distincion. Algunos de ellos (un poco menos de la mitad) dejaron de
trabgjar parala empresa antes de que € Casino fuera estatizado y luego volvieron a entrar. Por su parte,
los que nunca se fueron cumplieron, una vez que € juego pasd a manos del Estado, € rol de maestros,
primero, y de gerentes, después, de aquellos que ingresaron a partir de 1945.

Finalmente, hay una gran variedad de profesiones y empleos que aparecen en menor medida
(10%) pero que, en algunos casos, merecen ser tenidas en cuenta porgque quienes poseian esos saberes
fueron contratados para tareas especificas. Alli se encuentran los enfermeros, los policias o los bancarios
contratados, respectivamente para tareas de enfermeria, seguridad y administraciéon y recuento. (Gréfico
16). 19

Aunque carecemos de estadisticas a respecto, sabemos que muchos de los empleados del Casino
tenian otro trabgjo. Hasta e afio 1946, las salas de juego solo estaban abiertas en la temporada veraniega
y, eventualmente durante los fines de semana, de manera que € casinero era un oficio estaciona. Pero
aun cuando comenzd a abrir durante todo € afio, una gran parte de sus empleados siguié compartiendo
con otros trabgos. En e Casino se trabgjaban turnos de ocho horas, muchas veces durante la noche, |o
que permitia disponer del dia para otras labores, en su mayoria relacionados a los ex oficios o los de sus
padres:.

Le voy a contar mads, no va a creer que nosotros solo trabajamos de

casineros...En invierno, cuando estaba cerrado, trabajabamos en la obra, mi hermano,

mi viejo y yo... Y despueés, cuando abria todo el afio, segui trabajando en la obra y me

lavaba las manos, ¢sabe con que? con polvo de ladrillo... en la obra, con polvo de

ladrillo, para que no quede lo blanco de la cal, entonces en las mesas de juego siempre

andaba con las manos limpias... (Delio S.)

No todos eran asi. Habia otro porcentaje que solo trabgjaba en las sdas, como es € caso de
Miguel M. (“No, yo siempre en el Casino, habia muchos que si que trabajaban eh, yo no, yo nunca
quise trabajar...””). Su historia deja entreabiertas las puertas de otra faceta que caracterizaba a los
casineros: un universo masculino, en € que la nochey las mujeres estaban muy presentes. Cuando en
las entrevistas se pregunta por estos aspectos, |as respuestas suelen ser evasivas.

Y...es un tema un poco vidrioso ese, ¢no? Era muy normal porque el empleado
de Casino se prest6 a vivirla un poco de noche, ¢no? Porque el mismo Casino, €l

mismo trabajo te llevaba, te llevaba a salir a cenar, a tener alguin contacto con alguna

19 Sobre este tema ver: Pastoriza, Elisa, “Los trabajadores de Mar del Plata en visperas del Peronismo™ Op.Cit.



sefiora o sefiorita... que en la mayoria de los casos no te interesada si era sefiora 0

sefiorita... en verano ‘hola ¢qué tal? ;cémo te va?’ Y bueno, interpreta...

Edades, fechas de ingreso, fechas de egreso. Dentro del periodo que abarca esta ponencia, €
Casino vivio digtintas etapas ingtitucionales. A medida que la ciudad y las propias salas de juego fueron
recibiendo mayor cantidad de gente se hizo necesario aumentar la planta de persona. Los empleados del
casino rondaban los 500 para 1940, estaban cerca de duplicar esa suma cuatro afos mas tarde y para
1955, la habian triplicado. Es por ello que no sorprende cuando a consultar por la fecha de ingreso a
Casino, nos encontramos con que € 57% de sus empleados |o hizo entre 1950 y 1952. En esos afios,
ademés, se produjo una completa reorganizacion ingtitucional que termind de afianzar a Estado naciona
como administrador de los mismos y que buscd la méxima explotacion de las saas. Para los periodos
anteriores las cifras de ingreso son del 16% entre 1933-1943, cuando la gestion del Casino era privada 'y
estaba concesionada por el gobierno provincia, y del 27% entre 1944-1949, una vez que ya habia sido
nacionalizado (Grafico 17). El promedio de edad paralosingresantes es similar en los tres periodos y esta
arededor de los 26 afios. Vde aclarar que la mitad del 17% de ingresantes mayores de 40 afos que se
puede ver en € grafico 19, corresponde a ex empleados de U.K.A. que, como hemos dicho antes,
reingresan a Casino a partir de 1944. Por su parte € porcentge correspondiente a menores de 18
corresponde a empleados de la empresa privada tomados como ordenanzas. Por Ultimo, si cruzamos la
edad y la fecha de ingreso, veremos que € grueso de agquellos que entraron entre los 21 y 30 afios
(congtituyen el 60%) lo hicieron a comienzos de la década del *50.

Pero més alla de la cuestion estadistica, € modo de ingreso a Casino cambi6 radical mente entre
un periodo y otro. Roberto L., que trabajé en ambos, recuerda como a fines de los afios ’30, siendo un
muchacho debio recurrir alos hombres que trabajaban en laruleta para poder ingresar:

La academia se empez6 a partir de mil novecientos cuarenta y pico, pero antes nos
formaban ellos. S uno queria entrar al casino, ellos te llevaban a su casa y te ensefiaban
porgue tenian fichas en desuso, las que se llamaban ‘el hueso’ y ahi aprendiamos a
levantar fichas. Era un oficio, como € carpintero que le ensefiaba a pararse en € banco al

aprendiz, o e mecanico, lo primero que tenias que saber hacer era levantar piezas...

S centramos nuestra atencion en e periodo de egreso, veremos que cerca del 45% degjo en la
década de 1980, momento en € que estuvieron en condiciones de jubilarse. Lo cua esindicativo del alto
grado de permanencia de los casineros en su lugar de trabgjo (gréafico 18). Este indicio se corrobora s
agregamos que més del 75% de dlos se retiraron del Casino con una edad que superaba los 55 afios

(gréfico 20). La combinacion de esta serie de datos nos indica que € empleado promedio del Casino



permanecia ali por un lapso aproximado de 35 afios, ya que entraba con una edad cercana alos 25 afiosy
sejubilaba arededor de los 60.

Para entender las razones de una permanencia tan larga, debemos tener en cuenta que los
ascensos en la escala jerérquica del Casino se encontraban més asociados a los afios de trabgjo en la
ingtitucion y la edad del candidato que con sus aptitudes profesionales. De manera que € empleado
promedio estaba al tanto de que cumpliendo regularmente con sus tareas, € mismo paso de los afios
traeria sucesivos ascensos, y con ellos, mgoras econdmicasy € aumento de lafutura jubilacion.

“Tengo 39 afios de trabajo en el casino. El primer afio lo hice de ayudante,
después 17 afios de pagador, de pagador pasé a jefe de mesa y estuve otros 16 afos.

De ahi pasé a inspector y terminé de supervisor durante 3 afios...” (Antonio M.)

También estan agquellos que permanecian un periodo bien corto, un afio o dos 'y luego degjaban. O
los que habiendo permanecido entre 10 y 15 afios lograban un ahorro que les permitia probar suerte por
su cuenta, poniendo un comercio o, como sucedié en una cantidad considerable de veces, comprando la
licencia de un taxi. En este sentido, € gréafico 20 nos posibilita visualizar ciertos patrones de conducta
bastante extendidos: aquellos que se retiran del Casino para emprender una actividad comercial 0 mudar
de empleo tienen menos de 40 afios. Una vez pasada esta edad la tendencia es permanecer en la
ingtitucion hasta jubilarse, aunque para ello deban pasar quince o veinte afios. Por |o genera quienes
permanecen luego de los 40 afios de edad son |os que han logrado ascender aunque sea al gunos escalones
en lajerarquiainterna.

Un caso particular se da en 1956, afio que registra mayor nimero de bajas que los precedentes y
los posteriores. A las circunstancias politicas que vivia € pais, se sumoé una masiva huelga redizada por
el persond de juego durante el mes de enero, en e pico de la temporada estival, a fin de lograr una
mejora en los jornaes. El episodio concluyd con una serie de renuncias y despidos que quedan en

evidenciaen laestadistica

Jornales. Durante e periodo que estudiamos, casi todos los empleados del Casino, inclusive
aquellos que desempefiaban cargos de mayor remuneracion, estaban jornaizados. Esto nos ha permitido
redlizar una comparacion directa entre los salarios que se pagaban por las diferentes tareas. Para ello
hemos tomado los jornaes de los afios 1947, 1949 y 1950, un periodo en que gran cantidad de personas

ingresaron atrabajar en e Casino, por |o que sus salarios carecen de antigliedad.



Funcion® Jornal de 1947 Jornal de 1949 Jornal de 1950
(M$N) (M$N) (M$N)
Sub Gerencia de Juego
I nspector 38 40 45
Jefe de Punto y Banca 33 35 40
Jefe de Ruleta 33 35 40
Pagador de Punto y Banca 24 28 30
Pagador de Ruleta 22 24 26
Tallador de Ruleta 20 24 26
Pagador de 30y 40 18 24 26
Ayudante de Ruleta 2da 16 18 22
Ayudante de Ruleta 3ra 12 14 16
Sub Gerencia de
Administracion
Administrativo 30 35 35
Auxiliar administrativo 22 24 25
Caero 18 24 25
Ventanillero 18 20 20
Sub Gerencia de Servicios

Seguridad X X 30
Enfermero X X 28
Telefonista 13 20 22
Cilindrero 12 16 22
Portero 12 15 20
Sereno 10 12 14
Ordenanza 10 12 14
Pedn de Limpieza 10 11 14

Los puestos que se encuentran en la parte de juego, recibian semanalmente la “caja de
empleados” compuesta por la totalidad de propinas que dejaba el pablico y dividida entre los empleados
de este sector de acuerdo a su antigliedad. Este monto |legaba a ser, en los meses de verano, tres veces
més que € sdario basico de aguno de estos empleados, constituyéndose en uno de los factores que
hacian més atractivo € trabajo en las salas de juego.

“Nosotros sacdbamos la diferencia de las propinas, sobre todo en verano. Hubo

afnos en que ganamos mucho dinero. El casinero vivia de la propina, si era uno de los

trabajos méas rentables que habia en Mar del Plata. Se vivia bien, y la persona que

supo guardar, que supo aprovechar, hizo una diferencia. Habia otros vagos que se la

jugaban toda, pero bueno, cada cual hacia lo que queria...” (Antonio M.)

% Fyente: Legajos de personal de Casinos que ingresaron entre comienzos de 1930 y 1950. Cuadro de elaboracion

propia.



Por su parte, entre los empleados que pertenecian al sector de servicios, principalmente entre los
ordenanzasy € personal de limpieza, es posible identificar una conducta comin, lade intentar hacerse un
lugar entre los empleados de juego. Tal ese caso de Delio S.

“Yo entré al casino el 14 de enero del ’42 cuando todavia era particular y entré

como lava-copas en €l bar de los empleados, después pasé a ser sandwichero y de

sandwichero pasé a ser ayudante de cafetero de mi hermano mayor. En el afio *45 mi

hermano pasé a juego y yo pasé a reemplazarlo como cafetero. En el 47, yo pasé de

mozo a la sala de los jefes y estuve ahi hasta el ’51 que hice la academia para entrar a

juego. Entré un 21 de diciembre, y ya de ahi hice la carrera de ayudante, pagador, jefe

e inspector.”

Como se desprende de este testimonio, entrar atrabajar en el sector de juego era percibido como
una oportunidad de “hacer una carrera” y llegar a ocupar un puesto jerérquico a que, dificilmente,
podrian aspirar en otro ambito (Miguel M. “(El Casino) era como una carrera, vos elegias, entre los
tres juegos que habia, a donde querias ir, a Ruleta, a Punto y Banca o a Treinta y Cuarenta...”).

Hemos mencionado que a partir de la nacionalizacion y las reformas que ela conllevo, agunos
de los empleados de U.K.A. pasaron a ocupar cargos gerencides y de formacion de los nuevos
empleados. Ta es d caso de Ignacio Félix D., espafiol de San Sebagtian, a donde Luro, setenta afios
antes, habia ido a buscar croupiers para el hotel “europeo” que ibaa montar en costas argentinas. Nacido
en 1883, casado en 1927 con una mujer argenting, tenia 61 afios cuando € casino pasd a depender del
Estado, medida con la que seguramente y en consonancia con la mayoria de sus compafieros de trabajo,
no estuvo de acuerdo.

Los primeros tiempos de la nueva administracion estuvieron marcados por la desconfianza y €
temor a perder € trabgjo, ya que las medidas adoptadas parecian conducir a esa direccién®: aumentaron
las horas de trabgjo, se suspendieron los dias de franco, se redujo € tiempo de las licencias por
enfermedad e incluso se suprimié la indemnizacion que percibian los empleados a ser despedidos.
Ademas se decidio la apertura de “academias”’, que consistian en periodos de capacitacion para aguellos
gue quisieran entrar a trabgjar en las salas de juego. Ta vez a fin de defender sus derechos, tal vez
inducidos por la intervencidn que administraba las salas, un sector de empleados fundd, a mediados de
1945, una asociacion / sindicato que rapidamente recibid e beneplécito del Estado y que parece haber
marcado un quiebre en larelacion. Al menos para quienes acordaron participar de ella

2L LaCapital, 5 de agosto de 1945.



De las medidas adoptadas se derogaron las mas antipéticas, pero no las academias. A Ignacio
Félix D. y otros en condiciones similares, les ofrecieron ensefiar ali su oficio a los aspirantes y luego
oficiar de gerentes de juego o inspectores de sda. El cambio de tareas venia acompafiado de una
importante mejora salaria. Ademés, en otros lugares de la Argentina mas casinos estaban siendo
edtatizados, de manera que € nuevo trabgjo brindaba la posbilidad de vigar y conocer distintas
provincias, como Santiago del Estero y su casino en Rio Hondo. Hacia ali marchd nuestro protagonista
en 1952 para entrenar a los nuevos empleados del juego. Para ese entonces la participacion del Estado ya

no era mirada de reojo por lamayoria de los vigjos empleados de U.K.A.

¢Qué relacion guarda la paga del Casino con la de otros trabgjos y oficios en Mar del Plata? Para
redizar esta comparacidn tomaremos en cuenta |os datos que arrojan los convenios colectivos de trabao
del afio *47%.

Sin contar alos empleados del Casino, Si realizaramos una escala jerarquica en cuya cima se
situaran | os trabajos mejor remunerados, € primer puesto seria para los empleados de comercio, entre los
que e salario mensual de los encargados de contaduria era de m$n 500, y € de los encargados de ventas
se encontraba en el orden de los m$n 400. Por su parte, los salarios més bajos corresponderian a los
aprendices de distintos oficios, entre los que los del vidrio tenian un jornal de m$n 5,70, los de la
calefaccion m$n 8 y los de los mosaistas m$n 10 (la diferencia se profundiza s consideramos que sus
pares entre los casineros eran los ayudantes, como por gemplo, los de ruleta). También, entre los
empleados del ACA, eran muy magros los jornales de los engrasadores y lavadores (m$n 9 en ambos
casos). Un sereno de la construccion ganaba m$n 250 por mes, o mismo que un empleado gastrondmico
de primera categoria.

Las posiciones intermedias estarian ocupadas por los jornales de los escaleristas y oficiaes
carpinteros de 1ra (m$nl7), como asi también los colocadores de calefaccion (m$n 16). Los oficiaes
abafiiles tenian un jornal de m$n 14,50 seguidos por los oficiales mosaistas (m$n 14). Por dltimo, un
oficial tranviario teniaun salario de m$n 320 y un cortador en una carniceria de m$n 300.

La comparacion entre escalas de salarios permite entender las razones de orden econémico por
las que & Casino fue un lugar de trabgjo deseado. Mas si tomamos en cuenta que € grueso de los
ingresantes a Casino lo hacia como Ayudante de Ruleta de 2da (m$n 16), de 3ra (m$n 12) y que estos
escaones se superaban, en muchos casos, en e lapso de uno o dos afios para pasar a ocupar puestos
como el de Pagador (m$n 22) o Tdlador de Ruleta (m$n 20). Y esto sin tener en cuenta € monto que
gportaban las propinas. También los distintos trabajos que dependian del area de administracion (entre

22 pyblicados en Pastoriza, Elisa, “Los trabajadores de Mar del Plata en visperas del Peronismo”, Op.Cit. Pagina 38.



m$n 18 y 30) poseen una remuneracion superior ala media de trabajos fuera del casino. Més cercanos a
los salarios generales se encuentran |os jornales con que se remuneraban las tareas en € area de servicio,
aunque, como hemos dicho més arriba, para muchos de los empleados que ali trabajaban, este &rea era

un paso previo alarealizacion de las academias para entrar alas mesas de juego.

Lugaresy pautas de residencia. Durante € periodo estudiado, € casco urbano de Mar del Plata
crecié de manera proporciona al incremento de su poblacion. Los nuevos barrios se situaron “detras” de
los primeros, aeandose de la costa. Los empleados del Casino se asentaron en dos zonas diferentes. La
primera de ellas rodeaba al casco fundaciona de lavillaturisticay luego a centro de la ciudad, y estaba
compuesta por los barrios Stella Maris, Primera Junta, las manzanas en torno a las plazas Mitre y Rocha
y € barrio La Perla. Esta zona, habitada por la primera oleada inmigratoria, rpidamente se convirtié en
un sector de capas medias. Alli seradicaba el 35 % de los empleados.

La segunda zona estaba situada detrés de la primera y conformada por los barrios, San José, San
Juan, Don Bosco y Nueva Pompeya. De formacion mas reciente, fue mayormente habitada por sectores
populares. De acuerdo a primer domicilio que figura en los leggjos, € 60 % de los trabgjadores de
Casinoresidiaali. Por su parte e 3% residiaen e centro, y e 2% restante se sitlia fuera de este radio.

Siguiendo los distintos domicilios de cada empleado, hemos podido detectar que estrategias
adoptaron ala hora de mudarse. Sobre €l total de los casos estudiados, un 95% residia en Mar del Plata.
El resto lo hacia en Capital Federa o € Gran Buenos Aires y eran empleados solo en la temporada. De
ese 95%, aproximadamente & 45% registraron solo un domicilio a la largo de su trayectoria como
trabajadores del casino, mientras que & 55% restante se mudd aungue sea una vez. Al andizar las
mudanzas se visualiza la tendencia a ir hacia la primera zona, especialmente hacia @ barrio Primera
Junta, aunque también La Perla'y € centro fueron espacios buscados. Por su parte San José, entre los

barrios de la segunda zona, se conformé como un destino deseado.

Consideracionesfinales.

Uno de los temas que planteamos en la introduccion de este trabgjo es la interaccion entre las
decisiones estatales y su impacto en la sociedad. Lo que fue estudiado como un proceso de ampliacion
turistica, tuvo otras facetas, no ignoradas pero tampoco profundizadas por trabajos precedentes. El

proyecto de re-acomodacion espacia de las elites veraneantes y apertura de Mar del Plata a nuevos

% Sobre este tema ver: Cacopardo, F. (edit.), ¢Qué hacer con la extensién? Mar del Plata, ciudad y territorio. Siglos XIX
y XX, Bs. As., Alianza Editorial, 2001. También: Bartolucci, M., Peguefios grandes sefiores. Italianos y ascenso social
en Mar del Plata 1910-1930. Op.Cit.



sectores sociales, que modificod de manera dréstica el escenario urbano, fue € primer paso de una cadena
de acciones gubernamentales que permitieron a un importante nimero de albafiles, carpinteros,
empleados de comercio, etc., tener la oportunidad de trabgjar dentro de la administracion publica,
mejorando sus condiciones laboraes y de vida, permitiéndoles la concrecién de un anhelo comun: €
ascenso socidl.

Lasuma del proyecto fresquistay la expansion de la estructura estatal del peronismo, tuvo como
resultado el cambio de la composicion no solo urbana sino también social de Mar del Plata. La ciudad no
solo se tornd un escenario de capas medias por € tipo de turismo que comenzo a recibir, sSino por las
oportunidades que presentd a sus habitantes de a canzar esos niveles socio-econémicos. De esta Situacion
consideramos que son representativos los empleados del Casino. Como hemos visto, estos hombres con
un nivel educativo de escuela primariay provenientes de oficios manuaesy de fuerza, entran atrabgjar a
una dependencia estatal que les permite, con € paso de |os afios, consolidar una posicién econémica que
los sittia entre las capas medias de la sociedad. Los modelos familiares que adoptan, junto a sus pautas
residenciaesy trayectorias laborales dan cuenta de esta situacion.

Ta vez debamos hacer una distincion y decir que estos sectores demoraron menos en adoptar €
modelo sociocultural de los sectores medios que en acceder a su posicion econdmica. En este sentido,
tanto los leggjos de persona como las entrevistas nos entregan indicios que permiten aumbrar este
recorrido. Pero también hay otros, como € siguiente; la temprana fundacion del sindicato de casineros
(julio del *45), cuando aun €l ideario peronista que resdta la figura del trabagjador no estaba consolidado
en € imaginario socia, permite entrever, en e nombre que eligieron para e mismo, un rasgo de la
mentalidad de aquellos que lo fundaron: ““Asociacion de Empleados de Casinos Nacionales”. No se
apela, en esta denominacion, alaidea de gremio, ni de sindicato, ni ellos se presentan como trabaj adores
sino que lo hacen como una asociacién de empleados.

En todo caso, y alaluz del caso agui presentado, no podemos menos que interrogarnos por la
certeza de estas palabras de G. Germani: ““No parece haber duda de que en menos de una generacion
surgié un amplio sector medio, que necesariamente sus ocupantes debieron reclutarse entre los
estratos populares urbanos y rurales y que ademas la movilidad social resultante no solo abarco a
los hijos de individuos de niveles inferiores, que se ubicaron en posiciones mas favorecidas que sus
padres sino que afectd a los individuos mismos a lo largo de su propia carrera profesional. La
expansion de oportunidades en otras palabras no solo se tradujo en movilidad inter-generacional

sino que se produjo en un grado muy intenso de movilidad intra-generacional...””?*

% Germani, G., Politica y sociedad en una época de transicion. De la sociedad tradicional a la sociedad de masas.
Op.Cit.



Gréficos.®

Grifico 1 - Nacionalidades de los empleados
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Grifico 2 - Lugar de origen empleados argentinos.
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% Todos los gréficos son de elaboracién propia. Fuente: Legajos de personal de Casinos que ingresaron entre comienzos
de 1930 y 1950.



Grifico 3 - Nacionalidades del conjunto de padres.
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Grifico 6 - Parejas de los padres de los empleados
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Grifico 7 - Parejas
endogamicas padres, por
nacionalidades
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Grifico 8 - Parejas
exogamicas padres, por
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Grifico 9 - Estado civil empleados
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Grifico 10 - Nacionalidades de esposas de empleados
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Grifico 11 - Parejas empleados
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Grifico 14 - Cantidad de hijos por parejas
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Grifico 15 - Nivel educativo empleados.
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Grafico 16 - Ocupacion anterior o alternativa al Casino
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Griafico 17 - Ingreso al Casino porperiodos
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Grifico 18 - Egreso del Casino por periodos
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Grifico 19 - Ingreso al Casino por edad
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