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Autoexilio, revolucion y arte. El caso del mexicano Alberto J. Pani, 1913-1932

Oscar Flores Torres

Introduccion

Alberto J. Pani nacid en la ciudad de Aguascalientes el 12 de junio de 1878 y muri6 en la
Ciudad de México el 25 de agosto de 1955. Obtuvo el titulo de ingeniero civil y fue
profesor en la Escuela de Ingenieria. Incorporado desde el inicio al movimiento
revolucionario de 1910 que derroco al régimen de Porfirio Diaz, conocid y traté6 de manera
cercana a casi todos los personajes de leyenda durante este proceso transformador. Su vida
estuvo regida por constantes exilios (tanto voluntarios como forzosos) que alimentaron su
espiritu tesonero, siempre en busca de mediar entre sus proyectos personales y una nueva

clase de lideres politicos regidos por la ambicion y una buena dosis de ignorancia.

1. Formacion y actividad laboral

Ingres6 al Instituto Cientifico de Aguascalientes, donde cursdé seis afios de estudios
preparatorios para la carrera de médico. En €l conocidé a un amigo de su padre, el profesor
Ezequiel A. Chavez, colaborador del ministro de Instruccion Publica, Joaquin Baranda. Al
terminar sus estudios preparatorios, Pani se trasladé a la ciudad de México para inscribirse
en la Escuela Nacional de Ingenieros, donde tuvo como maestros entre otros, a Joaquin de
Casasus y a Francisco Bulnes.

Hacia el segundo afio de estudios en la carrera de ingeniero civil, Pani empez6 a
obtener recursos propios colaborando en algunos despachos de Arquitectos, por lo que
prescindié de la beca asignada por el Congreso del Estado de Aguascalientes.
Posteriormente, de manera sucesiva, se involucrd en el establecimiento de una planta

generadora de fuerza hidroeléctrica, para la que se utilizarian las aguas del rio Chalma, en



el Estado de México y, luego, trabajo para la Casa contratista de Lord Cowdray' en la
cimentacion del nuevo recinto del Palacio del Poder Legislativo Federal.

Tres afios después, paso a laborar en la Comision Técnica de las Obras de Provision
de Aguas Potables para la Ciudad de México (1905-1911). En este cargo proyectd entre
otras obras: el edificio para la Planta de Bombas que sube el agua del manantial de
Nativitas en Xochimilco, al acueducto en su tramo inicial; las torres centrales de ventilacion
de los tanques reguladores de la Loma de Molino del Rey, en Chapultepec y; el proyecto y
construccion de la Planta de Bombas No. 1 en el fraccionamiento de “La Condesa”, de la
ciudad de Tacubaya. Los trabajos ejecutados por la comision evitaron el colapso de la falta
de agua en la capital por los siguientes 40 afnos. De forma paralela abrié su propio
Despacho en 1908 en la ciudad de México llamado “Pani y Pacheco Gavito, Ingenieros
Civiles, Contratistas”, a fin de disefar y construir casas habitacion.

Para entonces con ingresos monetarios importantes, el 18 de febrero de 1905
contrajo matrimonio con Esther de Alba, biznieta del presidente Manuel de la Pefia y Pefia,
con quién procred dos hijos: Alberto R. (1907) y Consuelo (1910). En 1906 pasé a formar
parte como profesor de la Escuela Nacional de Ingenieros —donde imparti6 las catedras de
Hidraulica, y Carreteras y Ferrocarriles- asi como miembro del Consejo Universitario,
trabajo que mantuvo hasta 1913 afio en que huyo de la ciudad de México debido al
asesinato de Francisco I. Madero, para incorporarse al movimiento armado en contra del
régimen castrense del general Victoriano Huerta. En 1910 participd en la fundacion de la

Universidad Nacional de México reabierta por Justo Sierra.

2. En la revolucion con Madero

Escribe Pani que la primera vez que vio a Francisco I. Madero, fue dentro de un tranvia en
la ciudad de México. Su sola presencia le hizo recordar la entrevista Creelman-Diaz (1908),
las giras democraticas del coahuilense y los postulados del Partido Antirreleccionista que
¢ste habia fundado. Poco tiempo paso para que se desencadenaran los acontecimientos que
dieron por terminada la dictadura porfirista (1877-1880 y 1884-1911). Estos iniciaron con

el encarcelamiento de Madero candidato a la presidencia de la republica, el triunfo

! Sobre la labor de este gran empresario inglés, accionista de la empresa petrolera “El Aguila”, en México,
véase a Jess Knoblauch, Lord Cowdray's interests in Mexico, 1889-1919 (Los intereses de Lord Cowdray en
Meéxico, 1889-1919), Tesis doctoral de la Universidad del Estado de Arizona, Arizona, 1991.



nuevamente, en las elecciones de 1910, de Porfirio Diaz, la huida de Madero a los Estados
Unidos, la insurreccion, la paz negociada en mayo de 1911, la salida de Porfirio Diaz a
Paris, el nuevo gobierno provisional de Francisco Ledén de la Barra y el llamamiento a
nuevas elecciones, a efectuarse a mediados de 1911. Tras estos sucesos, se reanudod la gira
de campafia de Madero, el cual entr6 nuevamente a la ciudad de México el 7 de mayo de
1911. Pani concurrid a aquella grandiosa manifestacion con su mujer y su hijo escribiendo
en sus Apuntes: “sumamos nuestros aplausos a los de la multitud y vimos a distancia —yo
por segunda vez- al Apostol de la Democracia.”

En sus Apuntes, Pani menciona que continud su labor docente y gubernamental
durante ese afio, pero aprovechd una invitacion que le extendié el candidato Madero a cenar
a la casa donde se hospedaba gracias a las recomendaciones de un amigo mutuo, Antonio
Zirion y Zaravia. Después de cenar y jugar un partido de billar en el que Pani vencid a
Madero, “se inflé mi maderismo, -comentd Pani- después de aquella entrevista™.’

Cuando se dio el triunfo presidencial de Madero, Pani ya era su amigo cercano, y
habia trabajado empefiosamente por su candidatura. Esto hizo, que, al menos fuera
conocido por la mayoria de los familiares del nuevo presidente y de los politicos que
formaban el ambiente de ese momento. No es extrafio que se hayan fijado en ¢él, para
conformar el nuevo gobierno. El mismo Madero le ofrecid el puesto de Subsecretario de
Instruccion Publica y Bellas Artes, cargo que acepto el 21 de noviembre de 1911. Gestiono
y obtuvo licencias ilimitadas para separarse de los puestos de Primer Ingeniero de la
Direccion Técnica de las Obras de Provision de Aguas Potables de la capital y de profesor
de Vias Fluviales y Obras Hidraulicas en la Escuela Nacional de Ingenieros; igualmente
dejo su despacho de construccion en manos de su socio José Calderén y de su hermano
Arturo. Su nueva mision se centrd en lo que mas interesaba al nuevo régimen: la educacion
popular. La educacion en el antiguo régimen porfirista habia desatendido este ramo y el
pais presentaba solo un 20 por ciento de alfabetos en su total poblacional, de acuerdo al
censo de 1910. Rapidamente quedd encargado del Despacho y tuvo que defender el
presupuesto asignado a la mencionada obra de educacion ante la Camara de Diputados, en

cinco sesiones, entre el 2 y el 11 de mayo de 1912, logrando su aprobacion por unanimidad.

* Alberto J. Pani, Apuntes Autobiogrdficos I. Senado de la Republica, LVIII Legislatura, Coleccion Historia
V, tercera edicion, México, 2003, p. 89.
* Ibid., p.91



Elabor6 el Decreto que creaba la “Educacion Rudimentaria” en junio de 1912; también la
propuesta de fundacion de Academias nocturnas de Artes Industriales destinadas a los
obreros; la publicacion de un folleto intitulado La Instruccion Rudimentaria en la
Repuiblica,’ y un libro que saldria afios después, en 1918, Una Encuesta sobre Educacién
Popular.’ En su libro La Higiene en México, editado en 1916.° inserté el contenido del
folleto mencionado. Con el pasar de los meses, se dieron numerosas fricciones con el titular
de la secretaria, que era nada menos que el Vicepresidente de México, Jos¢ Maria Pino
Sudrez. El cambio de funciones y diferencias sobre como llevarlas a cabo, provocaron su
renuncia, para pasar a un nuevo cargo: Director General de Obras Publicas del Distrito
Federal, a partir del 2 de septiembre de 1912.” Durante la llamada “Decena Tragica” de
febrero de 1913, Pani informaba a diario al presidente Madero sobre las labores de limpia
alrededor de la Ciudadela. Pani fue un testigo cercano de los hechos que ocurrieron durante
la decena tragica, la prision de Madero y Pino Suérez y su posterior asesinato.®

Durante este periodo, entrd en contacto con el Ateneo de México, cuyos miembros
se interesaron en su proyecto educacional, y a través del mismo se fund6 la Universidad
Popular Mexicana (3 de diciembre de 1912) de la cual fue rector. Aunque el proyecto
arranco en 1913, Pani tuvo que huir de la ciudad de México tras el segundo golpe de Estado
dado por Victoriano Huerta: me refiero a la disolucion del Congreso, en octubre de ese afio.
Un salvoconducto entregado a Pani por Alfonso Reyes y conseguido por Rodolfo Reyes fue
su salvacion. Por su parte, la Universidad Popular Mexicana sobrevivid por diez afios antes

de su cierre, en 1922.

3. En la revolucion con Carranza y su exilio forzado
Dias después del golpe de Estado dado por Huerta, la ciudad se enteraba del alcance del
mismo. El cadaver de Gustavo A. Madero, amigo y protector de Pani, fue encontrado a

medio enterrar en el Cementerio de Dolores, hoy llamado Civil. Sus pertenencias llegarian

* Alberto J. Pani, La Instruccion Rudimentaria en la Republica. Subsecretaria de Instruccion Publica y Bellas
Artes, México, 1912.

> Alberto I. Pani, Una Encuesta sobre Educacién Popular. Secretaria de Industria y Trabajo, México, 1918.

¢ Alberto J. Pani, La Higiene en México. Biblioteca de Accion Mundial, México, 1916. Existe una edicion en
inglés de G. P. Putman’s Sons, New York and London, The Knickerbocher Press, 1917. De la edicion en
castellano se tiraron seis mil ejemplares, los cuales se agotaron.

7 Alberto J. Pani, Apuntes... op. cit. T. L.

¥ Ibid., p.p. 143-148.



a manos de Pani para entregarlas a sus familiares. El domingo 23 de febrero la ciudad se
volvié a estremecer al conocerse la noticia de la muerte del Presidente Madero y del
Vicepresidente Pino Suarez. Nadie creyo la version oficial, que asegur6 que en el traslado
hacia la pentenciaria intentaron escapar y por ello fueron muertos en un fuego cruzado.

Pani se reunié con José Vasconcelos en su despacho de la calle Gante y ahi
decidieron dar a conocer al nuevo Presidente de los Estados Unidos, Woodrow Wilson, la
situacion reinante en México.” El informe incluyé numerosos articulos y documentacion del
Congreso, la cual fue traducida y enviada al pais del norte, al igual que a Venustiano
Carranza, el posible lider para encabezar el movimiento armado contra Huerta. La red de
apoyo a Carranza radpidamente se tejio, Luis Cabrera, Miguel Alessio Robles, Martin Luis
Guzman y muchos mas. A la capital de la republica llegaban noticias sobre la insurreccion
del gobierno de Sonora; del gobernador de Coahuila, Venustiano Carranza, quien lanz6 el
Plan de Guadalupe el 27 de marzo de 1913, donde se desconocia a Huerta; al Ejército
Libertador del Sur comandado por Emiliano Zapata, y la toma de ciudades nortefias por el
ejército revolucionario.

A raiz de la disolucion del Congreso por Huerta, el 10 de octubre de 1913, el nuevo
gobierno castrense envid mensajes y fotografias a los principales periodicos de la Ciudad
de México, a fin de capturar a los sediciosos. Entre las fotos publicadas estaba la de Pani.
Asi que tan pronto se entero, fue ayudado por sus amigos Jos¢ Calderon y Martin Luis
Guzman para salir de la capital. Pani tranquiliz6 a su familia y, el 11 de octubre de 1913
tomo el tren hacia el puerto de Veracruz. De ahi a La Habana en el buque Morro Castle, de
La Habana a Nueva Orleans y de ahi por ferrocarril a Nogales, Arizona, a fin de
incorporarse al movimiento del Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, Carranza, quién
se encontraba en Sonora. El viaje lo realiz6 junto con Martin Luis Guzman, y en el trayecto
se detuvieron en San Antonio, Texas, donde vivia José Vasconcelos con su familia. Pani
escribid: “Recordaré con placer, mientras viva, las lecturas y el intercambio de ideas que

realizamos los tres amigos durante esta corta convivencia en San Antonio y, con honda

? Véase Oscar Flores, Su majestad Alfonso XIII ante la revolucion mexicana, 1909-1920. México, Senado de
la Republica, LVIII Legislatura, Coleccion Historia, nim. 1, México, 2001 y El otro lado del espejo. México
en la memoria de los Jefes de Mision estadounidenses (1822-2003), México, CEH-UDEM/Comité Mexicano
de Ciencias Historicas, 2007.



gratitud, las finas atenciones que me dispens6 el matrimonio Vasconcelos.”'’ El trayecto
continud hacia Nogales pero antes llegaron a Ciudad Juarez, donde conocid a Francisco
Villa y supo de su duro trato."'

Pani se incorpor6 asi a la caravana carrancista, donde conoci6 y convivio con Felipe
Angeles, Isidro Fabela, Jacinto Trevifio, Alvaro Obregon, Plutarco Elias Calles, Lucio
Blanco entre otros. En Hermosillo, Carranza encargd a Alberto J. Pani cooperar en las
labores de la Agencia Confidencial de la Revolucion en Washington, D.C., lugar donde
trabajo por tres meses, antes que de Carranza lo mandara llamar. Carranza le confirio las
comisiones de diversas indoles, entre otras, la de organizar la Tesoreria General de la
Primera Jefatura. Nombrado Tesorero, confio el manejo de la Oficina Selladora de Billetes
—que qued6 como dependencia de la Tesoreria- al ingeniero don Pascual Ortiz Rubio.'

El movimiento revolucionario del norte presentd su cisma mas fuerte cuando el
General Villa y Carranza se distanciaron, esto debido a que el primero se insubordind y
realizd campafias —por cierto exitosas como la famosa toma de Zacatecas- no autorizadas
contra el ejército federal. Por tales sucesos, las autoridades villistas de Ciudad Juarez
aprehendieron a todo el personal de las dependencias de la primera jefatura que todavia
estaban ahi, como lo fue la Tesoreria y la Oficina Selladora de Billetes, incautando
personal, muebles, utiles, las maquinas que habia comprado Pani para sellar, documentos,
seis cajas de billetes sin sellar con valor de un milléon de pesos cada una, y veinte mil
dolares en efectivo. En este contexto, estando en Monterrey, Carranza comisioné a Pani, en
1914, para ir a hablar con Villa, para que definiera su postura ante la primera jefatura,
liberar al personal aprehendido en Ciudad Juarez y devolver los fondos secuestrados. Pani
se trasladoé inmediatamente a El Paso, donde después de varios dias logré localizar a Villay
convencerlo de regresar todo este material."?

Por su parte la revolucion contra Huerta triunfaria el 15 de agosto de 1914, cuando
las primeras tropas constitucionalistas entraran a la capital de México, a mas de un mes de
haber huido Huerta del pais, rumbo a Espana. Pani continu6 como Tesorero General de la

Federacion hasta septiembre de 1914, cuando entregd el puesto a Nicéforo Zambrano. El

' Alberto J. Pani, Apuntes... op. cit. T. 1. p. 174
"'Ibid, p.p. 174-175.

2 Ibid., p.p. 178-179.

" Ibid., p.p.186-190



cargo de secretario de Instruccién Publica propuesto por Carranza lo declind a fin de
regresar con su familia y a sus labores privadas en la ciudad de México. Tras la escision de
la revolucioén, a fines de 1914, en tres grandes bandos: villistas, zapatistas y carrancistas,
Pani decidié seguir al Primer Jefe —Venustiano Carranza- a Veracruz —a pesar de que
Vasconcelos intentd atraerlo al lado de Villa-, abandonando nuevamente a su familia en la
ciudad de México. Veracruz se erigid como la nueva capital constitucionalista y en un
decreto del 4 de diciembre de 1914, el Primer Jefe incautd las lineas ferroviarias,
telegraficas y telefonicas de la Republica. Para administrar estas vias de comunicacion se
cred la Direccion General de los Ferrocarriles Constitucionalistas, como una dependencia
directa de la Primer Jefatura, nombrando a Pani como su primer Director. Permaneci6 en
este puesto hasta 1916. El regreso a la ciudad de México el 20 de enero de 1915, solo para
volver a huir de esta ciudad seis semanas después. Su nuevo regreso se dio en agosto del
mismo afio, durante el cual presidio6 “La Junta Revolucionaria de Auxilios del Pueblo”,
apoyado, entre otros vocales como el Dr. Atl y Juan Chavez."*

En 1916 fue miembro de The American Mexican Joint Commision (Comision Unida
México-Americana), presidida por Luis Cabrera, a fin de atender las demandas contra el
asalto de Francisco Villa al poblado de Columbus y la posterior invasion al territorio
mexicano de la expedicion comandada por el General Pershing. La aprobacion de una
nueva Carta Magna, en febrero de 1917; el triunfo de Carranza en las elecciones que le
siguieron (26 de abril) y su jura como presidente de la republica ante la nueva Constitucion
(1° de mayo), regresaron al pais al estado de derecho del que se habia ausentado a raiz de la
Revolucion.

Posteriormente, a su regreso a México, Pani disefi¢ la Secretaria de Industria y
Comercio y nombrado miembro del gabinete de Carranza como Secretario de la misma
entre mayo de 1917 a diciembre de 1918, fecha en que renunci6 para hacerse cargo de una
mision en Europa. Durante su direccion se organizaron y se crearon las Camaras
Nacionales de Industria y Comercio (1917), las Comisiones de Eficiencia y Economia —

novedad en la administracion publica mexicana-, la modernizacion de la Oficina de Pesos y

" Ibid. p.p. 214-216



Medidas, la incorporacion a esta dependencia de la Escuela Superior de Comercio y

Administracion, asi como el Departamento de Petroleo, entre otros."

4. Diplomacia y su primer exilio voluntario
Abandono la Secretaria a mediados de 1918, cuando fue nombrado Enviado Extraordinario
y Ministro Plenipotenciario de México en Paris. Después de una fria acogida por las
autoridades francesas —a las que ¢l atribuye el conocido sentimiento germanofilo del
Presidente Carranza- el Presidente de la Republica francesa, M. Raymond Poincaré, recibio
las cartas que lo acreditaban como Ministro Plenipotenciario. Su labor fue fructifera y
merecio, en visperas de su salida de Paris, la Cruz de la Orden Nacional de la Legion de
Honor en el grado de Comendador, del que posteriormente fue ascendido al de Gran
Oficial."®

Su estancia en Paris fomento su inclinacion hacia el Arte, principalmente hacia la
pintura, por lo que ocupd sus ocios en visitar museos, subastas de arte, tiendas de
antigiiedades y librerias.'” De acuerdo al catalogo que realizd el Dr. Atl de esta coleccion,
son de resaltar obras de los pintores europeos como Goya, Veldsquez, Brueghel de Velour,
Rubens, Van Dyck, Martin de Vos, Tintoretto, Tiziano, Veronés, entre otros, asi como
algunos dibujos consistentes en un Estudio Anatomico atribuido a Miguel Angel y una

Cabeza de Mujer de Leonardo.'®

5. Secretario de Relaciones Exteriores (1921-1923)

Su estancia en Paris dur6 dos afios hasta que una nueva rebelion triunfante en México —el
Plan de Agua Prieta- pidi6 su regreso. El nuevo presidente Alvaro Obregén le telegrafio a
Pani para que entregara el ministerio al primer secretario de la Legacion en Paris y se
trasladara inmediatamente a México. Pani regres6 con su familia a México dias antes de la
toma de posesion de Obregon en diciembre de 1920. Si bien tenia la confianza de Obregon,

no la tuvo en un inicio ni de Adolfo de la Huerta ni de Plutarco Elias Calles, los hombres

15 Alberto J. Pani, En el camino hacia la democracia. Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, México,
1918.

16 Alberto J. Pani, Cuestiones diversas. Edicion de autor, México, 1922. Este libro contiene la trascripcion de
44 cartas enviadas al Presidente Venustiano Carranza sobre su labor como ministro en Francia.

'7 Alberto J. Pani, Apuntes...op. cit, T. I, 2003,p.p. 249-252.

'8 yéase Alberto J. Pani, Catdlogo de las pinturas y dibujos de la Coleccion Pani, México, Edicion de autor,
1921.



mas cercanos al nuevo presidente. Trabajo fuera de gobierno en proyectos especificos que
le encomendo el presidente Obregén, como lo fue la reestructuracion del sistema bancario,
plasmado en el decreto de 31 de enero de 1921, el cual regresaba los bancos a sus duefos
originales. Debido al éxito obtenido con el asunto bancario, Obregon designdé a Pani
secretario de Relaciones Exteriores a principios de 1921. Nuevamente tuvo que disefiar una
reorganizacion administrativa en esta dependencia.'’

Pero el problema verdaderamente grave era el internacional, por estar interrumpidas
en ese momento las relaciones diplomaticas con el primero y mas importante pais para
Meéxico: los Estados Unidos. Un escollo importante para este reconocimiento habia sido
superado al levantar la suspension del pago de la Deuda Exterior de México que databa
desde 1914. Los acuerdos Lamont-De la Huerta (16 de junio de 1922), reanudaron el pago
de la deuda exterior. Tras numerosos acercamientos con el gobierno de los Estados Unidos,
se llego a la resolucion de crear una Comision Mixta para estudiar la reanudacion de las
relaciones diplomaticas entre ambos paises. Finalmente, el 3 de septiembre de 1923 fueron
formalmente acreditados en las ciudades de México y Washington los respectivos
Encargados de Negocios, mientras se hacian los nombramientos de embajadores.

También hay que sefalar que su aficion por el arte y el coleccionismo, lo llevo a
organizar una magna exhibicion de arte mexicano, por vez primera en la historia en 1921 en
la ciudad de Nueva York. Esta exhibicion se llevdé a cabo para conmemorar el 100
aniversario de la independencia de M¢éxico de Espafia, formalizada con la entrada del
ejército trigarante a la ciudad de México el 27 de septiembre de 1821. Pani invitd a dos
miembros del Sindicato de Pintores, Escultores y Grabadores Revolucionarios para que
organizaran la muestra, a Roberto Montenegro y a Jorge Enciso. La muestra fue una
impresionante exhibicion de arte nacionalista con rasgos de nuestra cultura indigena que
cautivaron al publico y abrieron por vez primera un mercado importante en los Estados
Unidos para el mismo.*' Esta se inauguré primero en la Ciudad de México y luego en la

ciudad de Los Angeles, California en noviembre de 1922.* La primera publicacion del

' Alberto J. Pani, Apuntes...op. cit. T. I, 2003, p.p. 269-274

%% Sobre este proceso Pani escribié el libro La cuestion internacional mexico-americana durante el gobierno
del general don Alvaro Obregon. Secretaria de Relaciones Exteriores, México, 1922 y 1949.

*! http://www.unam.mx/voices/1997/jul/pomar.html

22 Porfirio Martinez Pefialosa, Arte popular y artesanias artisticas en México. Un acercamiento. Secretaria de
Educacion Publica, México, 1988.
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catalogo de la muestra de la ciudad de México fue hecha en 1921.%° Para la exhibicién de
Nueva York se utilizaron 5 mil objetos de la muestra original en la ciudad de México y fue
acompainada por un pequeflo catdlogo intitulado Outline of Mexican Arts and Crafts
(Contorno del oficio y del arte mexicano), escrita por Catherine Ann Porter.**

Pero lo que fue en mi opinidén su mayor logro gubernamental en bien del pais, fue su
llegada por vez primera a la Secretaria de Hacienda, cargo que ostentd entre septiembre de

1923 y enero de 1927.

6. La Hacienda en la época de Pani
Jesus Silva Herzog comenta que las ideas econémicas de Pani eran de un neoliberalismo
con hondas preocupaciones sociales, derivadas éstas, seguramente, de los principios

revolucionarios.”’

a) Su nombramiento

El cargo que el ministro Pani desempefio durante 14 meses con el presidente
Obregon le fue confirmado por Plutarco Elias Calles, y continu6 al frente de la Secretaria
de Hacienda hasta enero de 1927. Durante este periodo crucial de México, se realizaron
reformas trascendentales en el ambito econémico, teniendo Pani un protagonismo y una

, . . . . 2
rectoria de la misma indiscutible.?®

b) La politica hacendaria con Pani

» Las artes populares en México, 2 Vols., Comité Ejecutivo de las Fiestas del 100 Aniversario de la
Consumacion de Independencia, México, 1921. Las artes populares en México, 2 Vols., Secretaria de
Industria y Comercio, México, 1922. Existe una tercera edicion hecha en 1980, con una presentacion de
Maria Teresa Pomar A., hecha por el gobierno del Distrito Federal, México, Serie Artes y Tradiciones
Populares, numero 1.

** Helen Felpar, The Enormous Vogue of Things Mexican, Tuscaloosa, Alabama, The University of Alabama
Press, 1992.

» Jesus Silva Herzog, El pensamiento econémico, social y politico de México, 1810-1964. Instituto Mexicano
de Investigaciones Econémicas, México, 1967, p.p. 506-507.

2 La controversia Pani-De la Huerta. Documentos para la historia de la wltima asonada militar. Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, México, 1924, p.p. 13-16.
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Su politica en este rubro estd representada en sus famosos "Diez mandamientos
econdmicos", los cuales reflejan claramente su modo de pensar.”’

Gran parte de la importancia de la politica hacendaria de Pani se debe a su politica
fiscal y, dentro de ésta, a las medidas impositivas.”® Por otra parte, Pani critico a los
impuestos proteccionistas, pues su principal finalidad -dijo- no es la de proteger realmente a
la industria nacional sino la de proveerse el Estado de mayores ingresos.” Su gestion fue
abalada tardiamente en 1945, por el conservador Heliodoro Duefias.”’ De igual forma,
Fernando de la Fuente, quién fuera presidente de la comision permanente de la Convencion
Nacional Fiscal en 1950, en un articulo del 4 de abril de ese afo publicado en Excelsior,
alababa igualmente la gestion de Pani, sobre todo por el "corte de ufias" que practico a los
funcionarios inmorales de la dependencia a su cargo.’' En una publicacion de la Secretaria
de la Presidencia también se reconoce y apoya la doctrina econdmica iniciada en nuestro
pais, de hecho, en el gobierno del presidente Calles, a través de su ministro de Hacienda.*

Esto se refleja en el aspecto fiscal, en el impuesto sobre la renta, en la deuda externa y en la

fundacidén del Banco de México.

¢) Pani y la politica fiscal

Sobre la situacion de la politica fiscal en México cuando asumié el Ministerio de Hacienda,
Pani escribio que las causas de la grave situacion impositiva de 1925 eran: la complicacion
de los impuestos; su composicion casi exclusiva de impuestos indirectos; y la carencia de
preceptos constitucionales que delimiten técnicamente los diversos campos de imposicion
del gobierno federal, de los gobiernos de los estados y de los municipios.” Con la finalidad

de proponer soluciones definitivas, la Secretaria de Hacienda convoco a la Primera

*7 Jests Silva Herzog. El pensamiento econémico, social y politico de México, 1810-1964. Instituto Mexicano
de Investigaciones Econdmicas, México, 1967, p. 509. Véase también Alberto J. Pani, Apuntes
Autobiogrdficos. T. 11, Senado de la Republica, México, 2003, p.p. 371-372.

% Memoria de la SHCP correspondiente a los aiios de 1923-24-25. Presentada por el ciudadano secretario
de Hacienda ingeniero Alberto J. Pani al honorable Congreso de la Union, con especial referencia al
periodo comprendido entre el 26 de septiembre de 1923 y el 31 de diciembre de 1925, México, 1926, p. 330.
2 Alberto J. Pani, Apuntes...op. cit., T. 11, 2003.

3% Heliodoro Duefias, Los bancos v la revolucion. Editorial Cultura, México, 1945, p.p. 174-176.

' Alberto J. Pani, Los origenes de la politica crediticia, con la réplica y las contrarréplicas sucitadas.
Editorial Atlante, México, 1951, p.p. 57-58

32 Secretaria de la Presidencia, 50 afios de la revolucién mexicana en cifras. Editorial Cultura, México, 1963,
p.- 125.

>3 Alberto J. Pani, Apuntes...op. cit, T. II, 2003, p.p. 16-17.



12

Convencion Nacional Fiscal, que se reunio el 11 de agosto de 1925. De ella salieron

importantes lineamientos para la futura reforma hacendaria.**

d) Pani y el impuesto sobre la renta
Dentro de la historia impositiva mexicana fue Matias Romero el precursor del espiritu del
impuesto sobre la renta en el ultimo tercio del siglo XIX.

Pero seria muchos afios después cuando apareceria el primer antecedente directo del
impuesto sobre la renta en nuestro pais. Me refiero al impuesto del “centenario”, llamado
asi por haberse establecido a los 100 afios de consumada la independencia nacional, en
1921. Este gravamen afectaba los ingresos del comercio, de la industria, de la ganaderia, los
obtenidos por los profesionistas y los asalariados, asi como los provenientes de capitales en
valores y réditos, y participaciones o dividendos de las empresas.™

Posteriormente, a fines de 1923, segin nos dice Alberto, J, Pani, fue creado el
Departamento Técnico Fiscal, el cual tuvo una participacion decisiva en los estudios
previos a la Ley del Impuesto sobre Sueldos, Salarios, Emolumentos, Honorarios y

Utilidades de las Sociedades y Empresas.™

e) Pani y la deuda exterior de México

El 22 de mayo de 1922 el secretario de Hacienda, Adolfo De la Huerta, se trasladé a Nueva
York —autorizado por el presidente Alvaro Obregén- a conferenciar con el Comité
Internacional de Banqueros, cuyo representante en México era Thomas Lamont. En menos
de un mes después -el 16 de junio siguiente- se firmé un convenio ad referendum conocido
como Convenio Lamont-De la Huerta. El acuerdo estipulaba que México reconocia una
deuda con el Comité Internacional de Banqueros de casi 509 millones de ddlares y trajo
como consecuencia numerosas criticas.”’ Sin embargo, Adolfo de la Huerta en sus

Memorias, lo refiere como un gran éxito de la diplomacia mexicana.”®

3* José Tturriaga de la Fuente, La revolucion hacendaria. La hacienda piiblica con el presidente Calles, SEP-
Setentas, México, 1976, p.p. 88-89.

33 Ibid., p.p. 89-90

36 Véase Hugo B. Margain, La Ley sobre el impuesto sobre la Renta de 1954 y sus reformas de 1956. SHCP,
México, 1956.

37 Lorenzo Meyer, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero, Colmex, México, 1981.

¥ Roberto Guzmén Esparza, Memorias de don Adolfo de la Huerta, segin su propio dictado. Ediciones
Guzman, México, 1957, p.p. 200-201.
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Independientemente de los cuestionamientos dados en su momento, el 29 de
septiembre de 1922 fue votado por el Congreso de la Union el decreto que aprobd el
Convenio Lamont- De la Huerta.”® Cualesquiera que hayan sido los méviles politicos de
aquella polémica (la busqueda del reconocimiento de los Estados Unidos entre otras), lo
cierto es que el error grave del Convenio Lamont-De la Huerta fue que sus autores
sobreestimaron la capacidad de pago de México. Esto lo demostraron los hechos: el 30 de
junio de 1924 fue decretada la suspension temporal indefinida del servicio de la deuda
exterior por incapacidad de pago del gobierno mexicano.*

Sin embargo, el principal censor y corrector del referido convenio fue el sucesor en
la secretaria, me refiero al ministro Pani. Se conoce como Enmienda Pani-Lamont el
convenio celebrado el 23 de octubre de 1925 por el Comité Internacional de Banqueros en
México y el gobierno mexicano, que reformé al Convenio Lamont-De la Huerta de 1922.!

El propio Pani dijo que no era posible restablecer el servicio de la deuda exterior si
no se circunscribia el Convenio de 1922 "dentro de las posibilidades reales del erario".**
Tras meses de cabildeo, Pani logré adecuar este Convenio a sus pretensiones. Hay que
recordar que México se quedo sin ayuda financiera externa entre 1913 y 1941.

La trascendencia de esta enmienda, consiste en que la deuda exterior de México
incluida en el nuevo convenio se redujo en un 44% real, de 1,560 millones de pesos a solo
890 millones de pesos. Esto se debid basicamente a que fue desvinculada de la deuda
directa nacional la deuda ferrocarrilera.*’ Sin embargo, en la Enmienda Pani-Lamont en su
seccion quinta, se fijaron las bases de la devolucion, rehabilitacion y reorganizacion de los
Ferrocarriles Nacionales de México.* El presidente Calles aprobo la Enmienda y envio al
Congreso una iniciativa de ley para que a su vez la aprobara, el 9 de diciembre de 1925.*
La Enmienda fue aprobada por ambas Camaras el 25 de enero de 1926, derogando el

Convenio Lamont-De la Huerta.*

39 Legislacion sobre deuda publica, México, SHCP, T. II, 1958.

40 Legislacion sobre... op. cit, T. 11, 1958.

! Tbid.

2 Alberto J. Pani, Apuntes...op. cit, T. 11,2003, p. 50

3 Arén Saenz, La politica internacional de la Revolucion. Estudios y documentos, FCE, México-Buenos
Aires, 1961.

* José Iturriaga de la Fuente, op. cit, 1977

% La deuda exterior de México. SHCP, México, 1926.

* Ibid.
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f) Pani y la politica crediticia

La Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios, de 24 de
diciembre de 1924, unificé y modernizo, técnica y constitucionalmente, la anterior Ley de
Instituciones de Crédito, de 19 de marzo de 1897, y demas disposiciones legales sobre la
materia.*’

También determinaba la ley las condiciones para la inspeccion y la vigilancia de las
instituciones de crédito; los impuestos que éstas deberian de cubrir; las hipotecas; y las
condiciones para declarar la caducidad de las concesiones o para efectuar la liquidacion de
las instituciones bancarias. El ministro Pani fue auxiliado en la elaboracion de esta ley, por
Manuel Gémez Morin y Fernando de la Fuente ** Dicha ley sufrio dos reformas posteriores:
la primera fue la del el 5 y 25 de agosto de 1925, a fin de eliminar contradicciones con la
ley que cred el Banco de México a fines del citado agosto. Posteriormente, el 30 de junio de
1926 se promulgd un ordenamiento especializado sobre bancos de fideicomiso. Finalmente,
el 31 de agosto de 1926 se expidié una nueva Ley General de Instituciones de Crédito y
Establecimientos Bancarios, donde se cred el Banco tGnico de emision.*

Paralelamente, el presidente Plutarco Elias Calles cred por decreto del 29 de
diciembre de 1924 la Comision Nacional Bancaria, que inicid a partir del 12 de enero del
afio siguiente.”® Ademas de sus labores de vigilancia e inspeccion, una de las medidas
técnicas mas importantes que tom6 la Comision fue, en 1928, la de empezar a reducir del
33% al 20%, paulatinamente, la garantia que los bancos debian de guardar para responder a
los depositos pagaderos a la vista o en un plazo de treinta dias.”'

La direccion de Pensiones Civiles de Retiro (hoy ISSSTE), fue creada por la Ley
del 12 de agosto de 1925. En su redaccion -ademas de Pani- cooperaron Maximiliano
Chauvert y De la Fuente. Por vez primera la pension fue una condicion aceptada por la
Administraciéon Publica y los empleados que la sirven. Se cre6 también el banco
refaccionario para pequefios agricultores, o sea, el Banco Nacional de Crédito Agricola,

S.A.

7 Alberto J. Pani, Tres monografias. Editorial Atlante, México, 1941.
*8 José Tturriaga de la Fuente, op. cit, 1977.

» Legislacion Bancaria. SHCP, T.II, México, 1957.

30 Alberto J. Pani, Tres monografias... op. cit, 1941.

>! José Iturriaga de la Fuente, op. cit, 1976
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Sin embargo, no hay duda que su obra cumbre como funcionario fue la creacion del
Banco tnico de emision. No solo por haber sido su arquitecto —en el mas amplio sentido de

la palabra- sino por el contexto internacional adverso en el que fue instaurado.

g) El Banco de México, S. A.
Por ese entonces, se encontraba suspendido el servicio a la deuda exterior, por lo que el
ministro Pani informo, el 20 de agosto de 1925, al sefior Thomas Lamont, del Comité
Internacional de Banqueros en México,’” la proxima fundacién del Banco de México. Un
Lamont enfurecido le contest6 telegraficamente su desacuerdo, ya que consideraba que el
Banco tinico de emision se estableceria con fondos que teéricamente podrian servir para el
pago de la deuda exterior.”” Ademas del telegrama amenazante de Lamont, el Comité
Internacional de Banqueros elevo una formal protesta por conducto de la embajada
norteamericana.”* El Comité exigié reiteradamente una respuesta a su protesta. Ante ello,
Pani dirigi6 una nota criticando esta ingerencia el 11 de septiembre de 1925 en un
telegrama a Lamont.”

La fundacion del Banco de México indudablemente fue un éxito en su momento y
piedra angular del desarrollo econdmico y financiero de nuestro pais. El presidente Plutarco
Elias Calles lo inaugur6 el primero de septiembre de 1925, de acuerdo con la ley que lo

constituia el 25 de agosto anterior.’®

2 Este Comité fue constituido en 1919 bajo la direccion de Thomas W. Lamont, representante de J. P.
Morgan & Co. El Comité tenia como propdsito el proteger las inversiones extranjeras de sus socios en la
Republica Mexicana, sobre todo las empresas ferrocarrileras. La representatividad estaba compuesta por un
35% de capital de empresas con sede en Inglaterra, un 23% en Francia y un 20% en los Estados Unidos, el
remanente se encontraba en otros paises europeos. Harold Nicolson, Dwight Morrow, Harcourt, Brace and
Company, Nueva York, 1935.

>3 Antonio Manero, El Banco de México. Sus origenes y su fundacién. F. Mayans Impresor, Nueva York,
1926.

> Ibid

> Ibidem, p .292

%% Alberto J. Pani, Mi contribucién al nuevo régimen, 1910-1933, Editorial Cultura, México, 1936, p.p. 327-
328. El billete nimero 1 del Banco de México fue el nominado de cinco pesos, el cual, junto con el futuro
billete de diez pesos, fueron los unicos que por varias décadas tuvieron por imagen a una mujer en el billete.
El primero circulé en México sin modificaciones importantes entre los afios de 1925 y 1972. El nombre de la
mujer que aparece en este billete parece ser una mujer argelina, pero el rumor de la época lo relacion6 con una
de las artistas catalanas mas famosas en México durante esta época, Gloria Fauvre. El motivo de su supuesto
rostro fue una relacion sentimental con el ministro de Hacienda Pani, rumor que nunca se confirmoé. El rostro
de la segunda mujer, del billete de diez pesos es la mexicana Maria Esthela Ruiz Velazquez, conocida como
la Tehuana, quién gané un concurso para tal efecto en la administracion de Lazaro Cardenas. Las listas y
catdlogos numismaticos internacionales asi las identifican a ambas.
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h) La Secretaria de Hacienda y los bienes nacionales

Esta Secretaria administr6 los bienes nacionales y nacionalizados en la tercera década del
siglo XX. Estos se acrecentaron con las propiedades de la Caja de Préstamos para Obras de
Irrigacion y Fomento de la Agricultura, S.A., rescatadas por la Enmienda Pani-Lamont, y
con la adquisicion de bienes rusticos y urbanos. Entre los edificios administrados estaban el
Palacio Nacional, que contenia las oficinas, salones de recepciéon y comedor de la
Presidencia, la sala de Convenciones llamada Pan-Americana, las oficinas centrales de las
secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Guerra y Marina, y otras dependencias. Por
ello a este edificio se le agregd un piso mas. Otras obras fueron la reconstruccion del Rastro
de la Ciudad de México, la adquisicion del edificio “La Mutua”, el edificio del Banco de
Meéxico, S.A., asi como otras edificaciones en el resto del pais.

A fines de 1926, una intriga del secretario de Industria, Comercio y Trabajo, Luis N.
Morones, contra el colaborador mas cercano a Pani, Joaquin Santaella, trajo como
consecuencia el enojo y el limite de tolerancia del ministro de Hacienda. Pani ya habia
tenido constantes roces con Morones (lider de la CROM y hombre cercano a Calles), por lo
que aprovecho para presentarle su renuncia. Esta le fue aceptada en enero de 1927 y recibio
de nuevo el encargo de Ministro Plenipotenciario de México en Paris. Cargo que ocuparia,
junto con su cambio posterior de residencia a Madrid, hasta fines de 1932. Su puesto en

Hacienda fue cubierto por Luis Montes de Oca.

7. Ministro en Europa, su segundo exilio voluntario (1927-1932)

Pani tomo el ferrocarril de México hacia Los Angeles, lugar de residencia de su familia,
para posteriormente salir a Nueva York y de ahi embarcarse a Europa. Durante su
residencia en Paris, logré la remodelacion de la nueva Embajada, bajo el cargo del
arquitecto André Duran. El disefio del nuevo local, la casa de la Duquesa de Luynes y de
Chevreuse, en la Avenida Presidente Wilson antes de Trocadero, consistid no solo en el
disefio arquitectonico de la mansion, sino en el disefio del mobiliario, cuidado igualmente
por su hermano Arturo, quién fungia como coénsul general en Paris. En la sala de fiestas
inaugurada en enero de 1928, fueron ejecutadas pinturas decorativas encargadas a su amigo

y pintor Angel Zarraga. Estas consistieron en 10 tableros que representaban la alegoria de
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un México complejo; el martirio de Cuauhtémoc; la civilizacion cristiana; la civilizacion
nativa; las riquezas de México; la revolucion en México; Francia, la roza del mundo; la
india mexicana; sacrificio de Nungesser y Coli; el milagro de Lindbergh y; finalmente una
civilizacion con grandes logros materiales en beneficio de la humanidad bajo una necesaria
paz mundial.”’

A la par de su labor diplomatica, la pasion de Pani por el coleccionismo de pinturas
europeas, se reavivd en esta segunda estancia en Paris. Si bien su primera coleccion
vendida en 1927 se concentraba en el siglo XVII y XVIII, se hizo de una segunda coleccion
que solo comprendia obras pictoricas de los siglos XIV al XVI, con excepcion del cuadro
de espanol Eugenio Lucas, del siglo XIX. El catdlogo de esta segunda coleccion que
contaba con 48 pinturas y 33 dibujos de las Escuelas alemana, espafiola, flamenca,
francesa, holandesa e italiana, fue publicado en 1940.%8

Pani se enterd del asesinato del presidente electo Alvaro Obregén en 1928. La no
reeleccion se volvio un precepto y el presidente Calles mantuvo el control del sistema
politico mexicano durante los siguientes seis afios. Pani fue reafirmado en su puesto por la
administracion de Emilio Portes Gil, y durante la gestion de Pascual Ortiz Rubio fue
reasignado a la nueva Embajada de Espafia, donde permanecié por espacio de seis meses,
hasta enero de 1932. En este ultimo mes, regresé a México para encargarse de nueva cuenta
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En cuanto a su estancia en Espafa, Pani inaugur6 la recién elevada categoria de
Embajada durante el gobierno republicano del presidente Niceto Alcala Zamora. Caida la
monarquia de Alfonso XIII y establecida la Republica, México y Espafia elevaron sus
representaciones diplomaticas a Embajadas, siendo Pani el primer embajador mexicano que
entregara sus credenciales en este pais el 22 de julio de 1931. En Madrid ampli6é su
coleccion pictdrica con un Berrugete y un maestro de Castilla del siglo XV. Su actividad
diplomatica también le confirid6 un nuevo reconocimiento, en este caso la Gran Cruz de
Isabel la Catdlica, otorgada del gobierno espafiol. Esta condecoracion se afiadio a la Legion

de Honor dada por Francia, y a las otorgadas durante su labor como secretario de

57 Alberto J. Pani, Los edificios del Gobierno mexicano en Paris. Embajada de México en Francia, Paris, 1928
(folleto explicativo).

% Alberto J. Pani, La segunda coleccién Pani de pinturas, comentada por el Dr. Atl. Edicién de autor,
México, 1940.
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Relaciones Exteriores durante el gobierno de Alvaro Obregén: Cruz de la Orden de “El
Mérito” de Chile; asi como otras Gran Cruz como la de Boyaca, en grado extraordinario, de
Colombia; la de “El Sol”, de Peru; la de “La Espiga de Oro”, de China; la de “El Sol
Naciente” de Japon; la de “Corona de Italia” y la de “Leopoldo” de Bélgica.

8. Secretario de Hacienda y Crédito Publico (1932-1933)

Tras la crisis politica acontecida entre 1931 y 1932, el gabinete de Pascual Ortiz Rubio
sufri6 un nuevo reacomodo y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico volvio a quedar
vacante, tras la destitucion de Luis Montes de Oca, cuya politica hacendaria habia sido
severamente criticada por Pani en los ultimos afios. Calles le telegrafio ofreciéndole el
cargo, el cual acepté debido a la grave crisis que padecia el pais y tomd posesion por
segunda vez de esta cartera el 14 de febrero de 1932. Pani evalu6 la situacion y junto con su
equipo formado por Manuel Goémez Morin y Miguel Palacios Macedo, lanzé una nueva ley
monetaria promulgada por el Ejecutivo el 9 de marzo de 1932, la cual reformaba la llamada
Ley Calles de 1931. La reforma volvio la confianza en el gobierno y el dinero atesorado a
la circulacion, en tan solo unos cuantos meses.” De tal forma tuvo su impacto que para
1933, crecio a 32 el niimero de instituciones de crédito, destacando entre ellos el Banco
Hipotecario Urbano y de Obras Publicas (hoy BANOBRAS).

Para mediados de 1932, aparecid una nueva crisis politica al renunciar Ortiz Rubio
como presidente, debido al retiro del apoyo politico dado por Plutarco Elias Calles. Calles
propuso al general Rodriguez para suplirlo en una reunién con los lideres revolucionarios.
Después de esta reunion, Rodriguez fue seleccionado por el Jefe Maximo y protesto el 4 de
septiembre de 1932 a fin de terminar el turbulento sexenio conocido en la historia de
Meéxico como el “Maximato”. Pani como fue de esperarse se le reafirmo6 como secretario de
Hacienda y continu6 por un afilo mas con sus reformas econémicas. Incluso, paralelamente
se dio a la tarea de emprender obras para el embellecimiento para la capital de la republica.
Entre otras obras emprendidas a iniciativa de €l estan: el actual llamado Monumento a la
Revolucioén; la remodelacion del Zocalo; la ampliacion del edificio que ocupa el Museo de

Arqueologia, Etnologia e Historia; la creacion de un Museo de Arte Religioso y

%% Véase la actuacion hacendaria de Pani de marzo a octubre de 1932 en Alberto J. Pani, Tres monografias,
México, 1941: 156-177 y del mismo autor, La crisis economica en México y la nueva legislacion sobre la
moneda y el crédito, Vol. I, SHCP, México, 1933.
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terminacion del Teatro Nacional, trasformandolo como un Palacio de Bellas Artes, de
acuerdo a su concepcion sobre el arte y sus manifestaciones (teatro, musica y plastica).

Para mediados de 1933, Pani se traslado a Washington para cambiar impresiones
con los funcionarios respectivos del gobierno de los Estados Unidos sobre algunos puntos
de interés de la Agenda que anunciaba los trabajos de la Conferencia Econdmica y
Monetaria Mundial convocada en Londres en junio de 1933. Hombre dindmico, Pani
regresd de Europa a tiempo para escribir el mensaje referente a la labor realizada por la
Secretaria a su cargo, a fin de ser leido junto con el Informe Presidencial el 1° de
septiembre de 1933. El informe leido por Pani fue el mas elogiado por el poder Legislativo,
lo que cred —a su juicio- recelo en el presidente Abelardo Rodriguez y en algunos de los
ministros, en particular en el Secretario de Educacion Publica. Dias después argumentando
que el hijo de Pani habia hablado abiertamente mal del propio presidente, éste pidio la
renuncia irrevocable al ministro de Hacienda. Pani redactd su renuncia el 26 de septiembre
de 1933, la cual fue aceptada el 28 del mismo mes. El presidente Rodriguez también pidio
la renuncia de sus dos hermanos, Arturo Pani, representante de México en Paris ante la
Sociedad de Naciones y Julio, consul en Hamburgo. Ese dia terminaba su carrera publica

tras veintidds afios de laborar en diferentes instancias del gobierno federal.

Comentario final

Alberto J. Pani fue un hombre de empresa que por sus ideas liberales ingresé al llamado de
la revolucion en busca de un México mas justo. Los gobiernos revolucionarios encontraron
en ¢l al hombre culto, talentoso y dispuesto a tomar las riendas de aquellas dependencias,
ministerios o misiones que requerian de su talento y disciplina. En efecto, un hombre como
Pani debido a su perspicacia, hubiera continuado su carrera dentro de un régimen porfiriano
decadente pero necesitado al final de sus dias de gente joven y dindmica. La revolucion le
depar6 una escena de constante cambio y exilios frecuentes que dejo fluir sus habilidades y

talento.



